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’ Als weltweit fuhrendes Unternehmen in der

Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien ist
sich RWE seiner sozialen Verantwortung als Steuerzahler
und gegenuber allen ubrigen Stakeholdern - Investoren,
Staaten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Handels-
partnern, Offentlichkeit, Umwelt - bewusst.

Dazu gehort fur uns, dass wir in den Landern, in denen
wir tatig sind, alle relevanten Steuervorschriften sowie
Deklarations-, Dokumentations-, Offenlegungs- und
Steuerzahlungsverpflichtungen fristgerecht erfullen.
Zur Umsetzung und zum Monitoring dieser steuerlichen
Compliance ist ein nationales sowie internationales
Tax-Compliance-Management-System implementiert,
um diesen Anspruchen gerecht zu werden.

Somit fordern wir mit unseren Steuerzahlungen die
Entwickiung an unseren Businessstandorten in wirt-
schaftlicher und sozialer Hinsicht und dienen auch hier
unserem Unternehmenszweck:

Our energy for

a sustainable
life.

Michoa! Miller
Mitglhed des Vorstonds der
RWE AG /Finanzvorstand




Steuermanagement

® Integritat und Transparenz im Unternehmensalltag verankern

® Verstofe durch konsequentes Steuermanagement verhindern

RWE legt grofiten Wert auf Steuertransparenz und ein verantwortungsvolles Steuerma-
nagement. Als international tatiger Energieversorger mussen wir vielfdltige nationale
Gesetzgebungen und Bestimmungen des Steuerrechts bertcksichtigen. Dabei verfol-
gen wir eine Politik der Tax Compliance in allen relevanten Gebieten des Steuerrechts.
VerstoRe wie Steuerhinterziehung oder die Beihilfe dazu verfolgen wir konsequent. Un-
sere Mitarbeiter schulen wir dementsprechend und halten sie dazu an, Tax-Compliance-
VerstdRe zu melden.

Kultur der Integritét und Transparenz

Im Rahmen des RWE-Verhaltenskodex und der RWE Tax Policy haben sich der Vorstand
der RWE AG und die Geschdaftsfuhrungen der Gesellschaften des RWE-Konzerns zur Ein-
haltung von Tax-Compliance-Anforderungen bekannt. Ergéinzend hierzu bekennt und
verpflichtet sich RWE durch seine Tax Policy insbesondere zu Steuertransparenz und
verantwortungsvollem Steuermanagement. Dabei bertcksichtigen wir die Anspriche
der verschiedenen Stakeholder wie Regierungen, Kunden, Aktionére und der Gemein-
den, in denen RWE tatig ist.

Um die Kultur der Integritat und Regeltreue im Bereich Steuern fldchendeckend im All-
tag zu verankern, ist diese Bestandteil der verschiedenen Unternehmensprozesse. Fe-
derfUhrend liegt die Konzern-Verantwortung bei der in der RWE AG angesiedelten
Steuer-Abteilung. Die Umsetzung wird unterstutzt durch die Bereitstellung einer geeig-
neten Tax-Compliance-Organisation, die die Tochtergesellschaften der RWE AG ab-
deckt.

Organisatorisch ist der Bereich Steuern beim Finanzvorstand angesiedelt. Die zentrale
Steuerabteilung unterstttzt den Vorstand der RWE AG bei der Wahrnehmung seiner
Steuerungs und Aufsichtsverantwortung, um eine Tax Compliance der RWE-Gesell-
schaften effektiv umzusetzen. Der Aufsichtsrat sowie die Abteilung Interne Revision
Ubernehmen dabei eine Uberwachungsfunktion.



Risikomanagement und Prédivention

Ein glaubwurdiges Bekenntnis zur Einhaltung verbindlicher Rechtsnormen und Regeln ist
far die Starkung und den Ausbau unserer Marktposition von entscheidender Bedeutung.
Um Aufgaben und Verantwortlichkeiten fur Tax Compliance und Tax-Compliance-Ma-
nagement in der Unternehmensorganisation zuzuweisen, haben wir eine entsprechende
Konzernfachregelung implementiert.

Mitarbeiter schulen und Verstofle konsequent aufkldren

Wir entwickeln das Tax-Compliance-Managementsystem der RWE AG kontinuierlich
weiter, verbessern und Uberprifen es. Jeder Mitarbeiter ist aufgefordert, in seinem Ar-
beitsbereich aktiv bei der Umsetzung der Tax-Compliance-Mainahmen und -Pro-
gramme mitzuwirken, beispielsweise durch die Teilnahme und Mitarbeit an Weiterbil-
dungsmafinahmen, aber auch durch die Meldung potenzieller steuerlicher Compliance-
Verstofe. Ziel ist es, gegentber den Geschaftspartnern der RWE AG und im Umgang
untereinander Glaubwurdigkeit und Integritdt zu wahren. Hinweise auf Tax-Compliance-
VerstoRe kdnnen Uber das RWE-weit eingerichtete Compliance Hinweisgebersystem
abgegeben werden.

Im Rahmen des Tax-Compliance-Managements haben wir Ziele zur Einhaltung der Tax
Compliance Anforderungen definiert. In erster Linie geht es darum, die gesetzlichen
Vorschriften zu erfullen. Deshalb z&hlen zu den Anforderungen insbesondere die Einhal-
tung sémtlicher steuerlicher Anmelde- und Erkl@rungsfristen, die Vermeidung fehlerhaf-
ter oder unrichtiger Steuererklérungen oder -anmeldungen, die Veranlassung sonstiger
Meldungen zum Beispiel § 138 AO in Deutschland sowie die Einhaltung aller Zahlungs-
termine fUr Vorauszahlungen und Steuernachzahlungen. Mit einem effektiven Cash Tax
Management wollen wir sicherstellen, dass Vorauszahlungen in zutreffender Hohe erfol-
gen sowie Steuerzinsbelastungen weitgehend vermeiden.

Risiken erfassen und systematisch bewerten

Tax Compliance Risiken erfassen und bewerten wir systematisch und ergreifen ggf. prd-
ventiv risikovermeidende Manahmen. Bei RWE umfasst das nationale Tax-Compli-
ance-Managementsystem (Tax CMS) in Deutschland die Steuerarten Umsatz-, Energie-
, Lohn-, Kérperschaft und Gewerbesteuer. Dabei Uberwachen wir insgesamt 286 steu-
erliche und organisatorische Risiken durch eine Vielzahl steuerartspezifischer Kontrollen
im Rahmen von Risikokontrollmatrizen. Zur weiteren Starkung des Systems fuhren wir
Kontrollen sowohl préventiv als auch postoperativ bis hin zu téglichen Uberprifungen
durch. Dazu ergénzend existiert ein handelsrechtliches Internes Kontrollsystem, dessen
Kontrollen sich das Tax CMS in Teilbereichen zu eigen macht. Im Falle von notwendigen
Deklarationskorrekturen berlcksichtigen wir diese in der Regel direkt in den abzugeben-
den Steuererklarungen bzw. stimmen sie mit den Finanzbehérden vor Betriebsprifun-
gen ab.



Die Compliance-Risiken der wesentlichen ausléndischen Gesellschaften des RWE-Kon-
zerns Uberwachen wir im Rahmen des Internationalen Tax CMS durch die quartalsweise
Abfrage der Steuerdeklaration, der Steuerzahlungen und der steuerlichen Risiken.

Steuerliches Management internationaler konzerninterner Geschdftsbeziehungen

Als international tatiges Unternehmen bestehen zwischen den Geschdftseinheiten viel-
faltige Geschdaftsbeziehungen, deren Compliance-konforme Ausgestaltung die Kon-
zernrichtlinie Internationale Verrechnungspreise verbindlich vorgibt. Zu diesem Zweck
definiert die Richtlinie konzernweit einheitliche und verbindliche Grundsdtze fur die Ab-
rechnung aller grenziberschreitenden Geschdaftsbeziehungen. Zudem regelt diese im
Einzelnen, welche Leistungen verrechenbar sind und anhand welcher international von
den Finanzbehorden anerkannter Verrechnungspreismethode das fremdubliche Ent-
gelt zu ermitteln ist. FUr die Durchfihrung und Einhaltung der Grundsdtze der Richtlinie
sind sowohl die am Leistungsaustausch beteiligten Konzerngesellschaften als auch die
zentrale Steuerabteilung der RWE AG zustdndig. Dazu gehort sowohl die fristgerechte
Erstellung der Verrechnungspreisdokumentationen als auch die zeitnahe Meldung au-
Rerordentlicher Geschdaftsvorfalle.

Die Europdische Union hat zur Verbesserung der Transparenz eine Meldepflicht fur be-
stimmte grenziberschreitende Steuergestaltungen mit einem EU-Nexus eingefthrt
(DACB).Zu derartigen Meldungen kann es trotz Einhaltung aller gesetzlichen Vorschrif-
ten und bei Beachtung unserer Compliance-Grundsétze kommen, da auch solche Sach-
verhalte gemeldet werden mussen, die sowohl legal als auch legitim sind. Zur Erflllung
dieser Verpflichtung wurde EU-weit ein webbasiertes IT Tool implementiert, ein speziali-
siertes und internationales Team innerhalb der Steuerabteilungen aufgesetzt und ent-
sprechende Mitarbeiterschulungen zur Sensibilisierung auf meldepflichtige Sachver-
halte durchgefuhrt.

RWE nimmt die Bekémpfung von Steuerhinterziehung sehr ernst und wird daher in Lan-
dern, die auf der EU-Liste der steuerlich unkooperativen Staaten, der sogenannten EU-
Blacklist, aufgefuhrt sind, nur insoweit aktiv, als es wirtschaftlich im Wesentlichen im
Handelsbereich unabdingbar ist. Zur Vermeidung moglicher Steuerkonflikte fuhren wir
ein kontinuierliches Monitoring unserer Aktivitdten gegentber EU Blacklist Staaten
durch.



Steuern

Einheit 2023 2022 20211
Umsaizerlose aus Geschaftsvorfillen mit fremcden Unternehmen £ Millignen, 226,153 3044120 134,783
dhpvon Deutschland £ Milkomen 85,646 109,435 54,258
donUsA £ Millcen 1,637 1119 1078
Arvan Grukhdtonnien, £ Millonen 134,430 183,035 75,501
dervan Mederdnode. £ Millonen 882 1642 947
Arvan Snnshie. £ Milonen 3,488 9,161 3,000
Einnchmen aus konzemninternen Transaktionen mit onderen € Millionen. 127,174 155789 42,040
Steuerhoheitsgebieten
o Deutschland £ Millogen 43925 40,164 9,194
S UsA £ hilkonen 4 2 1
rvon Grkhotonmien. £ Milkonen 61,207 77,896 22936
dvan Mederdnode. £ Millonen 3,652 4,496 1,999
Hrvan Snnstios £ Millonen 18,386 33241 7810
Ergebnis vor Ertragsteuern € Milionen. 3,675 2,294 1481
dhpvon Deutschlond £ Millonen 522 1220 520
hrvemUsA £ hilkcmen 44 317 -609
v —— 0l 2.280 544 2585
deran Medernode. £ Millonen 457 1418 160
chrven Sonsiige. £ hilkcmen 372 BL7 136
Sachanlogen € Millignen, 28,831 26,384110 167,564
Svon Deutschiond £ Millanen 5741 8229 68,925
dnam UsA £ Millicmen 3938 5060 7,030
o GroRhohonmien. £ hlicnen 9262 9,142 77083
Son Medednnde. £ Millonen 13538 1576 1315
dervon Snostige £ Millonen 2551 23760 12,712
Gezahlte Ertragsteuer € Millionen, BO6 -10 -156
e Deutschlond £ Millanen 108 233 210
dhranUSA £ bllonen o ] a
o GroRhohonmiEn. £ Millewen 448 163 337
sman besdedaods. £ hilionen 96 3 a
Svon Snostine, £ Millonen 159 Sgas -29
Entstondene Ertragsteuer € Nillionen, 765 4207 -270
o Deutschiond £ Milioen 14 244 -110
drm UsA £ hillewen [ 0 a0
e GraRhoboniEn. £ Millenen 550 265 -138
deran bededaods. £ bllionzn 126 71 1
dipan Sanstioe. £ billionen 63 605 20
Energiesteuer € Millionen, 231 249 275
depyon Deutschlond £ Millonen 210 230 255
dranUsA £ bllonen o ] a
dhvian GrBhokanoizo, £ blionen o 0 a
dvan bededaods. £ bllicrzn 21 13 13
dman Saostios. £ bilicnen. 0 - -




Lehnsteuer € Nillionen, 783 536° 523
davon Deutschlond £ Willionen 508 384 365
HaanUsa £ bilbonen 50 17 15
Hvan Grkhiionoizo. £ hilionen 150 109 119
chavon biedernode. £ bilicaen 35 26 23
chavon Sanstios: £ Wilicaen - - -

Summe der gezahiten Steuern pro Land £ Millignen 1821 T76 963
Hvan Deutschlaond € Wllcnen B2T 379 410
davon'Jsa £ bllicaen 45 17 13
Havan Grbhaionnisn, E8llonen 638 273 456
Hovan Mededands. £ hilionen 152 48 44
dhavon Spnstios: £ Wilicaen 159 EER 38

1 Entzpricht den Definitonen des GRI 204, doher sind Abweichungen zum Konzemobschiuss meghch !

2 Energiesteusr chne die britische . glipgie copngs =

3 A Wesentichkeitsgronden wurden kene Werts fur Sonstige” ermitieit

4 ouf Dividenden

5 Chine Sondersffekte ous Rhckstellungen filir Steuerrisiken

€ Gemil Definitionen ous GRI 207, nur Benicksichtigung der Ertrogsteusm chine Mebenisistungen

7 Gemdl Definitionen ous GRI 207, es werden nurdie Steusm der Periode 2021 bis 2023 ousgewiesen

B Keine Steuergruppe Uoer die Grenze und stork gegenlaufige Effekte in den einzelnen Londem

9 ‘Sonstige Lander noch irer Bedeutung hinsichithch Anteil om Konzermumsotz: Singopur, Tschechien, Turket, folien, Polen, Spanien, Danemark, Jopan, Schweden, Ubrige Sonstige < 1%

10 Heine Vergleichbarieit mit dem Viarjohreswert 2021, do Dervote nicht mehr in die Berechnung einflisllen

11 Ausfihriche Edouterungen zu den Vorjohreszohlen inkiusive Fullncten finden Sie i Sushmaakiliy Performaonce Report 2023 (5. 20 bis 22)
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