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2 EINFUHRUNG INTRODUCTION 3

ES GEHT GUT LOS. UND WIRD IMMER BESSER. A GREAT START. AND IT JUST GETS BETTER.

Willkommen im International Graduate Programme. Welcome to the International Graduate Programme.

18 Monate lang absolvieren Sie ein Programm

im In- und Ausland, an dessen Ausgestaltung Sie
aktiv mitwirken kénnen und das Ihren individuellen
Starken gerecht wird. Danach sind Sie bereit fiir das,
was Ihnen am besten liegt: mit Ihrer Dynamik und
unserer Energie Menschen und Markte zu bewegen.

Perspektiven fiir Ihre Talente

Das International Graduate Programme (IGP) von
RWE ist die besondere Chance fiir engagierte Hoch-
schulabsolventen. Menschen, die unternehmerisch
denken, verantwortlich handeln und bereit sind, ein-
gefahrene Denkmuster zu verlassen.

Im Laufe des Programms kdnnen Sie nachhaltige
Eindriicke Gber unsere Aufgabenfelder sammeln und
sich einen tiefen Einblick in unsere Unternehmens-
kultur verschaffen. Freuen Sie sich dabei auf gropzi-
gige Freirdume zur eigenen Gestaltung und auf eine
zielgerichtete Struktur, die Ihre persdnliche Ent-
wicklung unterstitzt.

Das IGP ist einer von vielen Bausteinen unserer syste-
matischen Nachwuchsférderung im Rahmen des Talent-
und Nachfolgemanagements bei RWE. Beste Voraus-
setzungen fir eine Erfolg versprechende Karriere.

You will spend 18 months on a programme whose
design you can shape and which will build on your
personal strengths, working in Germany and abroad.
After that you will be ready to get on with what you
do best: using your own energy and enthusiasm to
get people and projects moving.

Prospects for your talents

RWE's International Graduate Programme (IGP)is a
unique opportunity for enthusiastic university grad-
uates - for people who think like entrepreneurs, can
take on responsibility and are prepared to think
outside the box.

Over the course of the programme you will be able
to build a clear picture of our business activities and
gain deep insights into our corporate culture. Along
the way you can look forward to the freedom to use
your own creativity and to a programme framework
which supports your personal development.

The IGP is one of many building blocks in our system-
atic approach to talent management and succession
planning here at RWE. It creates the best conditions
for building a successful career.

Bereits in den ersten beiden Projekten konnte ich mich bei unterschiedlichen, aber zugleich sehr aktuellen Themen ein-
bringen. Im Klimaschutz der RWE Power, dem Bereich meines Mentors, habe ich ein Konzept fiir die Realisierung eines Wind-
parks im auPereuropaischen Ausland mitentwickelt. Im aktuellen Projekt gehe ich mit meinen Kollegen die Herausforderungen
des europaischen Stromnetzes an, wie unter anderem die zukiinftig stark ansteigende Stromerzeugung in verbrauchsfernen
Off-Shore-Windparks. Sowohl mein unternehmerisches Denken als auch technisches Verstandnis sind gefragt und werden
weiter geférdert - ich freu mich auf weitere spannende Projekte im internationalen Umfeld.

Even in my first two projects I have been able to make a real contribution to issues which were both very different from
each other, but equally very relevant. In RWE’s Climate Protection department (my mentor’s area) I helped to develop a
design for wind farm construction in a foreign country. In my current project my colleagues and I are tackling the challenges
of the European electricity grid - for example, the demands of steeply-rising future power generation from offshore wind
farms far away from the consumer. Both my entrepreneurial approach and my technical understanding are required - and are
continously pushed to new levels. I am looking forward to further exciting projects in an international environment.

Florian Brix, Diplom-Wirtschaftsingenieur, IGP participant 2007-2009
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DER ERSTE SCHRITT STEHT FEST. THE FIRST STEP IS SET.

Alles Weitere liegt in Threr Hand. The rest is up to you.

Das konzernweite IGP ist generalistisch ausgerichtet,
fordert Unternehmertum und interkulturelle Kom-
petenz. Dabei ist ein hohes Ma[} an Eigeninitiative
gefragt. Besonders, wenn es darum geht, in der
Theorie erworbenes Wissen mit praktisch erlangter
Erfahrung sinnvoll zu kombinieren.

Interessante Projekte erwarten Sie

Wahrend des 18-monatigen Programms arbeiten
Sie an anspruchsvollen Projekten in verschiedenen
Gesellschaften des RWE-Konzerns. Einige Stationen
finden auch im Ausland statt.

Example of a programme sequence

Die erste Programmetappe organisieren wir fir Sie.
Fir alle weiteren gibt es keine engen Vorgaben. Sie
suchen sich Ihre Aufgaben selbst und wahlen kon-
zernweit Stationen, die Sie besonders reizen. Unsere
einzige Vorgabe: Sie sollen verschiedene Unterneh-
mensbereiche, unterschiedliche Funktionen und
mehrere Lander kennen lernen.

Zwischen den IGP-Einsdtzen diskutieren Sie mit
Ihrem Mentor und dem Coach des Programms und
nehmen an speziell auf die Gruppe zugeschnittenen
Seminaren teil. Zudem haben Sie die Méglichkeit,
die anderen Teilnehmer zum Networking zu treffen.

Natalia Lavdovskaja, Diplom-Kauffrau, IGP participant 2006-2008, now: RWE AG, Mergers & Acquisitions

Mentoring, coaching

and networking  Feedback & training

E.g. feedback sessions,
individual coaching, } Feedback & training

mentoring dialogues,

and training workshops } Feedback & training

on soft skills

and techniques
_ Feedback & training
} IGP graduate weekend

Our group-wide IGP has a generalist orientation,
promotes entrepreneurial spirit and intercultural
competency. And it demands a high degree of per-
sonal initiative: particularly when the challenge

is to combine your theoretical knowledge with the
practical experience you are gaining in a meaning-
ful way.

Interesting projects await you

During the 18 month programme you will work on
demanding projects in different companies across
the RWE Group. Some stages in the programme will
take place abroad.

We organise the first stage of the programme for you.
After that you are not bound by tight constraints. You
seek out your own projects and you identify place-
ments that really appeal to you from across the whole
company. Our only proviso is - you must get to know
a range of corporate divisions, a variety of functions
and several different countries.

Between each IGP placement you will hold discus-
sions with your mentor and with the programme
coach, and will take part in seminars which have been
specially tailored to meet the needs of your group.
In addition, you will have the opportunity to meet
the other IGP participants and network with them.
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NEUGIER TRIFFT ERFAHRUNG. CURIOSITY PAIRED WITH EXPERIENCE.

Eine Erfolg versprechende Kombination. A winning combination.

Im gesamten Zeitraum berat und
unterstiitzt Sie ein persénlicher
Mentor. Gleichzeitig stehen Sie
in engem Kontakt zu einem Coach.
Bei allen Fragen und Problemen
stehen Ihnen auBerdem die Pro-
grammbetreuer zur Seite.

Perspektiven im Konzern

Die Mentoren des IGP sind erfah-

rene Fiihrungskrafte aus dem RWE
Top-Management. Das erste Pro-
jekt des Programms findet immer
im direkten Umfeld des Mentors

statt. Im weiteren Verlauf bleibt
der enge Kontakt bestehen.

Mentoren begleiten Sie in Ihrer
Entwicklung und unterstiitzen Sie
im Aufbau Ihres personlichen
Netzwerks. Der Coach agiert als
externer Berater in Einzelge-
sprachen und als Moderator in
samtlichen Feedbackprozessen.
Die IGP-Betreuer aus dem RWE-
Fihrungskraftemanagement
kiimmern sich um die Organisa-
tion von Arbeitsablaufen und

Veranstaltungen und beraten Sie
in allen Fragen des Programmes.

Ihre Erfahrungen aus den unter-
schiedlichen Projekten, Ihr tiefes
Verstandnis unseres Konzerns und
Ihr personliches Netzwerk helfen
Ihnen, nach dem Programm eine
passende und herausfordernde
Position bei uns zu finden, die
Ihren Anspriichen und Wiinschen
entspricht.

Ich unterstiitze das IGP als Mentor, weil es fir RWE wichtig ist, die besten
Talente zu gewinnen. Mit dem IGP haben wir ein hochattraktives Einstiegspro-
gramm fiir TOP-Absolventen, das auch im Industrievergleich Standards setzt.

Die Energiebranche steht vor spannenden Herausforderungen. Auf die IGP-Teil-
nehmer warten somit sehr interessante Aufgaben. Wahrend des Programms werden
sie optimal darauf vorbereitet. Es macht mir Freude, unsere neuen Kollegen auf
diesem Weg zu begleiten.

I support the IGP as a mentor because it is vital for RWE to recruit the best

people. In the IGP we have a highly attractive entry-level programme for top
graduates, one which is a flagship in our industry sector. The energy sector is
facing exciting challenges, which means that highly interesting projects await
our IGP participants. During the programme you will get the very best prepara-
tion for delivering those projects. It gives me great pleasure to accompany new
colleagues on their development journey.

Dr. Bernhard Giinther, CFO RWE Supply & Trading

A personal mentor will advise
and support you throughout the
programme. At the same time
you will have regular access to a
coach. A programme coordinator
will be there to assist you with
all your questions and problems.

Prospects in the RWE Group
The IGP mentors are all senior
executives drawn from the top
levels of RWE management.
During the first project you will
work closely with your mentor.

And you will remain in close con-

tact for the rest of the programme.

Mentors follow your develop-
ment and help you establish your
own personal network. The
coach acts as an external adviser
in one- on-one coaching sessions
and as a facilitator in feedback
processes. The IGP coordinators
from RWE Executive Manage-
ment will take care of organising
work programmes and events,
and will provide you with

advice about all aspects of
the programme.

The experience you gain from
your varied projects, your deep
understanding of our Group, and
your personal network will all
help you to find a suitable and
challenging position with us after
the programme is over; one that
meets your needs and plays to
your strengths.

Wahrend des IGP erfuhr ich sehr viel Unterstiitzung von allen Seiten - von
den Programmbetreuern, den IGP-Alumni, dem Coach und meinem Mentor Bern-
hard Giinther. Mein Mentor konnte mir vor allem durch seine umfangreiche Erfah-
rung im Konzern entscheidende Hilfestellung bei der Projektauswahl geben.
AuPerdem fungierte er als Sparringspartner bei meinen Uberlegungen beziiglich
eines herausfordernden Anschlussjobs, der auch zu meinen persdonlichen Entwick-
lungszielen passt.

During the IGP I was given a lot of support from all parties, from the pro-
gramme coordinators, the IGP alumni, the coach and from my mentor, Bernhard
Gilinther. My mentor provided me with invaluable assistance in selecting a
project, based on his extensive experience working in different divisions of the
company. In addition, he acted as a sparring partner as I considered what sort of
post-programme role would offer me the right level of challenge and fit in with
my personal development goals.

Sandra Sinning, Diplom-Kauffrau, IGP participant 2006-2008,
now: RWE Supply & Trading, Business Development
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Wir bieten die besten Chancen.

Jedes Jahr nehmen wir nur eine Hand voll der
Besten in das IGP auf: unternehmerisch denkende
Hochschulabsolventen aller Fachrichtungen, die
ihr Studium ziigig und mit tiberdurchschnittlichen
Ergebnissen abgeschlossen haben.

Das passende Profil

Sie bringen nicht nur Interesse fiir die Branche mit,
sondern finden auch spezielle strategische Heraus-
forderungen reizvoll und méchten gerne an Losungs-
ansdtzen arbeiten, die den Verdnderungsprozessen
der Energiebranche gerecht werden.

SIE HABEN DIE BESTEN VORAUSSETZUNGEN?

Sie sind flexibel genug, um sich auch in Themenbe-
reiche auferhalb Ihres Fachgebiets einzuarbeiten
und alle 3 bis 4 Monate den Einsatzort zu wechseln.

Zudem verfligen Sie liber gute Sprachkenntnisse
in Englisch und Deutsch und kdnnen bereits einige
Auslandserfahrungen vorweisen.

Christian Ellsiepen, Diplom-Kaufmann, IGP participant 2004-2006, now: RWE AG, Corporate Finance.

The photo shows Christian working on an IGP project at RWE Dea
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YOU HAVE THE BEST QUALIFICATIONS.

We offer you the best opportunities.

Each year we accept only a handful of the best You are flexible enough to enjoy learning about
people for the IGP: university graduates from a subjects outside your own discipline, and are willing
wide range of disciplines, who think like entrepre- to relocate every 3 to 4 months.

neurs and who have completed their degree courses

Additionally, you should have good language skills

in English and German, and some international

quickly and with above-average marks.

The right profile experience.
You will not only have an interest in the energy sector,

you will also find strategic challenges attractive, and

will want to develop solutions which are appropriate

in the rapidly-changing energy sector.

Damit liberzeugen Sie uns:

> Uberdurchschnittliche Examensergebnisse

> Internationalitat und kulturelle Sensibilitat

> Auffallende Zielorientierung und starke analytische
Fahigkeiten

> Hohe Eigeninitiative und Teamorientierung

> Flexibilitat

You can convince us with:

> Above-average degree class or graduation marks

> Intercultural sensitivity and international experience

> Strong focus on delivery and excellent analytical skills

> A high degree of initiative combined with the ability to
work well in teams

> Flexibility

Claudia Venzke, RWE AG, Senior Manager Group Resourcing,
responsible for the IGP
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STELLEN SIE IHR TALENT UNTER BEWEIS. PUT YOUR TALENT TO THE TEST.

Schicken Sie uns Ihre Bewerbung. Send us your application.

Ihre Bewerbung liefert uns die ersten Anhaltspunkte,
ob Sie zu uns und unserem Unternehmen passen.
Danach méchten wir Sie natiirlich noch etwas besser
kennen lernen. Uberzeugen Sie mit Ihren Fihigkeiten
und liberraschen Sie mit Ihren Talenten. Dann stehen
Ihre Chancen mit Sicherheit gut.

Das ist Ihre Chance

Ihre Bewerbung beginnt auf unserer Website.
Zunachst beantworten Sie unsere Fragen im IGP-
Online-Formular, damit wir uns dann Schritt fiir
Schritt nédherkommen kénnen. Ein weiteres Online-
Verfahren und ein Telefoninterview liefern uns

anschliefend einen genaueren Eindruck von Ihnen.
Sollten aus unserer Sicht alle wesentlichen Voraus-
setzungen flr eine kiinftige Zusammenarbeit erfillt
sein, mochten wir Sie personlich kennen lernen und
laden Sie zu Auswahltagen in der Unternehmenszen-
trale in Essen ein. Und keine Sorge: Wir werden Sie
garantiert nicht lange auf die Folter spannen. Alle
Teilnehmer erhalten noch am gleichen Tag eine Ent-
scheidung und ein persénliches Feedback.

Weitere Informationen und die Méglichkeit der
Online-Bewerbung finden Sie auf www.rwe.com/igp

Mit seinen groPen Freiheitsgraden bei der Projektwahl bietet das IGP beste
Voraussetzungen, um fiir verschiedenste Fachrichtungen anspruchsvolle Aufga-
ben zu finden. Am meisten begeistert mich, dass ich im IGP einen umfangreichen
Uberblick iiber den RWE-Konzern gewinne. Gleichzeitig kann ich meine wihrend
der Promotion erworbenen theoretischen Kenntnisse in verschiedenen Bereichen
anwenden. Deshalb rate ich jedem, der sich fir Energiewirtschaft interessiert,
dringend zu einer Bewerbung fiir das IGP.

With the broad scope it offers for choosing projects,the IGP provides the best
environment for people from all professional backgrounds to find challenging tasks.
What I am most excited about is the opportunity to gain such a broad overview
of RWE whilst on the IGP. At the same time I can apply the theoretical knowledge
I gained while working on my doctorate across a range of fields. For those reasons
I would strongly recommend anyone interested in the energy business to apply to

the IGP.

Dr. Johannes Boske, Diplom-Volkswirt and
IGP participant 2007-2009

Your application will give us an initial indication
of whether you would fit into our programme and
our company. Then, of course, we need to get to
know you a little better. Convince us with your skills
and surprise us with your talents - then you will be
in with a good chance.

This is your big opportunity

The application process begins on our website.
First fill in the IGP application form online - this is
the first step in the process of getting to know you.
A further online stage and then a telephone inter-
view will be used to get a more detailed impression

of you. If you meet all the preconditions for the pro-
gramme we will want to get to know you personally,
and you will be invited to take an assessment centre
at our corporate headquarters in Essen. We don't drag
the process out unnecessarily - assessment partici-
pants are told whether or not they will be offered a
place on the same day; and all are given one-to-one
feedback on their performance.

Additional information and the online application
form are available at www.rwe.com/igp

Titelseite/Front page:

Marta Szpindor, MBA, IGP participant 2005-2007,

now: RWE AG, Business Development

Mario Nagel, Diplom-Kaufmann, IGP participant 2007-2009
Sandra Sinning, Diplom-Kauffrau, IGP participant 2006-2008,
now: RWE Supply & Trading, Business Development

Aus Griinden der Lesefreundlichkeit verwenden wir ausschlieplich
geschlechtsneutrale Personenbezeichnungen. Selbstverstandlich
sind uns Bewerbungen von Mannern und Frauen gleichermafen
willkommen. | Stand der Broschiire: Oktober 2008

To improve the ease of reading of this brochure we have avoided
gender-specific terminology. RWE is an equal opportunity employer, and
welcomes applications from men and women from all sections of

the community. | status of brochure as at october 2008






