Zukunftsorientiertes Handeln -
daran werden wir gemessen.

Unsere Verantwortung.
Bericht 2007




Zum Bericht

Ziel. Der vorliegende Bericht wendet sich an unsere
Mitarbeiter, an Analysten und Investoren, Kunden und
Lieferanten, Politik, Beh6érden und Nichtregierungs-
organisationen (NGO) sowie die Menschen in den
Regionen, in denen wir tétig sind. Er zeigt, welche
wesentlichen gesellschaftlichen und 6kologischen Her-
ausforderungen mit unserem Kerngeschaft verbunden
sind, welche Zielkonflikte sich ergeben kénnen und
welche Strategie wir daflr entwickelt haben. Damit
soll der Bericht transparent und nachvollziehbar erlau-
tern, warum wir so handeln, wie wir handeln.

Vorgehensweise. Um dies moglichst knapp und
Ubersichtlich zu leisten, gliedert sich der Bericht in
unsere Herausforderungen, die im Konzernportrait
dargestellt sind, unsere Antworten im Kapitel ,,Stra-
tegie und Management®, die Umsetzung in den
zentralen Handlungsfeldern und unsere Leistungs-
kennzahlen. Auf wesentliche Beispiele aus allen
Bereichen des Unternehmens gehen wir ausfuhrlich
im Internet ein.

Der vorliegende Bericht ist eine Fortschreibung
unseres Berichts 2005. Er erganzt unseren Geschafts-
und unseren Personalbericht fur das Jahr 2007 und gilt
auch als Fortschrittsbericht fir den Global Compact
der Vereinten Nationen. Er wurde in enger Abstim-
mung mit dem RWE-Koordinierungskreis Corporate
Responsibility (vgl. Seite 14) erstellt und durch den
Vorstand der RWE AG freigegeben.

Internet. Der gedruckte Bericht wird durch die Rubrik
LVerantwortung* auf unserer Website erganzt, die
kontinuierlich aktualisiert wird. Dort bieten wir einen
umfassenden Uberblick iber unsere Aktivitaten. Den
Zugriff erleichtern Verweise im Bericht: Im Internet
finden Sie unter www.rwe.com/verantwortung die
Seite ,,Online-Berichtslinks“. Hier sind alle im Bericht
dargestellten Verweise mit der entsprechenden Kenn-
ziffer aufgefiihrt. So kommen Sie mit einem Klick zu
den gewinschten Informationen.

Grundlagen. Der Bericht wurde auf Grundlage unse-
res Dialogs mit den Stakeholdern erstellt. Wesentliche
Elemente unseres Stakeholderdialogs sind Diskus-
sionsforen, Befragungen, personliche Gesprache und
die Beantwortung von Fragebdgen nachhaltigkeits-
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orientierter Ratingagenturen. Erkenntnisse, die wir
hieraus gewinnen konnten, sind in die Erstellung des
Berichts eingeflossen.

Um unseren Lesern den Vergleich unserer Leistun-
gen mit anderen Unternehmen zu erleichtern, haben
wir uns bei der Bereitstellung der Daten an den aktuel-
len Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI)
orientiert. Wie wir diese sowie die im Oktober 2007
vorgelegten GRI-Anforderungen an die Elektrizitats-
wirtschaft umsetzen (Sector Supplement Electric Utili-
ties), stellen wir im Internet dar (vgl. Seite 62). Da wir
die Diskussion mit dem Finanzmarkt intensivieren wol-
len, haben wir auch die Ende 2007 vorgelegten Indi-
katoren der Deutschen Vereinigung fir Finanzanalyse
und Assetmanagement (DVFA) berticksichtigt.

Daten. Die Angaben im vorliegenden Bericht bezie-
hen sich auf alle verbundenen Unternehmen des RWE-
Konzerns, das heil3t: auf alle Unternehmen, an denen
wir im Berichtszeitraum mit mehr als 50 Prozent betei-
ligt waren (vgl. Seite 77). Abweichungen davon
machen wir kenntlich. Angaben zu American Water
wurden nicht mehr aufgenommen, da diese Beteili-
gung als ,,Discontinued Operations* bilanziert wird
und die Mehrheit der Aktien 2008 verkauft werden
soll. Finanzdaten weisen wir in Euro aus, Fremdwah-
rungen wurden geméan den Jahresmittelwerten 2007
umgerechnet (1 £ = 1,46 €). Berichtszeitraum sind die
Jahre 2006 und 2007.

Priifungsbescheinigung. Der Bericht wurde abgefasst
nach den zehn Berichtsprinzipien der GRI. Die Ein-
haltung dieser Prinzipien wurde von der Wirtschafts-
prufungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers (PwC)
geprift. Das Ergebnis der Prifung ist auf der hinteren
Umschlagseite dargestellt.

Redaktionelle Hinweise. Dieser Bericht erscheint in
Deutsch und Englisch, Redaktionsschluss war der 29.
Februar 2008. Unser nachster Bericht ,,Unsere \erant-
wortung“ erscheint im April 2010. Im April 2009 wer-
den wir einen Zwischenbericht veréffentlichen.

Der Einfachheit halber sprechen wir im Bericht
durchgangig von Mitarbeitern. Damit meinen wir
selbstverstandlich alle unsere weiblichen und mann-
lichen Beschéftigten.

Gute und weniger gute Nachrichten 2006/2007
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Gute und weniger gute Nachrichten

2006/2007

Beruf und Familie:

Das RWE Group Center
erhalt nach einem Audit
das Grundzertifikat
berufundfamilie®.

Stakeholderdialog:

Im Schloss Paffendorf
(Deutschland) findet das
erste RWE-Dialogforum
statt, an dem Vertreter
wichtiger Stakeholder-
gruppen teilnehmen.

Forderkonzessionen: Im Rahmen der inter-
nationalen Ausschreibungsrunde 2006 bekam
RWE Dea von der staatlichen dgyptischen
Gasgesellschaft EGAS die Landkonzession
Tanta zu 100 Prozent zugewiesen.

Grundsteinlegung BoA 2&3: RWE
errichtet in Neurath (Deutschland) fir
2,2 Mrd. Euro das grof3te und modernste
Braunkohlenkraftwerk der Welt.

Sponsoring: RWE unterstutzt die
,,Futball-Weltmeisterschaft fiir
Menschen mit Behinderung*.

Arbeits- und Gesundheitspolitik:
Der RWE-Vorstand verabschiedet eine
konzernweit gultige Politik.

Ausbildung: RWE verlangert auf-
grund guter Vermittlungsquoten das
Projekt ,,Ich pack’ das* fir weitere
drei Jahre und wird im Zeitraum 2008
bis 2010 bis zu 100 Jugendliche pro
Jahr auf eine qualifizierte Ausbildung
vorbereiten.

Diversity: RWE tritt der
,Charta der Vielfalt“, eine
Initiative grof3er deutscher
Unternehmen, bei.

nutzung stehen

Effizienzinitiative:
RWE startet eine
Effizienzkampagne.
Fur die Unterstiitzung
von Birgern und
Kommunen bei der
effizienten Energie-

150 Mio. Euro bereit.
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Kartellbildung: Die
EU-Kommission lasst
Energieunternehmen in
Deutschland, darunter
RWE, durchsuchen, um
Hinweise auf eine
Kartellbildung zu finden.

Preisgestaltung: Das deutsche Bundes-
kartellamt mahnt die groRRen Energie-
versorger, darunter RWE, aufgrund der
Einpreisung der Emissionszertifikate
zum vollen Marktpreis ab.

Transrapid-Unfall: Bei einem
schweren Zugungliick kommen
zehn RWE-Mitarbeiter, die

sich auf einem Betriebsausflug
befinden, ums Leben.




Neuer Lehrstuhl: RWE Trading
und die Universitat Duisburg-Essen
grinden den ersten Lehrstuhl fir
Energiehandel in Europa.

Vorstandswechsel: Dr. Jurgen GroBmann I6st Harry Roels als
Vorsitzender des Vorstands der RWE AG ab und lanciert den
Vorschlag fir einen deutschlandweiten Energiepakt, der Kunden,
Politiker und Energiewirtschaft zur [dsungsorientierten
Zusammenarbeit an einen Tisch bringt.

Erneuerbare Energie: RWE griindet die RWE Innogy GmbH
unter Leitung von Prof. Dr. Fritz Varenholt. Sie verfugt Gber ein
jahrliches Budget von durchschnittlich mindestens 1 Mrd. Euro,

um verstéarkt in erneuerbare Energien zu investieren.

Arbeits- und Gesundheitsschutz: Der RWE-Vorstand beschlief3t
ein umfangreiches Programm zur Weiterentwicklung der Arbeits-
und Gesundheitsschutzkultur.

Preisgestaltung: Im Streit um die Einpreisung
kostenloser Emissionszertifikate hat sich RWE mit
dem Bundeskartellamt auBergerichtlich geeinigt:

RWE soll - so die Auflage - in den néchsten
vier Jahren Teile seiner Stromerzeugung an
Industriekunden versteigern.

seinen Kunden in Deutschland mit
dem neuen Tarif ,, Treuestrom“ eine

Preisgarantie: RWE bietet

Preisgarantie Uiber drei Jahre an.

Stakeholderdialog: In der
Kélner Hauptverwaltung von
RWE Power findet das zweite
RWE-Dialogforum statt.

Ausgezeichneter Bericht:
Der RWE-Bericht 2005 erzielt
im Ranking der Nachhaltig-
keitsberichte der 150 gréi3ten
deutschen Unternehmen
durch future/IOW den
zweiten Platz.

04 05 06 07 08 09
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Strompreise: Die von den deutschen Energieversorgern
angekiindigten Strompreiserh6hungen I6sen in der
Gesellschaft starke Kritik aus, die auch RWE trifft.

Todlicher Arbeitsunfall: Beim Einsturz eines
etwa 160 Meter hohen Stahlgerusts auf der
Baustelle des neuen Braunkohlenkraftwerks in
Neurath (Deutschland) kommen drei Menschen
ums Leben, weitere funf werden schwer verletzt.

Kartellbildung: Den vier gro3en deutschen Stromversorgern werden
vom Bundeskartellamt Kartellbildung und Preisabsprachen vorgeworfen.

Im Rahmen der im Mai 2006 von der EU-kommission anberaumten | Kraftwerk Ensdorf: Der geplante
Durchsuchung seien Belege fiir Absprachen gefunden worden. | BaU eines Steinkohlekraftwerks

mit einer Leistung von 1.600

American Water: Der Bérsengang von American | Megawatt im saarlandischen
Water wird wegen ungtinstiger Rahmenbedingungen | Ensdorf (Deutschland) wird nach
am amerikanischen Kapitalmarkt verschoben. | einem Birgerentscheid gestoppt.




Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

»Nachhaltiges Wachstum ist fir uns nicht nur Voraus-
setzung zur Sicherung des langfristigen Unternehmens-
erfolgs. Als traditionsreicher Konzern und bedeutender
Arbeitgeber fuhlen wir uns fur unser Umfeld verant-
wortlich.” Dies ist der Anspruch, wie er schon im
ersten RWE-Umweltbericht 1998 formuliert wurde.
Vieles davon ist heute - 2008 - bei RWE Alltag, wie

er von allen in unserem Konzern gelebt wird.

So bilden wir junge Menschen weit tiber den eige-
nen Bedarf hinaus aus. Wir betreiben Naturschutz in
Braunkohlengebieten, pflegen die Trassen unseres
Stromnetzes und praktizieren im gesamten Konzern
ein anspruchsvolles Umweltmanagement.

Heute mussen wir erkennen, dass unsere Anstren-
gungen nicht Gberall wahrgenommen werden und mit
den gestiegenen Anforderungen der Gesellschaft kaum
mehr Schritt halten. Das Vertrauen von Politik und
Bevolkerung in grofRe und scheinbar anonyme Unter-
nehmen ist gesunken, in ganz Europa, vor allem jedoch
in Deutschland. Besonders stark trifft dieser Verlust
die Energieversorgungsunternehmen.

Was kénnen, ja, was missen wir bei RWE tun, um
mehr Verstandnis fir unser Geschaftsmodell zu errei-
chen? Mit dieser Frage beschéaftigen wir uns intensiv.
Auch dieser sechste Nachhaltigkeitsbericht soll seinen
Beitrag dazu leisten. Gerade dort, wo RWE von der
Offentlichkeit kritisch gesehen wird, bekennen wir uns
zu einer offenen und transparenten Berichterstattung.
Ohne sie geht es nicht, sie ist die Voraussetzung fir
verbessertes und zielgerichtetes Handeln.

Dr. Jirgen Gromann

Besonders wichtig dabei ist, marktwirtschaftliche Prin-
zipien und gesellschaftliche Erwartungen miteinander
in Einklang zu bringen. Was bedeutet das konkret?

1. Die Gesellschaft erwartet von uns, als derzeit Euro-
pas groRtem industriellem Einzelemittenten von
Kohlendioxid, dass wir massiv dazu beitragen, die
politisch gesetzten Klimaschutzziele zu erreichen.

2. Unsere Kunden erwarten eine dauerhaft zuverlassige
Versorgung mit Strom und Gas zu fairen und trans-
parenten Preisen.

Unser Geschaft ist langfristig angelegt. Unternehme-
rische Entscheidungen missen deshalb politische und
gesellschaftliche Entwicklungen sorgféltig beriicksich-
tigen. Dies gilt sowohl fur Chancen als auch fir Risiken.
Wenn RWE in diesem Spannungsfeld keine dauerhafte
Balance gelingt, verspielen wir die Voraussetzungen
fir einen nachhaltigen Geschéftserfolg.

Wir haben deshalb die Handlungsfelder, die fur
eine verantwortungsvolle Unternehmenspolitik wich-
tig sind, in den vergangenen beiden Jahren Uberpruft.
Prioritat hat dabei der Umweltschutz. Hier stehen wir
wegen der Braunkohle- und Steinkohlenverstromung
ganz besonders in der Kritik. Die Kohle leistet jedoch
einen erheblichen Beitrag fur die sichere Energiever-
sorgung der Welt und in Europa, besonders auch in
Deutschland. In neuen, dem letzten Stand der Technik
entsprechenden Kraftwerken wird der CO,-Ausstol3 im
Vergleich zu Altanlagen erheblich vermindert.

Aber auch uber die Braunkohle und Steinkohle
hinaus investieren wir massiv, um die Klimaschutz-
anforderungen zu erfullen. Dazu z&hlt der ehrgeizige




Ausbau der erneuerbaren Energien. Bis zum Jahr 2012
werden wir hierfur im Jahresdurchschnitt mindestens
1 Mrd. Euro investieren. Die Messlatte liegt hoch, aber
unsere RWE wird sie iberspringen.

Was héufig tbersehen wird: Auch Energieeffizienz
ist Teil des Klimaschutzes. RWE hat dazu ein innovati-
ves Programm gestartet. Ab Sommer 2008 werden in
Milheim 100.000 Haushalte mit intelligenten Strom-
zahlern ausgestattet. Diese neue Generation von
Messgeréaten gibt Giber den Stromverbrauch zu jeder
Tages- und Nachtzeit Auskunft und unterstitzt damit
den Privatverbraucher beim Stromsparen.

Verantwortungsvoll verhalten wir uns auch im
Umgang mit Mitarbeitern und den Menschen in allen
Regionen, in denen wir tétig sind. Unter dem Motto
»Menschen machen’s moglich“ fordert RWE das ehren-
amtliche Engagement seiner Mitarbeiter: denn sie sind
,»die besten Botschafter unserer RWE". Der vorliegende
Bericht gibt Auskunft dartiber, wie wir auf diesem
Gebiet vorangekommen sind.

Zur Transparenz zéhlt auch der intensive Dialog mit
unseren Stakeholdern. Transparenz an den Handels-
markten schaffen wir mit der Veréffentlichung unserer
Stromerzeugungsdaten im Internet sowie detaillierten
Angaben auf den Energierechnungen unserer Privat-
und Gewerbekunden.

Dass wir mit diesen Initiativen auf dem richtigen
Weg sind, zeigt der Erfolg unseres Berichtes fur das
Jahr 2005: Er erzielte den zweiten Platz beim Ranking
der Nachhaltigkeitsberichte der 150 groRten deutschen
Unternehmen. 2007 waren wir erneut im Dow Jones
Sustainability Index vertreten. Seitdem dieser welt-
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Vorwort

weit wichtigste Nachhaltigkeitsindex besteht, ist RWE
dort berlcksichtigt. Eine solch positive Bewertung ist
uns Ansporn, unsere Daten weiter zu verbessern.

Spéatestens im Jahr 2015 wird RWE in allen seinen
europaischen Kernmérkten zu den Treibern fur eine
nachhaltige Entwicklung gehoren. Dafir setzen wir auf
das erwiesene Engagement unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Uber Fragen und Anmerkungen zum Bericht und zu @
unserer Strategie freuen wir uns - auch und gerade, verantwortung
wenn sie kritisch sind. @rwe.com

Essen, im Marz 2008

/q;; ; ;}
Dr. Jirgen GroBmann
Vorsitzender des Vorstands

AL

Alwin Fitting
Im Vorstand fir Personal und CR verantwortlich

Alwin Fitting
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Portrait

Die RWE AG hat ihren Ursprung in der 1898 gegriinde-
ten ,,Rheinisch-Westfalischen Elektrizitatswerk Aktien-

gesellschaft”. Sitz des Konzerns, der weltweit zu den |
flhrenden Energieversorgern zahlt, ist Essen (Deutsch- H
land). RWE hat sich auf die Geschaftsfelder Strom und
Gas fokussiert und bedient im Wesentlichen die Méarkte
in Deutschland, GroRRbritannien und Zentralosteuropa. [ ]
Im Geschéftsjahr 2007 beschaftigte RWE im Kernge-
schéaft 63.439 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und |
erzielte einen Umsatz von 42,5 Mrd. Euro. Von ihrem
Wassergeschéaft in den USA will RWE sich in naher |
Zukunft trennen.

Zu unseren Starken zahlt, dass wir bei Strom und
Gas entlang der gesamten Wertschopfungskette tétig |
sind - von der Férderung Uber die Erzeugung bis hin
zu Transport, Verteilung und Vertrieb - sowie Uiber ein |
breitgeféchertes Erzeugungsportfolio verfiigen. Eine
wichtige Saule dieses Portfolios ist die Braunkohle, die  ®
wir im rheinischen Revier in drei Tagebauen sowie in
Ungarn selbst férdern. Dartiber hinaus explorierenund H

fordern wir Erdol und Erdgas in Deutschland, Norwegen
und Grof3britannien sowie in Nordafrika.

Die Verantwortlichkeiten sind im RWE-Konzern wie
folgt verteilt:

RWE AG, Essen: Group Center, Fiihrung des Konzerns
RWE Power AG, Essen/KoéIn: Kohleférderung/
-veredelung und Betrieb der fossilen und nuklearen
Kraftwerke

RWE Dea AG, Hamburg: Exploration und Férderung
von Erdél und Erdgas

RWE Innogy GmbH, Essen: Entwicklung und Ausbau
erneuerbarer Energien

RWE Energy AG, Dortmund: Vertrieb sowie Trans-
port und Verteilung von Strom und Gas, Wasserver-
und -entsorgung in Kontinentaleuropa

RWE Npower plc, Swindon: Erzeugung und Vertrieb
von Strom und Gas in GroRbritannien

RWE Trading GmbH?*, Essen: Handel mit Energie-
produkten sowie mit Energiederivaten

RWE Gas Midstream GmbH?, Essen: Ausbau des
nicht-regulierten Gasgeschafts

RWE Systems AG, Dortmund: Konzerneinkauf, Infor-
mationstechnologie, Facility Management und
Personaldienstleistungen

Sy
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Gewinnung
(9.900 MA)

RWE Wertschopfungskette

R,

Stromerzeugung
(10400 MA)

Im Internet
01 Informationen zu RWE:
Facts & Figures (PDF)
02 Rating- und Rankingergebnisse

|

1 RWE Trading und RWE Gas Midstream Eg%u/rz)kohle

werden zum 1. April 2008 zur RWE ‘ ‘

Supply & Trading verschmolzen. Steinkohle
2 Ohne Vertragskraftwerke 42/58 ‘ ‘
3 Pumpwasser-, 6lbefeuerte Kraftwerke Erdgas

und Mullheizkraftwerke 73/27 ‘

0 20 40

Handel (Kohle, Gas, Derivate etc.) und Beschaffung (660 MA)

Herkunft der Brennstoffe in %

EU und Norwegen B (brige Herkunftslander

5 Braunkohlentagebaue (11.014 Hektar) 10.738 MW 9 Braunkohlenkraftwerke

108 Mio. Tonnen geforderte Braunkohle 7.557 MW 8 Steinkohlekraftwerke
Brennstoffbezug 6.295 MW 3 Kernkraftwerke

(Steinkohle, Gas, Biomasse etc.) 7.098 MW 25 Gaskraftwerke

Exploration und Forderung von Erdgas 2.847 MW Kapazitat Sonstige*

und Erdal 1.348 MW Erneuerbare-Energie-Anlagen

>

Stromaufkommen? (2007: 177 TWh) in %

| | Braunkohle 43 > |
Steinkohle? 20 J
Kernkraft 18
Erdgas 16
Wasser, Wind,

60 80 100 Biomasse 2
Sonstige® <1 —I—‘-




RWE ist im Deutschen Aktienindex (DAX 30) notiert und
setzt auf eine transparente und verantwortliche Unter-
nehmensfuhrung im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Bei den Ratings zu nachhaltigem
Investment nimmt RWE bei den Energieversorgungs-
unternehmen einen Platz im mittleren bis oberen
Bereich ein. Im Dow Jones Sustainability Index (World
und STOXX) ist RWE seit 1999 ohne Unterbrechung
gelistet; die Analysten der WestLB bewerteten die
Nachhaltigkeitsperformance von RWE in 2007 konti-
nuierlich mit A+. [02]

Was wir tun

Das Kerngeschaft von RWE ist Strom und Gas. Unsere
Wertschépfungskette (siehe Grafik) wird durch paralle-
le Prozesse ergénzt: So handeln wir in groRem Umfang
mit Brennstoffen und Strom. Damit stellen wir einer-
seits den Bedarf unseres eigenen Unternehmens sicher,
sind andererseits aber auch als eigenstandige Handler
aktiv. AuBerdem beschaffen wir flr alle Stufen der
Wertschopfung Waren und Dienstleistungen - tiberwie-
gend durch unseren zentralen Einkauf.

5)

Portrait

Aktiondre der RWE AG in Prozent (31.12.2007)

— 4

Institutionelle

Capital Research and Management

Sonstige institutionelle Anleger 64

RW Energie-Beteiligungs-

gesellschaft mbH & Co. KG 15
Private 14 A
Mitarbeiter 2

Aufenumsatz nach Unternehmensbereichen 2007
in Prozent (42,507 Mrd. €%)

RWE Power** 12,0 ﬁ
RWE Dea 35— A

RWE Energy 63,3
RWE npower 21,0
Sonstige 0,2

* EinschlieBlich RWE Systems, Group Center, Konsolidierung
** EinschlieBlich RWE Trading

>

(1.190 MA)

Transport

Verteilung
(21.200 MA)

Vertrieb und Nutzung
(13.900 MA)

13.912 Kilometer Hochstspannungsnetz (220/380 kV)

381.005 Kilometer Stromverteilnetz (10-110 kV)

Zentrale Schaltwarte Brauweiler

134.240 Schalt- und Umspannanlagen

26.060 Kilometer Erdgastransportnetz

3.913 Mio. Normkubikmeter Gasspeicher

Anteil Transportnetz in Deutschland

n y
RWE 32
E.ON 30
EnBW 10

Vattenfall 27

90.345 Kilometer Erdgasverteilnetz (a-b bar)

Stromlieferung nach Kunden in TWh

Privat- und 60 ——
Gewerbekunden

Industrie-

kunden 98

Weiter-

verteiler 79

Stromhandel 69

>

Strom
14,5 Mio. Privat- und Gewerbekunden
167.800 Industriekunden

Gas
6,3 Mio. Privat- und Gewerbekunden
34.800 Industriekunden

Verteilung der Stromkunden in %
_ iy

Deutschland 49

Grofbritannien 30
g

Niederlande

Ungarn 14

Polen 6 4.




Portrait

Wo wir aktiv sind

Mit unseren Kernaktivitaten sind wir fast ausschlie3lich in der Europé-
ischen Union (EU) tatig. Der Schwerpunkt liegt weiterhin in Deutsch-
land. Hier sind 60 Prozent unserer Mitarbeiter beschaftigt, hier
erwirtschaften wir 58,4 Prozent unseres Umsatzes. Die verblei-
benden Mitarbeiter teilen sich etwa zur Hélfte auf GroR3-
britannien sowie die anderen européischen Lander
auf. Darliber hinaus ist noch eine geringe Anzahl
Mitarbeiter auRRerhalb der EU tétig, vornehmlich in
Nordafrika. io. Euro -

Mio. Euro P -
Investitionen Mio. Euro Investitionen Mig

o.600 50110

Auflenumsatz M
| itio \-\ E stit 1 Mio. Euro 42,00

Mitarbeite Mitarbeiter

AuflRenumsa 0.Euro AufRenumsatz Mio. Eurlo

Mitarbeiter
AuBenumsatz Mio. Euro 2.277,96 uRenumsatz Mio. Euro
136,00

Investitionen Mio. Euro

\

Mitarbeiter
AuRenumsatz Mio. Euro

Investitionen Mio. Euro

5479
1.800,47
151,00

Investitionen Mio. Euro

Mitarbeiter 63439
AuBenumsatz Mio.Euro  42.507
Investitionen Mio. Euro 4.065

e




Unsere Herausforderungen

Aus unserer Wertschopfungskette leiten wir unsere
zentralen Herausforderungen wie Klimaschutz oder
Verhalten im Wettbewerb ab. Damit entsprechen wir
auch den Erwartungen unserer Stakeholder. Wir haben
verstanden, dass wir Chancen und Risiken, die mit
unseren Herausforderungen verbunden sind, aufgrei-
fen mussen, um langfristig erfolgreich zu sein.

1. Energieerzeugung im Mittelpunkt. Die Gesell-
schaft erwartet von RWE als Europas gréfitem CO,-
Emittenten eine ebenso differenzierte wie verant-
wortungsbewusste Strategie zur Begrenzung des
Klimawandels. Einen Beitrag zur Erreichung der
europaischen Klimaschutzziele zu leisten, betrach-
ten wir als primére Herausforderung der kommen-
den Jahre. Dazu bedarf es innovativer Technologien
wie CO,-arme Kraftwerke und CO,-Wasche sowie
vielféltiger MalBnahmen zur Steigerung der Energie-
effizienz - im eigenen Betrieb sowie bei unseren
Kunden. Gleichzeitig wollen wir auch weiterhin
eine hohe Versorgungssicherheit garantieren. Denn
eine unterbrechungsfreie und langfristig gesicherte
Energieversorgung ist Basis volkswirtschaftlicher
Stabilitat und zentraler Anspruch unserer Privat- und
Industriekunden. Die Kritik an unserer Kohlever-
stromung, die ein hohes Maf3 an Versorgungssicher-

heit bietet, sowie an der Kernenergie, die keine CO,-

Emissionen erzeugt, zeigt den Interessenkonflikt,
den wir |[8sen missen.
> Kapitel ,,Energie und Klima*“

2. Marktverhalten in der Kritik. Eine transparente
Preisgestaltung und giinstige Energiekosten sind
Hauptforderungen, die die Kunden - neben der
Versorgungssicherheit - an die Energieversorger
stellen. Die Kritik, die uns in Deutschland aufgrund
von Preiserh6hungen entgegenschlagt, zeigt den
hohen Stellenwert, den das Thema bei Kunden und

Gesellschaft besitzt. Weiterhin zahlt zu den Anforde-

rungen, mit denen wir im Bereich ,,Markt und Kun-
den* konfrontiert sind, ein faires und transparentes
Geschéaftsgebaren. Dazu haben wir uns 2005 in
unserem Verhaltenskodex verpflichtet und prifen die
Umsetzung seiner Grundsatze regelméafiig. MalRnah-
men und Technologien zur Energieeffizienz unserer

>

>

Kunden, die zur Versorgungssicherheit und wirt-
schaftlichen Strombereitstellung beitragen, bieten
wir im Rahmen unserer im Friihjahr 2007 gestarte-
ten Effizienzinitiative.

Kapitel ,,Markt und Kunden*

. Mitarbeiter als wichtigstes Potenzial. Der demogra-

fische Wandel stellt RWE besonders in Deutschland
vor groRe Herausforderungen. Da vergleichsweise
wenig Jungere nachriicken, steigt das Durchschnitts-
alter unserer Belegschaft. Spatestens im Jahr 2018,
wenn die heute 55-Jahrigen in Ruhestand gehen,
entsteht eine echte Personal- und Wissensliicke, auf
die wir uns durch gezieltes Recruiting sowie den
intensiven Erfahrungsaustausch zwischen Alt und
Jung vorbereiten. Die &lter werdende Belegschaft
maoglichst fit zu halten, erfordert neue Konzepte im
betrieblichen Gesundheitsmanagement. Zur Weiter-
entwicklung der Arbeitssicherheit wurde ein Pro-
gramm aufgelegt, in das die Beschéaftigten unserer
Auftragnehmer einbezogen werden. Aktivitaten zur
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie sollen
mehr weibliche Beschéftigte langfristig an den Kon-
zern binden.

Kapitel ,,Mitarbeiter

. Vertrauen in der Gesellschaft. Unser Kerngeschaft

hat erhebliche Auswirkungen auf Gesellschaft und
Umwelt. Deshalb tragen wir eine besondere gesell-
schaftliche Verantwortung und wollen dort einen
Beitrag leisten, wo unser Kerngeschaft berthrt wird.
Unsere Sponsoringaktivitdten haben wir 2005 daher
auf drei Schwerpunkte fokussiert: Jugend, Bildung
und Zukunft. Um unsere Reputation und die Akzep-
tanz unseres Handelns in den Regionen zu starken,
flhren wir einen intensiven Dialog mit unseren
Stakeholdern - sowohl auf der strategischen als
auch auf der operativen Ebene zur Begleitung von
InfrastrukturmafRnahmen. Mit der Verpflichtung auf
einen anspruchsvollen Verhaltenskodex tragen wir
den Erwartungen an uns Rechnung. Dazu gehort es,
Umweltaspekte und faire Arbeitsbedingungen tber
den Einkauf in unserer Lieferkette zu verankern und
unsere Lobbyingaktivitdten transparent zu machen.
Kapitel ,,Gesellschaft*
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Der Weg in die Zukunft

Am 28. Januar 2008 trafen sich Klaus Milke, Germanwatch e.V.,
und Alwin Fitting, RWE AG, zum Gesprach in der Essener
Unternehmenszentrale. IThr gemeinsames Thema: der
Stakeholderdialog und die Zukunftsstrategie von RWE.




1.0 Strategie und Management

Bereits beim ersten RWE-Dialogforum im November 2006 diskutierte RWE-Vorstand
Alwin Fitting mit Klaus Milke von Germanwatch und weiteren Vertretern wichtiger
Stakeholdergruppen den Weg von RWE in die Zukunft. Am 28. Januar 2008 trafen

sie sich erneut zu einem ausfuhrlichen Meinungsaustausch.

Fitting: Mit unseren jeweils im November 2006 und 2007 veranstalteten Dialogforen wollten wir
unsere Uberlegungen 6ffnen und von interessierten Gruppen Ratschlage einholen - nicht nur zum
Klimaschutz, sondern zur Weiterentwicklung des RWE-Konzerns insgesamt.

Milke: Dies war ein guter Anfang fir das Gesprach. Nun mussen entsprechende Taten folgen. Das
hei3t auch, dass der Dialog Chefsache bleibt und breit in das Unternehmen hineingetragen wird.
RWE muss sich fragen, wo die gesellschaftliche Verantwortung das Kerngeschéft unmittelbar beruhrt.
Sicher zentral ist die Weltklima- und Energiefrage.

Fitting: Wir kdnnen uns als Unternehmen nur weiterentwickeln, wenn die Gesellschaft auch bereit ist,
die Veranderungen zu akzeptieren. Das gilt fiir Ol, Kohle, Kernkraft, fiir die gesamte Energie. Unsere
drei Grundsatze Versorgungssicherheit, Umweltvertraglichkeit und Wirtschaftlichkeit miissen dabei
immer gewahrt bleiben.

Milke: Das Problem ist ja, dass bei RWE als Europas grofitem CO,-Emittenten die Klimavertraglichkeit
nicht gegeben ist. RWE steht hier eindeutig in der Verantwortung. Das geht natirlich nur gemeinsam
mit der Politik und nicht gegen sie. Atomenergie ist also keine Perspektive.

Fitting: Leider stof3en wir je nachdem, welches Thema wir beriihren, an politisch formulierte Grenzen.
Gleichzeitig sinkt die gesellschaftliche Akzeptanz fiir die Kohleverstromung. Ohne Kohle hatten wir
zwar deutlich weniger CO,-Emissionen; doch misste man mehr auf Kernkraft oder Gas setzen.

Milke: Deutschland hat sich im Rahmen des Zwei-Grad-Limits und der EU-Klimaschutzziele von 2007
klar zu einer CO,-Reduktion um 40 Prozent bis 2020 auf der Basis von 1990 bekannt. Das gegenwarti-
ge Geschaftsmodell von RWE ist stark geféhrdet, wenn Sie dieses Reduktionsziel nicht rechtzeitig und

Klaus Milke ist von Beginn an im Vorstand
und seit 2005 Vorstandsvorsitzender der
1991 gegrundeten Nord-Siid-Initiative
Germanwatch e.V.

Alwin Fitting ist seit 2005

Arbeitsdirektor der RWE AG und im
Vorstand fiir CR verantwortlich.

{L_W] Im Internet
03 Langfassung des Gespréchs
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aktiv aufgreifen. Dazu gehort, ernsthaft auf Energieeffizienz zu setzen, gasbezogene Kraft-Warme-
Kopplung voranzubringen und keine Kohlekraftwerke mehr ohne Carbon Capture and Storage (CCS) zu
bauen. Diese Technologie gilt es zu priifen, und zwar so, dass sie in Landern wie China und Indien
realisierbar ist. AuRerdem geht es darum, massiv in den Ausbau der erneuerbaren Energien zu inves-
tieren, womit Sie ja beginnen.

Fitting: Mit dem geplanten klimafreundlichen Kohlekraftwerk von 450 Megawatt wollen wir zeigen,
dass CCS funktioniert. Wenn wir das Kraftwerk bis 2014 ans Netz bringen wollen, brauchen wir spates-
tens 2009 die genehmigungsrechtlichen Grundlagen. Zugleich dirfen wir dabei die gesellschaftliche
Akzeptanz nicht gefahrden.

Milke: Unser erklartes Ziel ist, dass keine Kohlekraftwerke mehr ohne CCS gebaut werden, also
zunachst ein Moratorium. Eine klare Aussage von RWE ist uns hierzu aber nicht bekannt. Natirlich
brauchen Sie Planungssicherheit firr Ihre Investments. Der Post-Bali-Prozess soll die notwendigen
internationalen Rahmensetzungen schaffen. Und nichts anderes will ja die Klimaschutz-Konferenz in
Kopenhagen im Dezember 2009 erreichen, die Regeln fiir die Zeit nach 2013 festlegen soll. Man kann
- so wird sich herausstellen - auch gewinnen, indem man Pionier und Vorreiter ist.

Fitting: Selbst dazu bedarf es jedoch der Konkretisierung: Bis heute haben wir weder die CCS-Techno-
logie noch die genehmigungsrechtlichen Voraussetzungen dafur. Einen Investitionsstopp bis 2015
werden auch Sie nicht wiinschen. Was wir derzeit einzig machen kdnnen, ist, unsere Kraftwerke so zu
bauen, dass sie auf CCS nachristbar sind. Und selbst bei einem verstarkten Engagement in erneuer-
bare Energien sind immer wieder Steine aus dem Weg zu rdumen.

Milke: Bei den erneuerbaren Energien helfen wir Ihnen gerne, Steine aus dem Weg zu rdumen. Und
der CCS-Herausforderung sollten wir uns im weiteren Diskurs gemeinsam zuwenden. Vieles bei CCS
ist ungeklart, aber ohne CCS hat Kohle keine Zukunft. Da ist Diskussionsbedarf, national und inter-
national.

Fitting: Gerne! Auch mdéchte ich mit Ihnen und anderen Stakeholdern daruber diskutieren, mit
welchen Forschungsprojekten wir uns fiir die Perspektive 2050 gezielt beschéftigen sollten. [03]




1.1 Strategieentwicklung im Dialog

Markt und Gesellschaft in Einklang zu bringen ist das Kernanliegen unserer CR-Strategie. Sie konzentriert
sich auf die fiir den RWE-Konzern wesentlichen Herausforderungen. Bei ihrer Uberarbeitung haben wir
das Wissen unserer Mitarbeiter und die Erwartungen unserer externen Stakeholder einbezogen.

Im Jahr 2003 haben wir erstmals zentrale Handlungs-

felder entwickelt, die unsere Strategie der unterneh-

merischen Verantwortung (Corporate Responsibility, CR)

in den vergangenen Jahren bestimmten. Manche

davon sind im Lauf der Zeit - auch in der 6ffentlichen

Wahrnehmung - immer wichtiger geworden, andere
konnten wir weitgehend ,,abarbeiten®. Gleichzeitig

zeichnen sich wieder neue Herausforderungen ab. Die-
se dynamische Entwicklung hat uns im Jahr 2006 dazu
veranlasst, die Handlungsfelder unserer CR-Strategie

zu Uberarbeiten, damit sie uns weiterhin als Basis und

Kompass dienen kdnnen.

Weiterentwicklung der Handlungsfelder
Bei der Uberarbeitung der Handlungsfelder unserer
CR-Strategie leitete uns die Frage, welche Themen

heute und in Zukunft fiir RWE wesentlich sind. Zentral

dafir ist die Bewertung unseres Handelns durch die

Gesellschaft, die die Gestaltung der Rahmenbedingun-
gen fur unsere wirtschaftlichen Aktivitaten wesentlich
beeinflusst.

Um die relevanten Themen moglichst vollstandig
zu erfassen, haben wir uns vor allem auf das Wissen
und die Erfahrung unserer Mitarbeiter gestitzt. In
Uber 60 Interviews stellten Vertreter aus allen Unter-
nehmensbereichen des RWE-Konzerns dar, worin sie
zentrale Herausforderungen fiir RWE sehen und wie sie
diese einschéatzen. Die Gesprache zeigten, dass unsere
Mitarbeiter sich weit Gber das erwartete Maf3 hinaus
der Notwendigkeit nachhaltigen Handelns bewusst
sind und sich mit Moglichkeiten auch auf3erhalb ihres
eigenen Verantwortungsbereichs auseinandersetzen.

Nachdem wir die Ergebnisse dieser Interviews
systematisch erfasst und ausgewertet hatten, erorter-
ten wir mit den beteiligten Mitarbeitern bei einem
internen Workshop im Januar 2007 kunftige Hand-

CR-Handlungsfelder im Zeitverlauf
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Energieeffizienz
Versorgungssicherheit
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Gesellschaftliche Verantwortung

Lieferkette

Offentliche Aufmerksamkeit
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Kritische Verfolgung durch
Offentlichkeit

Verankerung im Unternehmen
Kontinuierliche Weiterentwicklung

Technologie
Umweltschutz
Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz CR-Themen unterliegen einem jeweils

eigenen Lebenszyklus. Manche kei-
men erst auf, andere sind langst in
regulatorische Rahmen tberfuhrt und
im Geschaft verankert. Doch kdnnen
sich gesellschaftliche Erwartungen
auch hier immer wieder verschieben.

Im Internet
Forum for the Future 04
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lungsschwerpunkte und Empfehlungen. Bereits im
November 2006 hatten wir in einem Workshop mit
Forum for the Future [04] Zukunftsszenarien und
deren Einfluss auf RWE diskutiert. AuRerdem hatten
wir uns anlésslich des ersten RWE-Dialogforums im
November 2006 mit Vertretern externer Stakeholder-
gruppen auf CR-Kernthemen versténdigt. Aus diesem
breit angelegten Prozess leiteten wir zehn zentrale
Handlungsfelder ab und definierten die spezifischen
Herausforderungen. Diese bilden nun den Kern unse-
rer CR-Strategie.

Der Vorstand der RWE AG stimmte diesen Hand-
lungsfeldern und ihrer Konkretisierung im Mai 2007

zu. Wir haben sie daraufhin um Zielsetzungen ergénzt
und mit Kennzahlen zur Leistungsmessung hinterlegt.

Aus den Zielsetzungen wird auch deutlich, welche
Chancen sich fir RWE aus einer nachhaltigen Unter-
nehmensfuhrung ergeben.

Unsere CR-Strategie

Bis zum Jahr 2015 wollen wir durch die Ausgestaltung
der zehn Handlungsfelder Treiber fir eine nachhaltige
Entwicklung geworden sein. Wie wir dieses Ziel in den
kommenden Jahren konkret umsetzen, stellen wir in
unserem CR-Programm auf Seite 16/17 dar. Die darauf
abgestimmten Leistungskennzahlen geben wir im
Kapitel ,,Daten und Dialog* wieder (vgl. Seite 62).

Die Handlungsfelder unserer CR-Strategie

Handlungsfeld

Klimaschutz

Herausforderung

Als Europas grof3ter CO,-Emittent steht RWE in der
Pflicht, einen besonderen Beitrag zum Klimaschutz
zu leisten.

Zielsetzung

Wir werden alle wirtschaftlich vertretbaren Moglich-
keiten zur Reduktion der Treibhausgasemissionen in
unserem Einflussbereich ausschépfen.

Energieeffizienz

Durch einen sparsamen Umgang mit Energie kann
RWE sowohl zum Klimaschutz als auch zur Versor-
gungssicherheit und zur Kostenreduktion beitragen.

Wir werden die sparsame Nutzung von Energie voran-
treiben - bei allen Kundengruppen und im eigenen
Unternehmen.

Versorgungssicherheit

RWE steht in der Verantwortung, Industrie-, Gewerbe-
und Privatkunden jederzeit bedarfsgerecht mit Energie
zu versorgen.

Wir werden den Zugang zu Primarenergietragern aus
diversifizierten Quellen langfristig sichern und eine

unterbrechungsfreie Energieversorgung gewahrleisten.

Preisgestaltung

Die offentliche Debatte um die Energiepreise beein-
flusst die politische Rahmensetzung auf unseren
Energiemarkten.

Wir wollen davon tiberzeugen, dass wir unsere Markt-
macht nicht missbrauchen, und unseren Kunden gré-
fReren Einfluss auf ihren Energieverbrauch und ihre
Energiekosten ermdglichen.

Gesellschaftliche

Die kritische Wahrnehmung des RWE-Konzerns in der

Wir werden Beziehungen und Aktivitaten im regiona-

Verantwortung Offentlichkeit beeinflusst zunehmend die Entscheidun- | len Umfeld ausbauen, die vor Ort von Vorteil sind, und
gen unserer Kunden, das regulatorische Umfeld und damit die Glaubwiirdigkeit unserer Werte untermauern.
Genehmigungsverfahren.

Demografischer Wandel Die zunehmende Alterung und der Riickgang der euro- | Wir werden die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter
paischen Bevolkerung spiegeln sich in der Belegschaft | sicherstellen und fir ausreichend Nachwuchskrafte
von RWE wider. sorgen.

Lieferkette RWE wird fur die Einhaltung von Sozial- und Umwelt- Wir achten darauf, dass alle unsere Lieferanten und
standards bei ihren Vertragspartnern verantwortlich Dienstleister nach international anerkannten Stan-
gemacht. dards arbeiten.

Technologie Technologische Innovationen sind fir RWE ein ent- Wir streben in unseren Kerngeschaftsfeldern sowie in

scheidender Schliissel fiir mehr Klima- und Umwelt-
schutz, Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit.

energienahen Bereichen die Rolle des Technologie-
fuhrers an.

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind fiir RWE
unverzichtbare Elemente eines verantwortungsvollen
Unternehmens.

Wir stellen sicher, dass eigene und fremde Mitarbeiter
das Unternehmen genauso gesund und unversehrt
verlassen, wie sie es betreten haben.

Umweltschutz

Da RWE in erheblichem Umfang in die Umwelt ein-
greift, kann der langfristige Betrieb unserer Anlagen
nur durch proaktiven Umweltschutz gesichert werden.

Wir werden Eingriffe in die Umwelt so gering wie
moglich halten und bei Natur- und Landschaftsschutz
weiterhin eine Vorreiterrolle einnehmen.
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1 . 1 Strategieentwicklung im Dialog

Dialog mit unseren Stakeholdern
In die Erarbeitung unserer zentralen Handlungsfelder
haben wir auch die Positionen und Erwartungen unse-
rer externen Stakeholder einbezogen. Wichtige Impul-
se gab die intensive Diskussion, die wir im November
2006 auf Schloss Paffendorf bei Kéln anlasslich des
ersten RWE-Dialogforums mit 22 Vertretern der fir
RWE wesentlichen Stakeholdergruppen gefuhrt haben:
Nichtregierungsorganisationen (NGO) mit den Schwer-
punkten Klimaschutz und Korruption, Energie- und
Effizienzagenturen, Kommunen, Wissenschaft, Gewerk-
schaften, Analysten, Kunden und Verbande. Diskus-
sionspartner waren die CR-verantwortlichen Vorstédnde
der RWE AG, der RWE Power und der RWE Energy sowie
CR-Verantwortliche aus den Unternehmensbereichen.
Anfang 2007 haben wir den Entwurf unserer neu
formulierten CR-Strategie den Stakeholdern zur Kom-
mentierung vorgelegt - eine Vorgehensweise, die uns
von anderen Unternehmen unterscheidet. Daraus
ergaben sich im Wesentlichen folgende Hinweise und
Anregungen: Die zehn Handlungsfelder treffen die
Herausforderungen, mit denen RWE umgehen muss.
Erwartet werden aber konkrete Zielsetzungen insbe-
sondere zur Reduktion der CO,-Emissionen, ein ver-
starktes Engagement bei erneuerbaren Energien sowie
MaRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz.

Im November 2007 trafen wir uns zum zweiten RWE-
Dialogforum und diskutierten tiber mégliche Auswege
aus dem scheinbaren Gegensatz ,,Klimaschutz versus
Versorgungssicherheit”. Um Kontinuitat sicherzustellen,
hatten wir dieselben Stakeholder eingeladen wie 2006.
Zentrale Ergebnisse dieses Gesprachsforums waren
neben der positiven Bewertung der durch RWE herge-
stellten Transparenz, dass die Stakeholder ihre Erwar-
tungen beziglich der CO,-Reduktion sowie der Steige-
rung der Energieeffizienz bislang nur ansatzweise erftillt
sehen und die Clean-Coal-Technologie kritisch beurtei-
len. Eine zentrale Voraussetzung sei neben der techni-
schen Umsetzbarkeit die Akzeptanz der Technologie in
der Bevolkerung. Die Teilnehmer erwarten, dass RWE
den eingeschlagenen Weg konsequent weiterverfolgt.

Steuerung und Koordination von CR

Uber die CR-Strategie entscheidet der Vorstand der
RWE AG, wobei dem Personalvorstand die Verantwor-
tung fiir CR Ubertragen wurde. IThm obliegt in Zusam-
menarbeit mit den CR-verantwortlichen Vorsténden
der einzelnen Fihrungsgesellschaften (CR-Koordinie-
rungskreis) die Entwicklung der CR-Strategie und die
Kontrolle ihrer Umsetzung. Hierbei wird er unterstiitzt
von der Stabsabteilung ,,Umweltpolitik/CR“. In allen
Fuihrungsgesellschaften sind als zentrale Ansprechpart-
ner CR-Beauftragte benannt, die sich unter Vorsitz von

Roadmap unserer unternehmerischen Verantwortung
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L,Umweltpolitik/CR“ in der Regel viermal jahrlich treffen
und die Umsetzung der CR-Strategie abstimmen. Bei
RWE npower besteht ergadnzend dazu seit 2000 ein
koordinierendes CR-Komitee. RWE Energy richtete
2007 einen CR-Koordinierungskreis ein, dem Vertreter
der regionalen Vertriebsgesellschaften angehoren.

Die CR-Strategie des RWE-Konzerns bertcksichtigt
wesentliche internationale Anforderungen: Im Jahr
2003 trat RWE dem Global Compact [05] der Verein-
ten Nationen bei und hat sich zur aktiven Unterstit-
zung seiner zehn Prinzipien verpflichtet. Als wichtige
Leitplanke verantwortlichen Handelns gelten uns auch
die Leitsatze der Organisation for Economic Coopera-
tion and Development (OECD). [06]

Unser Verhaltenskodex

Ein zentrales Element fur verantwortliches Handeln
und eine gute ,,Corporate Governance* bei RWE ist der
2005 verabschiedete Verhaltenskodex. [07] Er wurde
unter Beteiligung externer Experten [08] erarbeitet
und beruft sich ausdrucklich auf die zehn Prinzipien
des Global Compact. Um seine Umsetzung zu steuern,
wurde 2006 eine Arbeitsgruppe eingesetzt. Deren Mit-
glieder, die Compliance-Beauftragten des Konzerns,
entwickeln Richtlinien, wie die Vorgaben des Verhal-
tenskodex auszulegen und zu befolgen sind. Ergén-
zend wurde ein Online-Trainingsprogramm zum Ver-
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haltenskodex implementiert. Parallel dazu haben die
Flhrungsgesellschaften begonnen, ihre Mitarbeiter
durch intensive Schulungen in der Umsetzung des Ver-
haltenskodex zu unterweisen. Fir die Beratung der
Mitarbeiter steht in allen Fihrungsgesellschaften ein
Compliance-Beauftragter zur Verfugung, der auch Hin-
weise auf VerstdRe entgegennimmt. Eine unabhangige
Rechtsanwaltskanzlei fungiert zusatzlich als neutrale
Anlaufstelle fur die Mitarbeiter. Die Einhaltung des
Verhaltenskodex wird von jedem Vorgesetzten einmal
jahrlich Gberpriift und das Ergebnis dem Compliance-
Beauftragten mitgeteilt.

Die Erfahrungen mit der Umsetzung des Verhal-
tenskodex werden ausgewertet und dem Vorstand der
RWE AG vorgetragen. Daraus leiten wir Schwerpunkt-
themen ab, bei welchen Aktivitaten die Mitarbeiter
eine weitergehende Unterstiitzung bendtigen, um
den Verhaltenskodex umzusetzen, beispielsweise im
Umgang mit Einladungen von Mandatstragern.

Engagement iiber das Unternehmen hinaus

Auch in Gremien und Verbanden setzen wir uns fiir
verantwortliches Handeln ein - beispielsweise als Mit-
glied der deutschen Plattform fiir nachhaltigkeitsorien-
tierte Unternehmen econsense, des internationalen
Zusammenschlusses groRRer Energieversorger e8 oder
der britischen Vereinigung verantwortlicher Firmen
Business in the Community. Damit wollen wir zur Aus-
gestaltung eines fur nachhaltiges Wirtschaften forder-
lichen Rahmens beitragen. Dieses Ziel verfolgten wir
auch, als wir uns an der Erarbeitung sektorspezifischer
Indikatoren fiir Energieversorgungsunternehmen durch
die Global Reporting Initiative (GRI) [09] beteiligt
haben.

Im Internet

Global Compact 05

Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) 06
RWE-Verhaltenskodex 07

Externe Experten: Gesprach mit Prof. Dr. Karl Homann 08

Global Reporting Initiative (GRI) 09

RWE-Mitgliedschaften 10
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1.2 Unser CR-Programm 2015

Unser CR-Programm ist nach den zehn Handlungsfeldern unserer CR-Strategie gegliedert. Es weicht
deshalb von der Gliederung unseres im Bericht 2005 verdffentlichten Programms ab. Offene Punkte
aus diesem Programm haben wir in das aktuelle Programm iiberfiihrt und werden sie damit weiter-

verfolgen. Kiinftig wollen wir unsere Zielerreichung anhand von ausgewdhiten Leistungskennzahlen

messen (vgl. Seite 63).

Handlungsfeld Termin  Status der Umsetzung

Klimaschutz

CO,-Emissionen um jahrlich 15 Mio. Tonnen durch Neubau 2015  Neubauten mit einer Kapazitat von 4.675 MW begonnen, davon

hocheffizienter Kraftwerke reduzieren. 2.575 MW auf Gasbasis.

CO,-Emissionen um jahrlich 2 Mio. Tonnen durch Errichtung des 2014  Ausfuhrungsplanung fur Schliisselkomponenten sowie

ersten klimafreundlichen Kohlekraftwerks mit CO,-Abscheidung CO,-Speicherung begonnen.

reduzieren.

CO,-Emissionen um jéhrlich 15 Mio. Tonnen durch Zubau 2015  RWE Innogy als Filhrungsgesellschaft fur erneuerbare

erneuerbarer Energien um 4,5 Gigawatt (GW) bis 2012 bzw. Energien gegriindet.

bis zu 10 GW bis 2020 und KWK-Anlagen reduzieren.

CO,-Exposition des RWE-Konzerns durch Beschaffung von Emis- 2012 Fir den Zeitraum bis 2012 haben wir Anfang 2008 bereits

sionsrechten aus J1/CDM-Projekten um 18 Mio. Tonnen jéhrlich vertraglich gesicherte Emissionsrechte fiir 25 Mio. Tonnen

vermindern. CO,-Aquivalente erworben.

Energieeffizienz

Kunden und Offentlichkeit Energieeinsparpotenziale bewusst 2010  Energieeffizienzinitiative in 2007 gestartet.

machen, geeignete Malnahmen aufzeigen und auf Verhaltens-

&nderungen hinwirken.

Breites Angebot von Produkten und Dienstleistungen 2010  Forderung der Warmepumpe, Energieeinsparberatung fiir alle

entwickeln, die Kunden beim sparsamen Einsatz von Energie Kundengruppen, Programme im Rahmen des Energy Efficiency

unterstitzen. Commitments in GroRbritannien.

Innovative Technologien zur Unterstiitzung der effizienten 2010  GroBprojekt mit 100.000 intelligenten Z&hlern (Smart Meters)

Energienutzung entwickeln und einsetzen. in Miilheim (Deutschland) gestartet.

Energieeigenverbrauch in Verwaltungsgeb&uden und Fuhrpark- 2010  Erfassung der Energieverbrduche und Leitlinien fiir Energie-

einrichtungen reduzieren. management und Fuhrpark in Vorbereitung.

Versorgungssicherheit

Bezugsquellen fiir Primarenergietréger diversifizieren, Zugang 2015  Exploration und Férderung von Erdgas ausgeweitet, Beitritt

zu Importinfrastruktur ausbauen, eigene Rohstoffbasis sichern. zum Pipelineprojekt ,,Nabucco®, Anteil an Excelerate erworben,
Genehmigungsverfahren fiir Tagebaue vorangetrieben.

Zum Funktionieren der Energieméarkte durch Transparenzfiihrer- 2010  Transparenzplattform im Internet fur Teilnehmer im Markt

schaft und Ausbau der Handelsaktivitaten beitragen. geschaffen.

Hohes Niveau der Verfiigbarkeit von Kraftwerken, Netzen und laufend  Ausbau der Netze eingeleitet, Technisches Sicherheitsmanage-

Speichern aufrechterhalten. ment fur die Netze eingefiihrt.

Preisgestaltung

Transparenz und Glaubwirdigkeit schaffen. 2010  Darstellung der Zusammensetzung der Strompreise im Internet.

Kundenzufriedenheit durch zielgruppenspezifische Produkte 2010  Indizierung der Strompreise an Metallbdrse, Auktionierung von

steigern. Kraftwerkstranchen, Festpreisangebot, giinstige Strommarke
eprimo eingefiihrt.

Gesellschaftliche Verantwortung

Regionen, in denen wir tétig sind, an unserer Wertschdpfung laufend  Aushildung Jugendlicher iiber den eigenen Bedarf; Kooperation

teilhaben lassen. mit Schulen und Hochschulen.

Regionen partnerschaftlich Giber unser Kerngeschéft hinaus 2010  Corporate-Volunteering- und Sponsoring-Programme flachen-

unterstiitzen, sodass belastbare Beziehungen entstehen und
aufrechterhalten werden.

deckend eingeftihrt.
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Handlungsfeld Termin  Status der Umsetzung 2015

Demografische Entwicklung

Leistungsfahigkeit der Belegschaft erhalten und ausbauen. laufend  Analyse der demografischen Entwicklung im Konzern,
Qualifikationsmanagementsystem in der Einfilhrung.

Vielfalt steigern, um alle Potenziale der Mitarbeiter und laufend  Umsetzung des Audits ,,berufundfamilie®; Mentoring-

Flihrungskréfte auszuschopfen. programme fiir Frauen in Filhrungspositionen eingefuhrt.

Attraktivitat als Arbeitgeber steigern. laufend  RegelmaRige Mitarbeiterbefragung sowie Folgeprogramme
etabliert.

Lieferkette

Reputationsrisiken beim Bezug von Brennstoffen minimieren. 2010  Bewertung beziglich ékologischer und sozialer Anforderungen
bei Erstlieferanten eingefihrt.

Rechtliche und Reputationsrisiken bei Beauftragung und 2010  Regelungen zur Arbeitssicherheit eingeflihrt, dariiber hinausge-

Beschéftigung von Fremdfirmen minimieren. hende Erganzungen in Vorbereitung.

Reputationsrisiken beim Standardeinkauf und dem Bezug von 2010  Relevantes Einkaufsvolumen aus kritischen Regionen betragt

Komponenten minimieren. ca. 5 Prozent, Ergdnzung der Einkaufsrichtlinien in Vorberei-
tung.

Technologie

Kontinuierliche Effizienzsteigerung unserer Kraftwerke und 2012  Braunkohlentrocknung geht 2008 in betriebliche Erprobung,

sonstiger Anlagen zur Senkung der Kosten und Emissionen Hochtemperaturwerkstoffe fiir hdhere Dampftemperaturen in

umsetzen. Erprobung.

Verfahren zur CO,-Abtrennung und -Speicherung entwickeln. 2020  Untersuchung von Verfahren zur CO,-Abtrennung fiir konventio-
nelle Kohlekraftwerke aufgenommen, Beginn der Exploration
geeigneter CO,-Lagerstétten fiir 2008 geplant.

Geeignete Prozesse zur Bewertung neuer Technologien sowie 2010  Erweiterung des Technologiemanagements auf alle relevanten

den optimalen Technologieeinsatz gewahrleisten. Umfeldaspekte eingeleitet; F&E-Kooperationen mit Hochschu-
len und Unternehmen ausgeweitet, Investitionen in junge
Technologieunternehmen in Vorbereitung.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement

Préventionsansatz verfolgen, Unfallquote reduzieren, insbeson- laufend  Weiterentwicklung des Arbeitssicherheitsmanagements auf

dere todliche Arbeitsunfélle eigener und fremder Mitarbeiter. Basis des ILO-Leitfadens (2007), Einbeziehung der Fremd-
firmen in das Arbeitssicherheitsmanagement.

Arbeits- und Gesundheitsschutzkultur mit dem Ziel ,,Best in laufend  Einrichtung eines Arbeitsschutzforums mit zahlreichen Experten;

Class* weiterentwickeln. Programm fiir alle leitenden Angestellten mit externer Beratung.

Arbeitspléatze gesundheitsbewusst gestalten und die Mitarbei- laufend ~ Konzernweite Organisation des betrieblichen Gesundheitsma-

ter zum gesundheitsforderlichen Verhalten motivieren. nagements seit 2007 im Aufbau, Gesundheitsprévention, Sozial-
beratung und behindertengerechte Arbeitsplétze eingefihrt.

Umweltschutz

Ein Umweltmanagementsystem aufrechthalten und weiterent- laufend ~ Umweltmanagement umfassend eingefiihrt, externe Zertifizie-

wickeln, das ,,Best Practice* in dem jeweiligen Industriesektor rungen erweitert.

entspricht.

Emissionen in Luft und Beeintréchtigungen von Gewasser laufend  Inbetriebnahme aller drei Anlagen zur Rauchgasreinigung des

und Boden so verringern, dass die giltigen Umweltstandards Kraftwerks Aberthaw (GroBRbritannien) bis 09/2008 vorgesehen.

eingehalten werden.

Abfélle vermeiden bzw. so weit wie méglich verwerten. laufend  Verwertungsquote von Aschen und Gips liegt 2007 bei 92 bzw.
99,9 Prozent.

Die Artenvielfalt bei Planung, Bau, Betrieb und Rekultivierung laufend  Vorreiterrolle bei der Rekultivierung, Umweltvertraglichkeits-

sichern. priifungen bei allen Infrastrukturprojekten etabliert, MaR-
nahmen zum Vogelschutz mit Preis 2007 ausgezeichnet.

Okologische, gesellschaftliche und wirtschaftliche Funktion der laufend  Kontinuierliche Uberwachung und Verbesserung der Gewésser-

genutzten Gewasser sicherstellen.

glite sichergestellt, keine gravierenden Verunreinigungen in
2006/2007.




1.3 Management und Prifung

Unsere CR-Strategie wollen wir direkt in unser Handeln umsetzen. Eine konzernweite Koordination,
entsprechende Managementsysteme, ein umfassendes internes Reporting sowie eine regelmdfige
Erfolgskontrolle sind Voraussetzungen dafiir.

Die konzernweite CR-Koordination erfolgt zentral Giber Kern unseres konzernibergreifenden Umweltmanage-

das Group Center. Die operative Verantwortung liegt ments ist das RWE-Umweltberichts- und -informations-
bei den Fachbereichen und Gesellschaften. Der Grad system (UBIS), das in allen Gesellschaften, an denen
der Verankerung und Umsetzung der einzelnen The- wir zu Uber 50 Prozent beteiligt sind, eingefihrt ist. Es
men im Unternehmen ist allerdings noch recht unter- dient der Durchfiihrung interner Prifungen (Audits),
schiedlich. Themen, die bereits seit langem operativ der Verfolgung von Programmen und der Erfassung
umgesetzt werden, wie beispielsweise Umweltschutz relevanter Daten. Interne Audits werden sowohl vom
und Arbeitssicherheit, sind in die Geschéaftsprozesse Group Center als auch von den Fiihrungsgesellschaften
umfassend integriert. Ahnliche Steuerungsmechanis- jéhrlich nach festen Planen durchgefihrt, um den
men werden aber auch fir neu aufkommende Themen Umsetzungsstand des Umweltmanagements zu erhe-
wie das betriebliche Gesundheitsmanagement oder ben. [11] Unabhéngig davon Uberpruft die interne
das Sponsoring eingerichtet. Revision den ordnungsgemalen Aufbau und Ablauf

unseres Umweltmanagements und leistet auch Unter-
Umweltschutz. Unser Umweltmanagement wurde mit stlitzung bei den internen Audits.
einer 1999 verabschiedeten Konzernrichtlinie etabliert Die Durchfiihrung externer Zertifizierungen (vgl.
und orientiert sich an der Norm 14001 der Internatio- Seite 65) ist den RWE-Fiihrungsgesellschaften freige-
nal Organization for Standardization (1SO). Beim Auf- stellt. Im Jahr 2007 hat RWE Power alle fossilen Kraft-
bau unseres CR-Managements greifen wir auf diese werke und alle Kernkraftwerke nach DIN EN 1SO 14001
erprobten Strukturen zuriick. zertifizieren lassen; das Kernkraftwerk Emsland wurde
als letztes der Kernkraftwerke zertifiziert. Die RWE
Energy lasst als Reaktion auf die Stromausfélle im

Minsterland Ende 2005 das Technische Sicherheits-
management der Ubertragungsnetze zertifizieren,
was 2008 flachendeckend umgesetzt sein soll.

Umsetzung des Umweltmanagements im RWE-Konzern:
Auditergebnisse 2005-2007
Abdeckungsgrad Mitarbeiter in Prozent

[ Arbeits- und Gesundheitsschutz. Im August 2006 hat

Managementsystem eingefiihrt %% der RWE-Vorstand eine konzernweit verbindliche Politik
924 zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz verab-
Umweltpolitik definiert ‘ schiedet. [12] Zur Umsetzung werden vom ,,Steering
92.9 Committee Occupational Safety* (SCOS) Konzepte ent-
Umweltprogramm formuliert wickelt, verabschiedet und in allen Fithrungsgesellschaf-
97,4

Zustandigkeiten festgelegt

Ablauforganisation geregelt Im Internet @
‘ RWE-Umweltmanagement 11
Risikovorsorge getroffen 92,2 RWE-Politik zu Arbeitssicherheit und Gesundheit§schutz 12
RWE Forschung und Entwicklung 13

Im Bericht

RWE-Personalmanagement > Seite 49
% 92,5 RWE-Lieferantenmanagement > Seite 61

Schulung durchgefiihrt

Dokumentation vorhanden

Uberwachung sichergestellt ‘
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ten koordiniert. Das SCOS berichtet an den CR-verant-
wortlichen Vorstand von RWE. Fiihrungsgesellschaften,
deren Tatigkeiten ein hohes Gefahrdungspotenzial
besitzen, nahmen die Senkung der Unfallzahlen in die
Zielvereinbarungen der leitenden Mitarbeiter auf. RWE
Power und RWE Dea verfugen tber ein zertifiziertes
Arbeitssicherheitsmanagementsystem.

Fur das betriebliche Gesundheitsmanagement rich-
tete RWE im Jahr 2007 den ,,Steuerkreis Betriebliches
Gesundheitsmanagement” ein, der vom CR-verantwort-
lichen RWE-Vorstand geleitet wird. Die Umsetzung
erfolgt Uber Gremien in den Fuhrungsgesellschaften,
wie sie bei RWE Systems, RWE Power und RWE Energy
bereits eingerichtet sind.

Technologie. Im Jahr 2005 wurde bei RWE Power die
Organisationseinheit ,,Forschung und Entwicklung*
(F&E) eingerichtet. Sie koordiniert seither alle F&E-
Aktivitaten sowie das unternehmensubergreifende
Innovationsmanagement des Konzerns. [13]

Sponsoring. Ein weiteres Beispiel fur die Systematisie-
rung von CR-relevanten Bereichen und Ablaufen stellt
das Sponsoring dar: Im Jahr 2005 haben wir unsere
Sponsoringstrategie auf die Schwerpunkte Jugend,
Bildung und Zukunft fokussiert (vgl. Seite 59). RWE
Energy fUhrte mit der Datenbank ,,Navigator“ im Jahr
2007 ein Instrument ein, mit dem sich Sponsoring-
aktivitaten verfolgen und ihre Ergebnisse messen las-
sen. RWE npower verwendet das London-Benchmark-
Modell, um seine Sponsoringaktivitaten zu bewerten.

Beruf und Familie. Eine gezielte Steuerung der Akti-
vitaten streben wir auch im Bereich Beruf und Familie
an: Nachdem wir im Jahr 2006 erstmals ein entspre-
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chendes Audit im Group Center RWE AG in Essen
durchgefuhrt haben, weiten wir die Auditierung nun
schrittweise auf alle Fiihrungsgesellschaften aus.

und Priifung

Externe

Compliance

Der Vorstand hat die Compliance-Organisation des
RWE-Konzerns im Rahmen eines Compliance-Audits
Ende des Jahres 2007 durch eine renommierte interna-
tionale Rechtsanwaltskanzlei priifen lassen. Danach
weisen die Compliance-Strukturen und Verfahrensab-
laufe im RWE-Konzern einen hohen Standard auf, der
den einschlagigen rechtlichen Bestimmungen und
sonstigen allgemein anerkannten Anforderungen in
jeder Hinsicht gerecht wird.

Buf3gelder, Strafen sowie laufende Ermittlungsver-
fahren wegen Verfehlungen beim Umweltschutz wer-
den von den Gesellschaften jahrlich gemeldet. Im
Berichtszeitraum 2006/2007 lag nichts dergleichen
vor, auch wurden gegen uns keine Sanktionen auf-
grund wettbewerbsrechtlicher Verstdf3e verhangt. Ein
Verfahren wegen lberhdhter Strompreise stellte das
Kartellamt im September 2007 mit der Auflage ein,
dass wir in den néchsten vier Jahren Teile unserer
Stromerzeugung an Industriekunden versteigern.
Die erste Auktion fand im Februar 2008 statt.

Externe Berichtspriifung

Fir den CR-Bericht 2003 hatte RWE erstmals eine Pri-
fung von zwei Kapiteln durch die Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft PricewaterhouseCoopers (PwC) beauftragt.
Der Bericht 2005 wurde komplett gepruft. Auch den
vorliegenden Bericht haben wir durch PwC auf die
Richtigkeit seiner Aussagen prufen lassen. Wir verste-
hen diese Prifungen auch als Element der kontinuier-
lichen Verbesserung unseres CR-Managements.

Stichwort Priifung (Dieter W. Horst, PwC)

Die Priifung von Nachhaltigkeitsberichten hat an Komplexitat und Umfang zugenommen. Standen
friiher die Richtigkeit, Wesentlichkeit und Vollstandigkeit der Angaben im Mittelpunkt, miissen
heute genauso die Managementprozesse, mit denen Nachhaltigkeit im Unternehmen gesteuert
wird, mitgepriift werden. Der Umfang unserer Priifung reicht mittlerweile von der Strategie- und
Programmfindung tber die Aufbauorganisation bis hin zu den Prozessen, mit denen Nachhaltig-
keitsvorgaben im laufenden Betrieb lGiberwacht werden. Aber auch der Stakeholderdialog oder die
Schnittstellen mit anderen Managementsystemen wie dem Risikomanagement oder dem Compli-
ance-Management sind mittlerweile Priifungsgegenstand. Das stellt den Priifer wie die Unterneh-
men vor besondere Herausforderungen, denn allgemein anerkannte Standards fiir Nachhaltigkeits-
management fehlen noch, und Messgrofen sind deshalb aus der bestméglichen Praxis abzuleiten.

Management
Compliance

Berichtsprufung



CO,-freie Wasserkraft und Naturschutz
Projektleiter Gunter Schlageter und der Leiter der
Baumalnahmen Hans-Jorg Durst besichtigen die
Vogelinsel Dogern, wo der Biber uniibersehbar
aktiv ist. Der soll sich auch nach dem Ausbau des
Wasserkraftwerks hier noch wohlfihlen.

-
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> 2.0 Energie und Klima

»Kiinftig konnen wir mit dem Wasserkraftwerk 180.000 Haushalte mit Strom versorgen,
und zwar sicher und zuverldssig", berichtet Glnter Schlageter nicht ohne Stolz. Er leitet
das Ausbauprojekt am Laufwasserkraftwerk Albbruck-Dogern am Hochrhein unweit von
Waldshut. Wenn Ende 2009 alles fertig ist, wird die Gesamtanlage mit einer Leistung von
104 MW (bisher 80 MW) im Jahr rund 650 Gigawattstunden Strom erzeugen kénnen. ,,Mit
dem neuen zusatzlichen Wehrkraftwerk sind wir zukiinftig in der Lage, die Wassermenge des
Rheins ganzjahrig voll auszunutzen. Heute kdnnen wir mit der bestehenden Anlage 1.100

Kubikmeter in der Sekunde verarbeiten, dann werden es 1400 sein.“

70 Mio. Euro investiert RWE in den Ausbau des Laufwasserkraftwerks, vier Mio. davon flie-
Ben in 6kologische Projekte. So wird ein 850 Meter langes ,,Umgehungsgewasser* angelegt,
damit Fische, und besonders der Lachs, das Hindernis gefahrlos passieren konnen. Zu den
MafRnahmen, die von einer Kommission aus Naturschitzern und Behordenvertretern fachlich
begleitet wird, gehort auch die Vogelinsel Dogern. Aus der Halbinsel soll eine richtige Insel
werden, die den Tieren mehr Schutz bietet. Auch der Biber ist hier heimisch geworden und
»kommt problemlos mit dem Wasserkraftwerk zurecht, sagt Schlageter, der sich um das Pro-

jekt Vogelinsel kimmert.

Flusswasser liefert CO,-freien Strom und ist im Unterschied zu Sonne und Wind immer
verflgbar. Heute hat die Wasserkraft in Deutschland einen Anteil von rund 3,5 Prozent an
der Stromerzeugung. Zwar sind die grofl3en Flisse schon weitgehend ausgebaut, Potenziale

seien aber dennoch vorhanden, so der Fachmann von RWE.

Neben dem Rhein wird auf
einer Lange von rund 300
Metern eine bis zu 30 Meter
tiefe Baugrube abgeteuft.

Nach dem Ausbau wird das
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern
mit zu den groRten der insgesamt
elf Laufwasserkraftwerke am
Hochrhein gehdren.




2.1 Unsere Herausforderung: =

Klimaschutz

Klimaschutz ist fiir uns als einen der europaweit fiihrenden Energieanbieter eine zentrale Herausforderung.
Dasselbe gilt fiir Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit. Im Interesse einer zukunftsorientierten

Energie und
Klima

Unsere Heraus-
forderung:
Klimaschutz

Energiewirtschaft knnen wir diese drei Aspekte nicht unabhdngig voneinander betrachten.

Politik und Gesellschaft erwarten von uns erhebliche
Anstrengungen, um den Ausstof von Klimagasen zu
begrenzen. Im Frihjahr 2007 bestétigten die europé-
ischen Regierungschefs die Ziele, die sich die Europé-
ische Union (EU) im Klimaschutz gesetzt hat: Bis 2020
sollen die CO,-Emissionen um mindestens 20 Prozent
sinken, im Fall einer internationalen Vereinbarung
sogar um 30 Prozent. Im gleichen Zeitraum sollen die
Energieeffizienz um 20 sowie der Anteil erneuerbarer
Energien am Primarenergieverbrauch auf 20 Prozent
erhdht werden. RWE unterstitzt die Vorreiterrolle
Europas im Klimaschutz und will maRgeblich dazu bei-
tragen, die Klimaschutzziele der EU sowie der natio-
nalen Regierungen zu erreichen. Dabei wollen wir
moglichst die wirtschaftlich sinnvollsten Lésungen
umsetzen.

Der Anstieg des weltweiten Energieverbrauchs
fuhrte bereits zu einer drastischen Erhéhung der Welt-
marktpreise fur Steinkohle, Erdgas und Erdol. Die Wirt-
schaftlichkeit bleibt deshalb bei der Auswahl unserer
Energietrager ein zentrales Bewertungskriterium (vgl.
Tabelle). Da Erddl und Erdgas eine eng begrenzte
Reichweite aufweisen und vielfach aus politisch sensi-
blen Regionen stammen, wird der Aspekt Versorgungs-
sicherheit auch von der Politik wieder hdher gewichtet.

Mit Angeboten zur Steigerung der Energieeffizienz auf
der Kundenseite leistet RWE einen Beitrag sowohl zur
Wirtschaftlichkeit als auch zur Versorgungssicherheit
und zum Klimaschutz. Letzteres ist uns besonders
wichtig. Denn die Klimaziele lassen sich nicht allein
durch Effizienzverbesserungen bei der Stromerzeu-
gung erreichen.

Um unseren Beitrag zum Klimaschutz zu leisten,
setzen wir - neben dem Einsatz von Kernenergie und
erneuerbaren Energien - auf innovative Technologien:
Ein Beispiel dafur ist die optimierte Anlagentechnik
in den neuen Braunkohlenkraftwerken (BoA). Neue
Perspektiven tun sich mit der Clean-Coal-Technologie
auf (vgl. Seite 29). Um sie zu realisieren, bedarf es
einer mehrjahrigen Entwicklung hin zur technisch-
wirtschaftlichen Reife. Weitere Voraussetzungen fur
eine zeitnahe Umsetzung sind gesellschaftliche Akzep-
tanz fur neue Losungen und verlassliche gesetzliche
Rahmenregelungen.

Bewertung unserer Energietrager

Energietrager Klimaschutz

Versorgungssicherheit

Wirtschaftlichkeit Risiko- und Erfolgsfaktoren

Braunkohle Hohe CO,-Emissionen* Heimisch, langfristig Gunstige Forderkosten, Natur- und Umweltschutz,
verflighar keine Subventionierung gesellschaftliche Akzeptanz,
Effizienzsteigerung sowie
Abtrennung und Speicherung
Steinkohle Hohe CO,-Emissionen* Langfristig verfligbar, Beherrschbare Preisrisiken von CO;
zahlreiche Lieferl&nder
Erdgas Niedrige CO,-Emissionen* Begrenzte Zahl der Hohe Brennstoffkosten, Weitere Transportmdglichkeiten

Lieferlander

geringe Kapitalkosten

(LNG)

Kernenergie Keine CO,-Emissionen*

Uran

Leichte Vorratshaltung von

Gunstige Erzeugungskosten,
hohe Kapitalkosten

Gesellschaftliche Akzeptanz,
Entsorgungsfrage

Erneuerbare Energien Klimaneutral
trager, Uberwiegend

unstetes Angebot

Meist heimischer Energie-

Forderung vielfach noch
erforderlich, Kapazitaten der
Wasserkraft oft ausgereizt

Netzanbindung, Speicher-
und Lastmanagement,
gesellschaftliche Akzeptanz

* CO,-Emissionen nur in Bezug auf die Stromerzeugung ohne vorgelagerte Prozesskette




2 . 1 Unsere Herausforderung: Klimaschutz

Folgen des Klimawandels fiir RWE

Der Klimawandel [14] beeinflusst nicht nur unsere
Erzeugungsstrukturen. Er wirkt sich auch direkt auf die
Energienachfrage und auf die Betriebsbedingungen
fur unsere Kraftwerke und Netze aus.

Nachfrage. Die zunehmenden sommerlichen Hitze-
perioden fihren zu einem verstéarkten Einsatz von
Klimaanlagen, wodurch die Nachfrage nach Strom
erheblich steigt. Und das nicht nur in Deutschland:
Uber das europaische Verbundnetz ist im Sommer mit
zusétzlicher Stromnachfrage aus Frankreich und ltalien
zu rechnen, sodass wir die Disposition unserer Kraft-
werke entsprechend anpassen miissen.

Anlagenverfiigbarkeit. Bei den Laufwasserkraft-
werken von RWE kdnnen trockene Sommer die Strom-
erzeugung begrenzen. Die Braunkohlenkraftwerke in
Deutschland lassen sich auch in sehr heif3en Sommern
ohne grof3e Einschrdnkungen betreiben, da sie tber
hinreichende Kihlkapazitaten verfuigen, wahrend fluss-
wassergekihlte Kraftwerke durchaus Einschrankungen
unterliegen kdnnen. In GroRbritannien priifen wir, wie
das Kraftwerk Didcot von Niedrig- beziehungsweise
Hochwasser beeinflusst wird. Die potenzielle Zunahme
extremer Wetterverhaltnisse kann bei unseren Netzen
zu héheren Belastungen fuhren.

Kosten und Preise. Der CO,-Emissionshandel hat
bereits zu gestiegenen Kosten der Stromerzeugung
geflhrt. Auch der verstéarkte Ausbau der erneuerbaren
Energien wird die Erzeugungskosten erhéhen. Auch
erfordert die Integration der Windkraftanlagen in das

Im Internet

Transport- und Verteilnetz betréachtliche Investitionen;
ebenso wirkt die Bereitstellung der notwendigen
Regelenergie preistreibend.

Perspektiven der Energieversorgung

Kaum eine andere Branche muss derart langfristig pla-
nen wie die Elektrizitatswirtschaft. Denn beim Bau
neuer Kraftwerke sind Entscheidungen fur 30 Jahre
und mehr zu treffen. Dies kann nur nach sorgfaltiger
Abwagung aller Aspekte sowie unter stabilen Rahmen-
bedingungen nicht nur seitens der Politik, sondern
auch seitens der Gesellschaft geschehen. Dass wir
nicht wissen kdnnen, wie die Rahmenbedingungen in
zehn Jahren aussehen, ist deshalb eine der gréf3ten
Unsicherheiten unseres Geschafts.

WEC-Studie. Das World Energy Council (WEC) [15]
legte im November 2007 eine Studie vor, die einen
Anstieg der Energienachfrage um 70 bis 100 Prozent
bis zum Jahr 2050 prognostiziert. Damit werden, so
das WEC, die Preise fiir Energie in allen Formen, ob O,
Gas, Kohle, Strom, Wind- und Wasserkraft oder Kern-
energie, deutlich anziehen.

MIT-Studie. In einer 2007 publizierten Studie lotete
das Massachusetts Institute of Technology (MIT) [16]
die Zukunft der Kohle vor dem Hintergrund des Klima-
wandels aus und zieht als Fazit: Die Nutzung der Kohle
wird weiterhin steigen, da sie kostengunstig, reichlich
und in vielen Regionen der Welt zur Verfligung steht.
Umso dringender sei, so das MIT, die Weiterentwick-
lung der Clean-Coal-Technologie.

14 IPCC: Der vierte Sachstandsbericht, den das Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) im Jahr 2007 veréffentlicht
hat, besagt, dass in der internationalen Klimaforschung kein Zweifel mehr besteht an der Beschleunigung des Klimawandels.
Um ihn in einem beherrschbaren Rahmen zu halten, dirfe die globale Erderwarmung gegentiber vorindustriellen Werten
nicht starker als zwei Grad ansteigen. Dazu mussten die CO,-Emissionen bis 2050 im Vergleich zum Jahr 1990 weltweit hal-
biert werden. Infolge des IPCC-Berichts wurden von verschiedenen Instituten und Organisationen Studien zum Thema

»~Energie und Klima“ vorgelegt:
15 WEC
16 MIT
17 BDI
18 CBI



BDI-Studie. Gemeinsam mit der Unternehmensbera-
tung McKinsey hat der Bundesverband der Deutschen
Industrie e.V. (BDI) [17] im September 2007 einen
Katalog an Klimaschutzmalnahmen in Deutschland
vorgelegt. Alle Wirtschaftssektoren haben erhebliche
Potenziale zur kostenguinstigen Vermeidung von Treib-
hausgasen. Bei der Energiewirtschaft zahlt dazu auch
die Kernenergie. Eine Studie des britischen Wirtschafts-
verbands Confederation of British Industry (CBI) [18]
in Zusammenarbeit mit McKinsey kam zu vergleichba-
ren Ergebnissen.

Angesichts dieser Entwicklungsperspektiven sind
wir Uberzeugt, Chancen und Risiken auch in Zukunft
mit einem breiten Mix an Primérenergietrédgern sinn-
voll ausgleichen zu kdnnen. Einen erheblichen Teil der
Elektrizitat wollen wir aus Grinden der Wirtschaftlich-
keit und der Versorgungssicherheit weiterhin auf Basis
von Braun- und Steinkohle erzeugen. Die Nutzung der
Kernenergie hangt von der politischen Willensbildung
in den L&ndern ab, in denen wir tatig sind. Erneuer-
bare Energien werden wir in Zukunft deutlich stérker
als bisher ausbauen.

Unsere Klimaschutzstrategie

Der bestimmende Faktor fur unsere Klimaschutzstrate-
gie ist unser Erzeugungsportfolio, das zu 50 Prozent
von Braun- und Steinkohle dominiert wird. Sowohl in

Uberwiegend aus der Kohleverstromung resultieren
aber auch die knapp 153 Mio. Tonnen CO, (ohne Ver-
tragskraftwerke), die uns zu Europas grotem CO,-
Emittenten machen. Alternativen zur Kohle sind rar:
Die jetzige Bundesregierung steht zu dem Ausstieg
aus der Kernenergie, Gas stellt in Deutschland aus
Kostengriinden nur eingeschrankt einen Ersatz dar,
und die erneuerbaren Energien sind teilweise noch
auf Forderinstrumente angewiesen.

RWE befindet sich damit angesichts des Klimawan-

dels in einem besonderen Zielkonflikt: Zwar bleibt die
Kohleverstromung aus unserer Sicht weiterhin unver-

zichtbar fur eine preiswerte und sichere Energieversor-

gung. lhre gesellschaftliche Akzeptanz ist aber nicht
mehr sicher, wie das Blrgervotum gegen das von uns
geplante Steinkohlekraftwerk Ensdorf (Deutschland)

im November 2007 deutlich belegt hat.

Unsere Strategie, mit der wir bis zum Jahr 2015
eine Reduzierung unserer Treibhausgasemissionen um
nahezu 40 Prozent erreichen wollen, setzt sich im Kern
aus funf Elementen zusammen:

W Steigerung der Wirkungsgrade unseres
Kraftwerkparks

B Ausbau der erneuerbaren Energien

B Weiterentwicklung der Clean-Coal-Technologie

W JI- und CDM-Projekte (vgl. Seite 30)

W Verlangerung der Laufzeiten unserer

Deutschland als auch in Ungarn ist Braunkohle der ein- Kernkraftwerke
zige heimische Energietrager, der kostengiinstig, sub-
ventionsfrei und in groBer Menge zur Verfligung steht.
RWE-Klimaschutzstrategie
bis 2012 » bis 2015 » bis 2020 »

Kraftwerkserneuerungsprogramm

Ausbau erneuerbarer Energien

Entwicklung und Bau eines klimafreundlichen Kraftwerks

Entwicklung und Erprobung der CO,-Rauchgaswasche

JI- und CDM-Projekte
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2 . 1 Unsere Herausforderung: Klimaschutz

Steigerung der Wirkungsgrade

RWE hat ein umfangreiches Kraftwerkserneuerungs-
programm gestartet. Die geplanten Anlagen reprasen-
tieren die heute weltweit beste verfligbare Technik.
Die Wirkungsgrade der neuen Kohlekraftwerke liegen
mit 43 bis 46 Prozent deutlich Giber dem derzeitigen
Mittelwert unserer Anlagen von etwa 35 Prozent; die
erdgasbetriebenen Gas- und Dampfkraftwerke (GuD)

werden mehr als 59 Prozent aufweisen. Durch den
Ersatz der ineffizientesten Altanlagen werden wir
bereits in den kommenden Jahren eine deutliche
Reduktion der Treibhausgasemissionen erzielen. So
werden wir in den néchsten funf Jahren Schritt fur
Schritt allein im Bereich der Braunkohle Altanlagen
mit einer Kapazitat von tber 2.000 Megawatt (MW)
abschalten. Festgelegt wurde dies im Rahmen der
2005 fir den Bau der BoA 2&3 erteilten Genehmigung.

Weiterentwicklung der Anlagentechnologien. Den
nachsten entscheidenden Schritt zur Steigerung der
Wirkungsgrade stellt die Vortrocknung der Braunkohle
dar: Mit der Wirbelschichttrocknung (WTA) lasst sich
der Wirkungsgrad unserer Braunkohlenkraftwerke von
derzeit 43 auf tber 47 Prozent steigern, was nahezu
modernsten Steinkohlekraftwerken entspricht. Mitte
2008 werden wir im Braunkohlenkraftwerk Niederau-
Rem an der BoA 1 die erste WTA-Prototypanlage in
Betrieb nehmen. Wir erwarten dadurch eine Senkung
des Braunkohlenverbrauchs um 3,5 Prozent; das sind
bis zu 300.000 Tonnen pro Jahr. Da jede Tonne Braun-
kohle fast einer Tonne emittiertem CO, entspricht,
bedeutet diese eine CO,-Reduktion in nahezu gleicher
GroRenordnung. Wenn sich die Anlage bewéhrt, soll
sie im Kraftwerk NiederauBem bei weiteren neuen
Kraftwerksbldcken eingesetzt werden.

Investitionsvorhaben Investitions- Elektrische Status Geplante Netto-
volumen Netto-Leistung Inbetriebnahme Wirkungsgrad

Braunkohlenkraftwerk BoA 2&3 2.200 Mio. Euro 2.100 MW | inBau Ende 2009/Anfang 43%

Neurath (Deutschland) 2010

Steinkohlekraftwerk Hamm 2.000 Mio. Euro 1.530 MW | Genehmigung erteilt 2011 46 %

(Deutschland)

Steinkohlekraftwerk Blyth >2.000 Mio. Euro 2400 MW | in Planung unter Umsténden 2014 46 %

(GroRbritannien)

Steinkohlekraftwerk Tilbury > 1.400 Mio. Euro 1.600 MW | in Planung unter Umsténden 2013 46%

(GroRbritannien)

Steinkohlekraftwerk Eemshaven 2.200 Mio. Euro 1.560 MW | im Genehmigungs- unter Umsténden 2012 46 %

(Niederlande) verfahren

Gas- und Dampfkraftwerk Lingen 500 Mio. Euro 875 MW | inBau 2009 59 %

(Deutschland)

Gas- und Dampfkraftwerk 900 Mio. Euro 1.650 MW | inBau 2009/2010 58%

Staythorpe (GroRbritannien)

Gas- und Dampfkraftwerk 1.100 Mio. Euro bis zu 2.000 MW | Baugenehmigung 2010/2011 59 %

Pembroke (GroRbritannien) beantragt

Vorschaltgasturbinen Weisweiler 215 Mio. Euro 380 + 160 MW | Inbetriebnahme 08/06 und 12/06

(Deutschland) und Matra (Ungarn) 60 + 24 MW | abgeschlossen 12/06 und 02/07

Retrofit-MaBnahmen* Didcot B keine Angaben ca. 80 MW | eingeleitet Umsetzung bis 2009 +2%

(GroRRbritannien)

Retrofit-MaBnahmen* Ibbenbiren 61 Mio. Euro rund 56 MW, | im Genehmigungs- Umsetzung bis 2009 +2%

(Deutschland) davon 43 griine MW** | verfahren

Retrofit-MaBnahmen* 120 Mio. Euro rund 110 MW, |  im Genehmigungs- Umsetzung bis 2009 +2%

NiederaufRem (Deutschland) davon 66 grine MW** | verfahren

Retrofit-MaRnahmen* Neurath 20 Mio. Euro rund 20 grine MW | in Planung Umsetzung bis 2009 +2%

(Deutschland)

Windpark Gwynt y Mor 2.000 Mio. Euro 750 MW | in Planung 2012-2014

(GroRRbritannien)

Windpark Rhyl Flat (Gro3britannien) 280 Mio. Euro 90 MW | inBau Umsetzung bis 2009

* Manahmen zur Verbesserung der Wirkungsgrade bei bestehenden Kraftwerken
** Grine MW: Wirkungsgradsteigerung ohne zuséatzlichen Brennstoffeinsatz




Eine weitere Steigerung des Wirkungsgrads konventio-
neller Kraftwerke um bis zu vier Prozentpunkte Iasst sich
durch die Anhebung der Dampftemperatur von 600 auf
700 Grad Celsius erreichen. Versuche dazu fuhrt RWE
Power seit Juli 2005 durch, um die erforderlichen neuen
Werkstoffe und deren Betriebsverhalten zu testen. Wir
erwarten davon bis 2020 eine Steigerung der Wirkungs-
grade unserer Kohlekraftwerke auf tiber 50 Prozent.

Die Steigerung der Wirkungsgrade ist nicht zuletzt
ein entscheidender Schritt auf dem Weg zum klima-
freundlichen Kraftwerk. Da die Abtrennung und Spei-
cherung von CO, energieintensive Prozesse darstellen,
kann die Clean-Coal-Technologie nur in Verbindung
mit hocheffizienten Kraftwerken realisiert werden.

Investitionen in Gas und KWK. Unser Kraftwerkser-
neuerungsprogramm umfasst auch hochmoderne Gas-
kraftwerke, wobei wir uns hier an den Bedingungen der
regionalen Mérkte orientieren: In Deutschland sind
Gaskraftwerke nur fiir die Stromerzeugung im Spitzen-
lastbereich interessant. Die kostengunstigeren Kohle-
und Kernkraftwerke decken den Mittel- und Grundlast-
bereich ab. In GroRRbritannien wird dagegen vor allem
im Sommer, wenn die Gaspreise niedrig sind, auch
Erdgas fiir die Grundlast genutzt. Daraus resultieren
allerdings hohere Strompreise (vgl. Seite 40).

Im Bereich der Kraft-Wéarme-Kopplung (KWK), die
die eingesetzte Energie besonders effizient umsetzt,
werden wir bis zu zehn kleine Anlagen bauen, die Bio-
masse nutzen (vgl. Seite 28). Wir werden auch wieder
in grofRe KWK-Anlagen investieren. Da diese aber nur
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Energieeffizienzmafinahmen. Malinahmen zur Stei-
gerung der Energieeffizienz in der Stromerzeugung
bezeichnen wir als Steigerung der Wirkungsgrade. Um
die Energieeffizienz auf Kundenseite zu fordern, haben
wir eine breit angelegte Kampagne gestartet (vgl.
Seite 41). Und wir setzen solche MaRnahmen auch
selbst um: Das neue Blrogeb&ude, das RWE in Essen
(Deutschland) errichtet, verbraucht pro Quadratmeter
nur knapp 130 Kilowattstunden jahrlich. Das sind 30
Prozent weniger als von der deutschen Energieeinspar-
verordnung (EnEV) 2007 gefordert.

Stichwort Braunkohle

In den Tagebauen des rheinischen Reviers, die zu RWE gehéren,
sind etwa 3,7 Mrd. Tonnen Braunkohle genehmigungsrechtlich
gesichert - genug, um die Versorgung gemap aktueller Nach-
frage fiir 35 bis 40 Jahre garantieren zu konnen. Freilich reichen
die Ressourcen im rheinischen Revier noch weit tiber die heute

genehmigten Tagebaue hinaus. Sie entsprechen etwa dem
1,3fachen Volumen der Energievorrate in der Nordsee. Auch

in Ungarn verfiigt RWE in eigenen Tagebauen iiber 800 Mio.
Tonnen Braunkohle. Aufgrund ihrer - ohne jegliche Subventio-
nierung - sehr glinstigen Erzeugungskosten nutzt RWE die
Braunkohlenkraftwerke in Deutschland sowie in Ungarn ahnlich
wie Kernkraftwerke fiir die Erzeugung von Grundlaststrom.

Deutschland: RWE-Stromerzeugung 2007*
in Terawattstunden (TWh) (ohne Vertragskraftwerke)

Braunkohle 71,0

Kernenergie 32,1

Steinkohle 20,0 123 Mio. Tonnen
Gas 11,6 CO,-Emissionen

Wasserkraft, Wind

und Sonstige 3,9

138,6

R—

* Zuzuglich Strombeziigen aus Kraftwerken, die sich nicht in RWE-Eigentum befinden
Uber deren Einsatz wir aber wegen langfristiger Vereinbarungen verfiigen kénnen:
- 0,9 TWh aus erneuerbaren Energien
- 1,8 TWh aus Pumpwasser, Ol und Sonstigen
- 36,3 TWh aus Steinkohle

GroPbritannien: RWE-Stromerzeugung 2007*
in Terawattstunden (TWh) (eigene Stromerzeugung)

Gas 17,7 ?
Steinkohle 15,1

22 Mio. Tonnen
Wasserkraft, Wind CO,-Emissionen
und Sonstige 0,8 L

o) 0,2

33,8
* EinschlieBlich 0,7 TWh Strombeziigen aus Windkraftanlagen, die sich im

Eigentum einer Projektgesellschaft befinden, an der RWE npower zu 33 %
beteiligt ist und Uber deren Erzeugung RWE npower verfiigt.

Unsere Heraus-

Steigerung der
Wirkungsgrade
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Erneuerbare Energien

In den kommenden Jahren werden wir verstarkt in
erneuerbare Energien investieren. Am 1. Februar 2008
ist die RWE Innogy GmbH an den Start gegangen. Sie
bundelt konzernweit die Aktivitaten im Bereich erneu-
erbarer Energien. Ihr stehen jahrlich im Durchschnitt
mindestens eine Mrd. Euro fur Investitionen zur Verfu-
gung - deutlich mehr als die 100 bis 150 Mio. Euro
jahrlich in den zuruickliegenden Planungen.

Unser Fokus liegt auf Windenergie, Wasserkraft
und Biomasse in Europa. Hier haben wir bereits in den
vergangenen Jahren kontinuierlich investiert, und
zwar in dem Umfang, den wir im Bericht 2005 ange-
kiindigt haben.

Windenergie. In GroRbritannien ist die RWE npower
renewables, die ein Kernelement der RWE Innogy bil-
det, fuhrend bei der Entwicklung erneuerbarer Ener-
gien. Sie betreibt ein Windkraftportfolio von rund 270
MW Leistung, davon 60 MW als Offshore-Anlagen. Im
Juli 2007 startete der Bau des zweiten grof3en Wind-
parks vor der walisischen Kiiste (90 MW), weiterhin ist
mit Gwynt y Mor (750 MW) eine der weltweit groRten
Offshore-Windanlagen in Planung. In Spanien betreibt
RWE Power mit der Tochter AERSA Windparks mit knapp
200 MW Leistung. So viel sollen es auch in Frankreich
werden: Im Herbst 2007 gingen dort Anlagen mit
einer Leistung von 20 MW in Betrieb; der mit 90 MW
groBte Windpark des Landes ist noch in Bau. In Polen
befinden sich zwei Windparks mit einer Gesamtleis-
tung von 70 MW in der Ausfiihrungsplanung.

Wasserkraft. RWE verfugt mit seinen konsolidierten
Beteiligungen Uber Speicher- und Laufwasserkraftwer-
ke mit einer Gesamtleistung von zusammen 718 MW.
Weiterhin stehen 2.740 MW bei Minderheitsbeteiligun-
gen wie der KELAG in Osterreich oder als vertraglich
zugesicherte Kapazitaten bereit. In Deutschland ver-
flgen wir nur noch tUber wenige Moglichkeiten zum
Ausbau der Wasserkraft wie am Standort Albbruck am
Hochrhein, wo wir das bestehende Laufwasserkraft-
werk um 25 MW erweitern. Im Norden Schottlands
errichten wir zudem ein Wellenkraftwerk mit vier MW,
das voraussichtlich im Jahr 2010 in Betrieb gehen wird.

Biomasse. Steigern lasst sich der Anteil von Biomasse
an der Stromerzeugung - etwa im Rahmen der Mitver-
brennung in bestehenden Anlagen oder mittels kleiner
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen (KWK). Im September
2007 unterzeichnete RWE Energy einen Vertrag mit
dem Land Nordrhein-Westfalen tber die langfristige
Nutzung von Durchforstungs- und Sturmholz fur KWK-
Anlagen. Im Jahr 2008 beginnen wir mit der Errich-
tung der ersten Anlage.

Derzeit prifen wir auch, ob landwirtschaftliche
Flachen in den rekultivierten Tagebauen fir den
Anbau nachwachsender Rohstoffe zur Biogaserzeu-
gung nutzbar sind. Eine 700-Kilowatt-Biogasanlage,
in der Maissilage vergért wird, ging Anfang 2007 in
Neurath (Deutschland) in Betrieb und versorgt 1.600
Haushalte mit Strom.

Im Internet
19 Dossier zu erneuerbaren Energien
20 Entwicklung Virtuelles Kraftwerk

21 Broschure ,,Programm Klimaschutz. IGCC-CCS-Kraft- 2007
werk mit CO,-Abtrennung und -Speicherung* (PDF)

22 Weiterentwicklung der Clean-Coal-Technologie 2006

23 Pilotanlage zur Rauchgaswasche in NiederauRem
(Deutschland) 2005

24 Projekt zur Rauchgaswasche in den USA

Installierte Leistung erneuerbarer Energien im RWE-Konzern
in Megawatt (MW)
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1.000 1.250 1.500

Biomasse Fotovoltaik




Weiterentwicklung der Clean-Coal-Technologie
Wenn die Verstromung von Kohle langfristig akzeptiert
werden soll, missen wir Wege finden, das entstehende
CO, abzutrennen und von der Atmosphare fernzuhal-
ten - sowohl bei neuen Kraftwerken als auch bei be-
stehenden Anlagen. Bei wirtschaftlich sinnvollen
Laufzeiten von mehr als 30 Jahren ist dies auch ein
wesentlicher Beitrag zur Absicherung unserer Investi-
tionen in neue Anlagen.

Das klimafreundliche Kraftwerk. Der Schwerpunkt
unserer Entwicklungsarbeiten in Deutschland liegt auf
dem Kraftwerk mit integrierter Kohlevergasung (Inte-
grated Gasification Combined Cycle, IGCC). Bis 2014
wollen wir das weltweit erste in groRtechnischem MalR3-
stab realisierte 450-MW-1GCC-Kohlekraftwerk mit CO,-
Transport und -Speicherung bauen und in Betrieb neh-
men. [21] Nach intensiver Priifung halten wir die
Vergasung unserer Braunkohle fur technisch machbar,
wobei wir sicherlich noch eine langere Zeit zum Sam-
meln von Betriebserfahrungen benétigen werden. Um
die technischen und finanziellen Risiken zu begrenzen
und eine breit aufgestellte Forschungstéatigkeit zu
erreichen, bemiihen wir uns um die Beteiligung inter-
nationaler Partner.

CO,-Speicherung. Noch besteht eine Reihe von Fra-
gen, was die technische Realisierung, die Genehmi-
gungsfahigkeit und die gesellschaftliche Akzeptanz
von CO,-Transport und -Speicherung angeht. Zu deren
Ldsung beitragen soll das EU-Projekt ,,CO,SINK*, an
dem RWE beteiligt ist. Um die Auswirkungen der geo-
logischen Speicherung von CO, auszuloten, begannen
im Oktober 2007 in der Nahe von Berlin erste CO,-

Injektionsversuche in eine Sandsteinschicht. Fir die
Suche nach einem Speicher fiir die rund 2,6 Mio.
Tonnen CO,, die aus unserem IGCC-Kraftwerk jahrlich
anfallen werden, ist RWE Dea mit ihrem Explorations-
Know-how verantwortlich. Die Explorationsarbeiten
werden in Kirze aufgenommen. Fir die Entwicklung
CO,-armer Kraftwerke stellt die CO,-Speicherung
einen ebenso erfolgskritischen Aspekt dar wie die
CO,-Abtrennung.

CO,-Rauchgaswdsche. Erfordert das IGCC-Verfahren
die Entwicklung eines vollig neuen Kraftwerkstyps,
stellt die CO,-Rauchgaswasche ein nachgeschaltetes
Verfahren fur Kraftwerke auf konventioneller Dampf-
kesselbasis dar. Zur Realisierung finden drei Projekte
statt: Zusammen mit der BASF AG und der Linde
Group haben wir im September 2007 den Bau und
Betrieb einer Pilotanlage am Braunkohlenkraftwerk
NiederaufRem beschlossen, in der neuentwickelte
Technologien und verbesserte Losungsmittel zur CO,-
Abtrennung erprobt werden. [23] Sie soll bis 2009
fertiggestellt sein. Nach erfolgreicher Pilotphase ist
der Bau einer Demonstrationswésche vorgesehen,

die die industrielle Einsatzfahigkeit dieser Technik bis

2018 demonstrieren soll. Ebenfalls 2009 in Betrieb

gehen soll ein alternatives Verfahren zur Rauchgaswa-

sche, das wir zusammen mit dem US-amerikanischen
Kraftwerksbetreiber AEP und weiteren Partnern an

einem Kraftwerk in West Virginia (USA) erproben. [24]
Voraussichtlich im Jahr 2010 in Betrieb gehen wird die

1-MW-Versuchsanlage, die RWE npower am Standort
Aberthaw (Wales) errichten will, um die nachgeschal-
tete CO,-Abtrennung bei Steinkohlekraftwerken zu
erproben.
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Emissionshandel

Sowohl in Deutschland als auch in GroRbritannien
werden Kraftwerken und Industrie fiir die zweite
Periode des EU-Emissionshandels von 2008 bis 2012
deutlich weniger CO,-Emissionsrechte zugeteilt. In
Deutschland ist mit einer Ausgabe von Zertifikaten fur
453 Mio. Tonnen CO, pro Jahr zu rechnen, rund zehn

Prozent davon sollen verkauft oder versteigert werden.

In GroRbritannien ist von einer Ausgabe von Zertifika-
ten fur jahrlich 246 Mio. Tonnen CO, auszugehen,
wobei sieben Prozent versteigert werden sollen. Fiir
RWE besonders relevant: Braunkohlenkraftwerke wer-

den kiinftig an den Emissionsstandards von Steinkohle-

kraftwerken gemessen - obwohl selbst modernste
Braunkohlenkraftwerke brennstoffbedingt mehr CO,
pro Kilowattstunde ausstol3en.

Konzernweit erwarten wir von 2008 bis 2012 jahr-
lich eine Unterausstattung an CO,-Zertifikaten von
rund 40 Prozent. Auffangen werden wir dies durch JI-
und CDM-Projekte, den Zukauf von Emissionsrechten
am Markt und die Effizienzsteigerung unserer Kraft-
werke. Uber die wirtschaftlichen Auswirkungen der
Nationalen Allokationspléne und des Emissionshan-
dels berichten wir regelméfig in Pressekonferenzen
und Gesprachen mit Investoren.

Bilanz der Emissionsrechte in 2007 in Mio. Tonnen

zugeteilt emittiert

Deutschland 117,6 123,2
GroBbritannien 17,0 22,0
6,8 6,6

1,3 0,7

142,7 152,5

zzgl. Vertragskraftwerke 271 34,6

Carbon Disclosure Project (CDP)

Transparenz hat RWE in den vergangenen Jahren
auch bei schwierigen Themen bewiesen: Seit Beginn
des Projekts im Jahr 2003 legen wir gegentiber dem
CDP und der Offentlichkeit klimarelevante Angaben
und Daten offen. CDP ist eine Initiative von Invest-
mentgesellschaften, die weltweit Unternehmen zur
Darstellung ihrer Treibhausgasemissionen und ihrer
Minderungsstrategien aufruft. Jahrlich wird dazu ein
Fragebogen versendet, den im Jahr 2007 rund 2.400
Unternehmen beantwortet haben. [25]

JI und CDM
Die Kurzel J1 und CDM stehen fiir Joint Implementa-

tion und Clean Development Mechanism, die das

Kyoto-Protokoll zur Ergédnzung des Emissionshandels
vorgesehen hat. Damit kdnnen zusétzliche Emissions-
rechte aus Klimaschutzprojekten in Landern mit
Reduktionsverpflichtungen (JI) und in Entwicklungs-
landern (CDM) erworben werden. Da Unternehmen
gemaR einer Entscheidung der Bundesregierung bis zu
22 Prozent der zugeteilten Emissionszertifikate aus
JI/CDM-Projekten generieren kénnen, wird RWE diese
Maoglichkeit im Zeitraum 2008 bis 2012 fur bis zu 90
Mio. Tonnen CO, nutzen und hat dafur ein Budget von
150 Mio. Euro zur Verfligung gestellt.

Zum Redaktionsschluss waren Emissionsrechte fir
etwa 25 Mio. Tonnen CO, vertraglich gesichert. Etwa
zwei Drittel davon haben wir aus JI/CDM-Projekten
Dritter erworben, ein Drittel stammt aus RWE-eigenen
Klimaschutzprojekten mit regionalen Schwerpunkten
in Agypten, China und Siidkorea. Dafiir haben wir im
Jahr 2006 ein Joint Venture mit der dsterreichischen
Carbon Entwicklungs GmbH geschlossen, die fuhrend
ist bei JI/CDM-Vorhaben, die auf die Vermeidung von
Lachgasemissionen in Salpetersdureanlagen setzen.
Da Lachgas (N,O) das 310fache Treibhausgaspotenzial
von CO, aufweist, leisten Malinahmen zur Reduktion
von N,O-Emissionen einen erheblichen Beitrag zum
Klimaschutz.

Im Internet
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2.2 \ersorgungssicherheit
und Umweltschutz

Die Diversifizierung der Energietrdger und Technologien ist eine wesentliche Voraussetzung, mit

der wir schon heute einseitige Abhdngigkeiten vermeiden. Ein aktiver Umweltschutz ist unabdingbare

Voraussetzung fiir den Betrieb unserer Anlagen.

Unser Brennstoffbezug

Je nach Brennstoff sieht die Verteilung der Lieferlén-
der sehr unterschiedlich aus. Ein wichtiger Beitrag zur
Versorgungssicherheit ist die Diversifizierung der
Brennstoffversorgung. Hierzu konzentrieren wir uns
auf funf Bereiche:

B Exploration und Férderung von Erdgas

B Ausbau der Erdgaspipelines

B Bau von LNG-Terminals

B Ausbau des Einsatzes von Biomasse

B Nutzung der Ressource Braunkohle

Erdgasfoérderung. Stammten bislang rund 15 Prozent
des RWE-Bedarfs an Gas aus eigener Férderung, so
soll die Férdermenge in den néchsten Jahren deutlich
ausgebaut werden. Schon heute deckt allein der RWE
Dea-Forderbetrieb in Niedersachsen rund zwei Prozent
des deutschen Gasbedarfs. Auch fur den britischen
Markt erschlieBt RWE Dea neue Gasquellen: Seit Juli
2007 fordern wir in der britischen Nordsee stundlich
67.000 Kubikmeter Gas. In Norwegen ist RWE Dea in
verschiedenen Konsortien an der Gasforderung betei-
ligt und baut seine Kapazitaten kontinuierlich aus.
Aktuell zahlt dazu auch die Beteiligung an der Verflis-
sigungsanlage fir das Feld Sngvit im ndrdlichen Nor-
wegen, die 2007 ihren Betrieb aufnahm.

Bereits seit 1987 férdert RWE Dea in Agypten Ol
und weitet Exploration und Férderung nun auf Erdgas
aus. Bei der Exploration von Erdgas und Erdol ist RWE
Dea auferdem in Libyen und Algerien aktiv.

Steinkohlebezug nach Lieferlandern

in Prozent

Deutschland und

Gro[britannien 40,86

Australien 2,39

Indonesien 1,03 4’—~

Kolumbien 3,76 j\

Polen 1,07

Russland 38,91

Siidafrika 7,05 ‘
USA 4,93 T‘

Pipelines. Um das Netz der tschechischen RWE-Gesell-
schaft Transgas besser mit den westeuropdischen Ver-
brauchszentren zu verbinden, plant RWE den Bau der
Mitteleuropaischen Transversale mit einer Lange von
rund 800 Kilometern von Sayda (deutsch-tschechische
Grenze) nach Eynatten (Belgien). Weiterhin ist RWE im
Februar 2008 dem Konsortium zum Bau der Nabucco-
Pipeline beigetreten: Die geplante mehr als 3.000 Kilo-
meter lange Trasse soll von der tirkisch-georgischen
beziehungsweise turkisch-iranischen Grenze nach
Westen verlaufen und Erdgas aus dem kaspischen
Raum und dem Nahen Osten nach Europa bringen.

LNG. Nicht aus allen Fordergebieten lasst sich Erdgas
mit Pipelines wirtschaftlich nach Europa transportie-
ren. Als Losung bietet sich LNG (Liquefied Natural Gas)
an: verflissigtes Gas, das per Tanker transportiert wer-
den kann. Allerdings sind Terminals, die das Gas ver-
flussigen und wieder regasifizieren, noch rar. RWE
plant an der deutschen Kiste deshalb die Entwicklung
einer LNG-Anlandestation. Ende 2010, so die Planung,
kdnnten dort stiindlich bis zu 600.000 Kubikmeter
regasifiziertes LNG in das deutsche Gasnetz einge-
speist werden.

Im Februar 2008 beteiligte sich RWE zudem mit
50 Prozent an dem US-amerikanischen Unternehmen
Excelerate Energy. Dieses hat ein Verfahren auf den
Markt gebracht, das die Regasifizierung von LNG an
Bord von Tankschiffen