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Der Jahresabschluss und der Lagebericht der RWE AG

fur das Geschaftsjahr 2008 werden beim Betreiber des
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31 bis 118 veroffentlicht.

Die gemeinsame Aufstellung des Anteilbesitzes der RWE AG
gemap § 285 Nr. 11 HGB und 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 HGB

wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Bilanz
Bilanz zum 31. Dezember 2008
Aktiva (s. Anhang) 31.12.08 31.12.07
in Mio. €
Anlagevermdgen (1)
Finanzanlagen 30.298 29.546
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.870 5.542
Sonstige Vermdgensgegenstande 739 886
Wertpapiere (3) 4489 4,184
Fliissige Mittel (4) 345 595
15.443 11.207
Rechnungsabgrenzungsposten (5) 49 39
45.790 40.792
Passiva (s. Anhang) 31.12.08 31.12.07
in Mio. €
Eigenkapital (6)
Gezeichnetes Kapital
Stammaktien 1.340 1.340
Vorzugsaktien 100 100
1.440 1.440
Kapitalriicklage 1.158 1.288
Gewinnriicklagen
Riicklage fiir eigene Anteile 2.021
Andere Gewinnriicklagen 2.389 3.900
Bilanzgewinn 2.408 1.772
9.416 8.400
Riickstellungen (7)
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 3.454 2.987
Steuerriickstellungen 2.532 2.666
Sonstige Riickstellungen 1.355 1.335
7.341 6.988
Verbindlichkeiten (8)
Anleihen 913 913
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 584 516
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33 23
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 26.029 23.515
Sonstige Verbindlichkeiten 1.408 359
28.967 25.326
Rechnungsabgrenzungsposten 9) 66 78

45.790 40.792
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Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.

Januar bis 31

. Dezember 2008

29.767 ‘

2.348 ‘ 822

31.293 ‘ 952

in Mio. € (s. Anhang) 2008 2007
Ergebnis aus Finanzanlagen (12) 3.751 4.130
Zinsergebnis (13) -961 -1.210
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 1.225 1.964
Personalaufwand (15) -99 -114
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -7196 -1.048
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3.120 3.722
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (17) -285 177
Jahresiiberschuss 2.835 2.945
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 83 1
Verminderung der Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB? 130
Ausgleich an Aktiondre? -130
Einstellung in die Gewinnriicklagen -510 -1.173
Bilanzgewinn 2.408 1.772
1 Betrag in geringer Hohe
2 Korrektur der Einstellung in die Kapitalriicklage im Zusammenhang mit der Verschmelzung RWE/VEW im Jahr 2000
wegen des nachtrdglich an die Aktiondre der VEW AG zu gewahrenden Ausgleichs (vgl. Anhang, Ziffer 6)
Anhang zum 31. Dezember 2008
Entwicklung des Anschaffungskosten Kumulierte Buchwerte Abschreibun-
Anlagevermdgens Abschrei- gen des
bungen Berichts-
. . jahres
Stand Zugange Abgange Stand Stand Stand Stand
in Mio. € 31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07 31.12.08
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 12.057 ‘ 330 ‘ 16 12.371 ‘ 89 11.968 12.282
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen ‘ 12.181 ‘ 1.592 ‘ 330 13.443 ‘ 12.181 13443
Beteiligungen 100‘ 69‘ 1 168‘ 16 94 152 10
Wertpapiere des
Anlagevermégens 5427‘ 357‘ 475 5309‘ 847 5.301 4419 764
Sonstige Ausleihungen 2 ‘ ‘ 2 ‘ 2 2
29.546 30.298 774




Allgemeine Grundlagen

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt. Um die Klarheit der Darstellung zu verbes-
sern, sind einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und

Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im
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Allgemeine Grundlagen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt. Der Jahresabschluss wird in Euro (€) aufgestellt;

die Betrdge werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Betei-
ligungen sind zu Anschaffungskosten, in Einzelfdllen zu

niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu Anschaf-

fungskosten bzw. niedrigeren Marktwerten bewertet.

Ausleihungen sowie Arbeitgeberdarlehen sind zum Nomi-
nalwert bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert

bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden
mit dem Nennwert nach Abzug der erforderlichen Wert-
berichtigungen bilanziert. Es werden alle erkennbaren
Einzelrisiken berlicksichtigt. Unverzinsliche Forderungen in
den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden auf den
Barwert abgezinst. Die Wertpapiere des Umlaufvermégens
einschlieflich der eigenen Anteile sind zu Anschaffungskos-

ten bzw. niedrigeren Marktwerten bewertet.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer

Berechnungen unter Beriicksichtigung der Richttafeln

2005 G von Klaus Heubeck - die eine generationenabhan-
gige Lebenserwartung berlicksichtigen - nach der Teilwert-

methode bei einem Zinssatz von 5% gebildet.

Bei der Bemessung der tibrigen Riickstellungen wird allen
erkennbaren Risiken, ungewissen Verbindlichkeiten sowie
drohenden Verlusten aus schwebenden Geschéften Rech-

nung getragen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag

angesetzt.

Die Wertansatze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen

dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung, bei Deckung durch
Sicherungsgeschéfte mit dem Sicherungskurs bewertet.

Bei Forderungen, Verbindlichkeiten und Devisenbestdnden
werden Verluste aus Wechselkursanderungen zum Bilanz-

stichtag ergebniswirksam berticksichtigt.
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Erlduterungen zur Bilanz

Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten
Anlagepositionen und deren Entwicklung im Geschaftsjahr
2008 ist auf der Seite 2 dargestellt. Im Geschéftsjahr erga-
ben sich die folgenden wesentlichen Verdnderungen:

Am 1. Februar 2008 hat die RWE Innogy GmbH, Essen,
ihre operative Geschaftstatigkeit aufgenommen; diese
umfasst Planung, Errichtung und Betrieb von Anlagen fiir
erneuerbare Stromerzeugung und Energiegewinnung. Die
Gesellschaft wurde von der RWE AG mit einem Kapital von
50 Mio. € ausgestattet. Mit Abspaltungs- und Ubernahme-
vertrag vom 5. Mai 2008 hat die RWE Power AG, KdIn und
Essen, ihren Unternehmensbereich Regenerative Energien
in die RWE Innogy GmbH eingebracht. Dieser Vorgang
wirkte sich auf die Anteile an verbundenen Unternehmen

mit jeweils 14 Mio. € bei den Zu- und Abgangen aus.
Bei der Scaris Investment Ltd., Valletta/Malta, erhéhte

sich der Buchwert durch Kapitalerh6hungen um insgesamt
100 Mio. €.

(2) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Mit Verschmelzungsvertrag vom 12. Mdrz 2008 wurde

die RWE Gas Midstream GmbH, Essen, riickwirkend zum

1. Januar 2008 auf die RWE Supply & Trading GmbH, Essen,
verschmolzen. Dies wirkte sich innerhalb der Anteile an
verbundenen Unternehmen bei den Zu- und Abgangen mit
jeweils 25 Mio. € aus. Bei der RWE Supply & Trading GmbH
fihrten darlber hinaus zwei Einzahlungen in die Kapital-
riicklage zu einer Erhéhung des Buchwertes um insgesamt
173 Mio. €.

Die Zugange bei den Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen betreffen vornehmlich die RWE Innogy GmbH,

Essen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens beinhalten nahezu

ausschliePlich Spezialfonds.

Auf Grund eines abgeschlossenen Treuhandvertrags im
Zusammenhang mit einem Contractual Trust Arrangement
(CTA) stehen 2.430 Mio. € der ausgewiesenen Wertpapiere
sowie 157 Mio. € der ausgewiesenen Anteile an verbun-
denen Unternehmen und Beteiligungen ausschliePlich zur

Finanzierung von Pensionsverpflichtungen zur Verfligung.

31.12.08 Davon 31.12.07 Davon
in Mio. € RLZ! > 1 Jahr RLZ! > 1 Jahr
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.870 980 ‘ 5.542 ‘ 146
Sonstige Vermdgensgegenstande 739 547 ‘ 886 ‘ 630

10.609 1.527 ‘ 6.428 ‘ 776

1 RLZ=Restlaufzeit

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bein-
halten Anspriiche aus Darlehen, Organschaftsabrechnun-

gen und dem laufenden Verrechnungsverkehr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im

Wesentlichen Anspriiche aus Korperschaftsteuergut-

haben. Mit Inkrafttreten des Gesetzes iiber steuerliche
Begleitmafnahmen zur Einfiihrung der Europdischen
Gesellschaften und zur Anderung weiterer steuerlicher
Vorschriften (SEStEG) am 13. Dezember 2006 ist mit
Ablauf des 31. Dezember 2006 ein rechtlich unbedingter

Anspruch auf Rlickgewahr von Koérperschaftsteuergut-



haben aus der Zeit des steuerlichen Anrechnungsverfah-
rens entstanden (§ 37 KStG n.F.). Das Guthaben resultiert
aus dem im Jahr 2001 erfolgten Systemwechsel vom
Anrechnungs- zum Halbeinkiinfteverfahren und beruht auf
einer in der Vergangenheit gegeniiber ausgeschiitteten
Gewinnen hoheren Besteuerungsbelastung thesaurierter
Gewinne. An die Stelle der bisherigen ausschiittungsab-
hangigen Realisierung des Guthabens ist ein ratierliches
Auszahlungsverfahren lber einen Zeitraum von 10 Jahren
(2008 bis 2017; grundsatzlich jeweils zum 30. September)
getreten. Aufgrund der Unverzinslichkeit der Ratenaus-

zahlung ist die Forderung mit ihrem Barwert angesetzt.

Dariliber hinaus werden Zinsabgrenzungen und -forderun-

gen ausgewiesen.

Auf Grund eines abgeschlossenen Treuhandvertrags im
Zusammenhang mit einem Contractual Trust Arrangement
(CTA) stehen 17 Mio. € der ausgewiesenen sonstigen Ver-
mogensgegenstande ausschlieflich zur Finanzierung von

Pensionsverpflichtungen zur Verfiigung.

(3) Wertpapiere

in Mio. € 31.12.08 31.12.07

Eigene Anteile 2.021

Sonstige Wertpapiere 2468 4.184
4.489 4.184

Auf Basis der Hauptversammlungsbeschliisse vom 18. Ap-
ril 2007 und vom 17. April 2008 wurden im Zeitraum vom
21. Februar bis 16. Mai 2008 31.734.473 nennwertlose
Stammaktien der RWE AG erworben und befanden sich am
31. Dezember 2008 weiterhin im Bestand des Unterneh-
mens. Der Rickkauf erfolgte durch von der Gesellschaft
mandatierte Banken und in Ubereinstimmung mit Art. 4 bis
6 der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission vom
22. Dezember 2003. Die zuriickgekauften Aktien kdnnen
zu allen in den Erméchtigungsbeschliissen vorgesehe-

nen Zwecken verwendet werden. Der durchschnittliche
Anschaffungspreis der eigenen Anteile betrug einschlief-
lich Erwerbsnebenkosten 78,77 € je Stlickaktie. Der auf
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Erlduterungen zur Bilanz

sie entfallende Betrag des Grundkapitals belauft sich auf
81.240.250,88 € (5,64 % des gezeichneten Kapitals). Auf
Grund des gesunkenen Borsenkurses musste zum Stichtag
eine Abschreibung auf die eigenen Anteile in Hohe von
15,07 € je Stiickaktie auf 63,70 € vorgenommen werden.
In Hohe des Bilanzansatzes der eigenen Anteile wurde die

hierfiir gesetzlich vorgeschriebene Riicklage gebildet.

Des Weiteren wurden im Geschéaftsjahr 2008 von der

RWE AG 386.344 RWE-Stammaktien zum durchschnitt-
lichen Anschaffungspreis von 62,78 € je Stiickaktie am
Kapitalmarkt erworben. Der auf sie entfallende Betrag des
Grundkapitals belduft sich auf 989.040,64 € (0,1% des
gezeichneten Kapitals). Mitarbeiter der RWE AG und der
Tochterunternehmen erhielten im Rahmen der Vermdgens-
bildung insgesamt 378.334 Stammaktien zum durchschnitt-
lichen Kurs von 58,09 € je Stiickaktie sowie anlasslich von
Dienstjubilden 8.010 Stammaktien zum durchschnittlichen
Kurs von 50,69 € je Stlickaktie. Insgesamt wurden 65
nicht bendtigte Stammaktien zum Kurs von 61,80 € am
Kapitalmarkt verdufert. Der Gesamterlos belief sich auf
22.387465,96 €. Die jeweiligen Unterschiedsbetrdge zum

Kaufpreis wurden ergebniswirksam erfasst.

Bei den sonstigen Wertpapieren handelt es sich um festver-

zinsliche Wertpapiere aus der Anlage flissiger Mittel.
(4) Flissige Mittel
Die flissigen Mittel betreffen fast ausnahmslos Guthaben

bei Kreditinstituten.

(5) Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio. € 31.12.08 31.12.07
Disagio 39 30
Ubrige 10 9

49 39

Bei den librigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es

sich im Wesentlichen um abgegrenzte Mietvorauszahlungen.
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(6) Eigenkapital

Eigenkapitalentwicklung Stand Riicklage  Dividenden-  Ausgleich an Jahres- Stand
31.12.07 fiir eigene zahlungen Aktiondre Uiberschuss 31.12.08
in Mio. € Anteile

Gezeichnetes Kapital 1.440 ‘ 1.440
Kapitalriicklage 1.288 ‘ -130 1.158

Gewinnriicklagen ‘
Riicklage fiir eigene Anteile ‘ 2.021 ‘ 2.021
Andere Gewinnriicklagen 3.900 ‘ -2.021 ‘ ‘ 510 2.389
Bilanzgewinn 1.772 ‘ ‘ -1.689 ‘ 2.325 2408
8.400 -130 2.835 9.416

0 -1.689 ‘

Das Grundkapital der RWE AG in Hohe von 1.439.756.800 €

hat unverdndert folgende Struktur:

Stammaktien: 523.405.000 Stiick auf den Inhaber lautende
nennbetragslose Stammaktien mit 523.405.000 Stimmen

(93,1% des gezeichneten Kapitals)

Vorzugsaktien: 39.000.000 Stiick auf den Inhaber lautende
nennbetragslose Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (6,9% des

gezeichneten Kapitals)

Den Vorzugsaktien ohne Stimmrecht steht unter bestimm-
ten Voraussetzungen bei der Verteilung des Bilanzgewinns

ein Vorzugsgewinnanteil von 0,13 € je Vorzugsaktie zu.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. April
2008 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 16. April 2013 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu 287.951.360,00 € durch Ausgabe
von auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bar-
oder Sacheinlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Das
Bezugsrecht der Aktiondre kann in bestimmten Fallen mit

Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 17. April 2008
wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum 16. Oktober 2009
Aktien der Gesellschaft, gleich welcher Gattung, im Umfang
von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwer-
ben. Der Erwerb eigener Aktien darf auch unter Einsatz von

Put- und Call-Optionen durchgefiihrt werden.

Die Riicklage fiir eigene Anteile in Hohe von 2.021 Mio. €
wurde im Geschéftsjahr durch Umgliederung aus den ande-

ren Gewinnriicklagen gebildet.

Am 22. Dezember 2008 wurde im Rahmen des Spruchver-
fahrens RWE/VEW vor dem zustandigen Landgericht
Dortmund ein Vergleich zur einvernehmlichen Beendigung
des Verfahrens abgeschlossen. Der Vergleich sieht einen
abschliefenden Ausgleich in Hohe von 10,39 € sowie eine
Verzinsung bis zum 31. Dezember 2008 von 3,61 € je VEW-
Aktie im Nennwert von 50 DM vor. Fir die Zeit ab dem 1.
Januar 2009 bis zum Ausgleichstag erfolgt eine Verzinsung
in Hohe von zwei Prozentpunkten tGiber dem jeweiligen
Basiszinssatz der Deutschen Bundesbank. Der Ausgleich
erfolgt in eigenen Aktien und fiihrt zu einer Verminderung
des im Jahr 2000 in die Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2

Nr. 4 HGB eingestellten Verschmelzungsgewinns.

Wahrend des Berichtsjahres bestanden folgende konzern-
weite aktienkursbasierte Vergiitungssysteme fir Filhrungs-
krafte der RWE AG und nachgeordneter verbundener Unter-
nehmen: Long-Term Incentive Plan (LTIP) und Beat. Soweit
die Bezugsberechtigten nicht bei der RWE AG beschaftigt
sind, werden die mit der Ausiibung verbundenen Aufwen-

dungen durch die jeweilige Konzerngesellschaft getragen.
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LTIP!
Tranche 2003 Tranche 2004
Zusagezeitpunkt ‘ 01.07.2003 ‘ 25.05.2004
Anzahl gewahrter Optionen ‘ 6.677.450 ‘ 9.192.800
Vertragliche Laufzeit 5 Jahre 5 Jahre

Ausiibungsbedingungen

Zwei Jahre Wartezeit; der Borsenkurs der Stammaktie muss bis zur Ausiibung um mindestens 10 %
gestiegen sein und sich im selben Zeitraum an zehn aufeinanderfolgenden Tagen besser entwickelt
haben als der Dow-Jones-STOXX-Utilities-Preisindex (letztere Bedingung entfdllt, wenn eine Kursstei-
gerung der Stammaktie von 20% oder mehr erreicht wurde).

Die Optionen kdnnen bei Erreichen der genannten Erfolgsziele nach Ablauf der Wartezeit bis auf
kurze Sperrfristen vor Bekanntgabe von Unternehmensdaten taglich ausgeiibt werden. Die Anzahl
der ausiibbaren Optionen richtet sich nach der Steigerung des Kurses der Stammaktie gegeniiber
dem bei Ausgabe festgelegten Ausiibungspreis. Die Optionen kdnnen bei einer Kurssteigerung von
20% vollstandig, bei einer Steigerung von 15% in Héhe von 60% und bei einer Steigerung von 10%
in Hohe von 25% ausgeiibt werden.

Ausiibungspreis

26,37 € 3545 €

Form des Ausgleichs

Barausgleich in Hohe der Differenz zwischen dem Aktienkurs bei Ausiibung und dem Ausiibungspreis
oder Lieferung von Stammaktien (Erfiillungswahlrecht der RWE AG). Der Ausgleich ist auf 50% des
Ausiibungspreises begrenzt.

1 Long-Term Incentive Plan

Beat
Tranche 2005 Tranche 2006 Tranche 2007 Tranche 2008
Zusagezeitpunkt ‘ 01.01.2005 ‘ 01.01.2006 ‘ 01.01.2007 ‘ 01.01.2008
Anzahl bedingt zugeteilter Performance Shares ‘ 2.551.800 ‘ 2444191 ‘ 1.468.132 1.668.836
Vertragliche Laufzeit 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre

Auszahlungsbedingungen

Automatische Auszahlung, sofern nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren eine Outper-
formance von mindestens 25% der Vergleichsunternehmen des Dow-Jones-STOXX-Utilities-
Index erreicht wurde, gemessen an deren Indexgewicht zum Zeitpunkt der Auflegung des
Programms. Die Outperformance wird anhand des Total Shareholder Return (TSR) gemes-
sen, der die Entwicklung des Aktienkurses sowie reinvestierte Dividenden beriicksichtigt.

Ermittlung der Auszahlung

1. Ermittlung des Indexgewichts der Vergleichsunternehmen, die am Ende der Laufzeit
einen geringeren TSR als RWE aufweisen

2. Durch Quadrierung dieses Prozentsatzes und Multiplikation mit 1,25 errechnet sich der
Performance-Faktor

3. Berechnung der auszahlbaren Performance Shares als Produkt aus bedingt zugeteilten
Performance Shares und Performance-Faktor

4. Die Auszahlung entspricht der endgiiltigen Anzahl der Performance Shares, bewertet mit
dem durchschnittlichen RWE-Aktienkurs der letzten 20 Borsentage vor Programmablauf
(unter Beachtung einer Begrenzung auf den zweifachen (Tranchen 2006, 2007 und
2008) bzw. dreifachen (Tranchen 2005) Zuteilungswert der Performance Shares).

Wechsel der Unternehmenskontrolle/Fusion .

Kommt es wahrend der Wartezeit zu einem Wechsel der Unternehmenskontrolle, wird
eine Entschddigungszahlung gewahrt. Sie berechnet sich durch Multiplikation des im
Zuge der Ubernahme fiir die RWE-Aktien gezahlten Preises mit der endgiiltigen Anzahl
der Performance Shares. Letztere wird den Bedingungen des Vergiitungsplans ent-
sprechend bezogen auf den Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots ermittelt.

= Im Falle einer Fusion mit einer anderen Gesellschaft errechnet sich die Entschadigung
aus dem Erwartungswert der Performance Shares zum Zeitpunkt der Fusion, multipliziert
mit der zeitanteiligen Anzahl der Performance Shares, die dem Verhaltnis zwischen der
gesamten Wartezeit und der Wartezeit bis zur Fusion entspricht.

Form des Ausgleichs

Barausgleich
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Long-Term Incentive Plan. Bei den Optionen aus dem
LTIP haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende

Veranderungen ergeben:

LTIP Tranche 2003 Tranche 2004
Ausstehend zu Beginn des Geschaftsjahres 13.200 ‘ 85.000
Verdnderung Zuteilung/Verfallen ‘ -33.500
Ausgeiibt -13.200 ‘ -39.500
Ausstehend zum Ende des Geschéftsjahres 0 ‘ 12.000
Ausiibbar am Ende des Geschaftsjahres 0 12.000

Bei den im abgelaufenen Geschéftsjahr ausgeiibten Optio-
nen aus dem LTIP betrug der gewichtete Durchschnittsakti-
enkurs am Tag der Ausilibung 77,06 €. Der Auslibungspreis
der zum Bilanzstichtag ausstehenden Option aus dem LTIP
lag bei 17,73 €. Die gewichtete durchschnittliche restliche
Vertragslaufzeit betrug 0,4 Jahre.

Beat. Der beizulegende Zeitwert der im Rahmen von

Beat bedingt zugeteilten Performance Shares betrug zum

Zeitpunkt der Zuteilung 22,25 € pro Stiick fur die Tranche

2008, 24,99 € pro Stick fir die Tranche 2007 und 17,48 €

pro Stiick fur die Tranche 2006. Diese Werte wurden durch

eine externe Berechnungsstelle mithilfe eines multivariaten

Black-Scholes Standardmodells per Monte-Carlo-Simulation
auf Basis von jeweils einer Million Szenarien ermittelt. Bei
ihrer Ermittlung wurden die maximal in den Programm-
bedingungen festgelegte Auszahlung je bedingt zugeteilter
Performance Share, die restlaufzeitbezogenen Diskontsatze,
die Volatilitdten und die erwarteten Dividenden der Ver-
gleichsunternehmen sowie die erwarteten Dividenden der
RWE AG beriicksichtigt.

Die Entwicklung der Anzahl der im Rahmen von Beat ausge-
gebenen Performance Shares im abgelaufenen Geschéfts-

jahr stellt sich wie folgt dar:

Beat Tranche 2005 Tranche 2006 Tranche 2007 Tranche 2008
Ausstehend zu Beginn des Geschaftsjahres 2.283.118 ‘ 2.421.361 ‘ 1.463.550 ‘ 0
Zugesagt ‘ ‘ 1.668.836
Veranderung Zuteilung/ Verfallen ‘ -48.006 ‘ -12.246 ‘ -4.597
Ausgezahlt -2.283.118 ‘ ‘ ‘

Ausstehend zum Ende des Geschaftsjahres 0 ‘ 2.373.355 ‘ 1.451.304 ‘ 1.664.239
Auszahlbar am Ende des Geschaftsjahres 0 2.373.355 ‘ 0 0

Die restliche Vertragslaufzeit betragt fur die Tranche 2007
ein Jahr und fiir die Tranche 2008 zwei Jahre. Die Ver-

tragslaufzeit fir die Tranche 2006 endete mit Ablauf des

(7) Ruckstellungen

Berichtsjahres. Gema[s den Planbedingungen betragt der
Auszahlungsbetrag 32,49 € je Performance Share.

in Mio. € 31.12.08 31.12.07
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3454 2.987
Steuerriickstellungen 2.532 2.666
Sonstige Riickstellungen 1.355 1.335

7.341 6.988




Die ausgewiesenen Riickstellungen fiir Pensionsverpflich-
tungen schliefen auch Anspriiche von aktiven und ehe-
maligen Mitarbeitern der RWE Energy AG, RWE IT GmbH,
RWE Power AG, RWE Rhein-Ruhr AG, RWE Service GmbH,
RWE Systems Applications GmbH, RWE Systems Compu-
ting GmbH, RWE Supply & Trading GmbH, RWE Transport-
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Erlduterungen zur Bilanz

Die Steuerriickstellungen betreffen im Wesentlichen das Ge-

schaftsjahr sowie noch offene Betriebspriifungszeitraume.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen Giberwiegend

Risiken aus dem Beteiligungsbereich, Zinsverpflichtun-

gen sowie drohende Verluste aus schwebenden Finanz-

netz Strom GmbH und der RWE Westfalen-Weser-Ems AG geschéften.
ein. Die anfallenden Aufwendungen fir Altersversorgung
der betroffenen Gesellschaften werden von diesen erstattet.
(8) Verbindlichkeiten
31.12.08 Davon Davon 31.12.07 Davon
in Mio. € RLZ* <1 Jahr RLZ! >5]. RLZ! <1 Jahr
Anleihen 913 157 ‘ 700 913 ‘
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 584 530 ‘ 516 ‘ 378
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33 33 ‘ 23 ‘ 23
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 26.029 8.347 73719 23.515 8.000
Sonstige Verbindlichkeiten 1.408 1.302 ‘ 102 359 ‘ 248
Davon: aus Steuern (228) (228)‘ ‘ (198)‘ (198)
Davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit (5) (l)‘ (l)‘ (6)‘ (1)
28.967 8.649

10.369 ‘ 25.326 ‘

1 RLZ = Restlaufzeit

Bei den Anleihen handelt es sich iberwiegend um Medium-
Term Notes der RWE AG mit unterschiedlichen Falligkeiten

und Zinssatzen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen
sich im Wesentlichen aus Verpflichtungen aus Bankdarlehen
und Zinsabgrenzungen aus bestehenden Swap-Vereinba-

rungen zusammen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men beinhalten die Uberlassung von Finanzmitteln sowie

den laufenden Verrechnungsverkehr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen Gberwiegend

Verbindlichkeiten aus Steuern und Zinsabgrenzungen.

(9) Rechnungsabgrenzungsposten
Hierbei handelt es sich ausschlieRlich um abgegrenzte

Zinsausgleichszahlungen.

(10) Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle
Verpflichtungen
Die Haftungsverhaltnisse beinhalten Verbindlichkeiten aus

Gewahrleistungsvertrdgen, Bankavalen und Birgschaften.

Bei den Gewdhrleistungsvertrdgen handelt es sich um
Garantien gegeniber Dritten zu Gunsten verbundener
Unternehmen in Hohe von 1.346 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten aus Bankavalen betragen 411 Mio. €
und betreffen ausschliesslich das laufende Geschéft verbun-

dener Unternehmen.

Des Weiteren handelt es sich bei den Blrgschaften um
Erfillungs- und Gewahrleistungsbiirgschaften in Héhe von
insgesamt 82 Mio. €, davon 73 Mio. € aus dem laufenden

Geschaft verbundener Unternehmen.



Erlduterungen zur Bilanz

Im Rahmen des Debt-Issuance-Programms bestehen zum

Bilanzstichtag folgende Zahlungsgarantien zu Gunsten der

Glaubiger der Anleihen der RWE Finance B.V., Hoofddorp/
Niederlande (100-prozentige Tochter der RWE AG):

Emittent Emissionsvolumen Kupon in % Félligkeit
RWE Finance B.V. 500 Mio. £ 4,625 ‘ August 2010
RWE Finance B.V. 1.808 Mio. € 6,125 ‘ Oktober 2012
RWE Finance B.V. 630 Mio. £ 6.375 Juni 2013
RWE Finance B.V. 1.000 Mio. € 5,75 ‘ November 2013
RWE Finance B.V. 530 Mio. € 4,625 ‘ Juli 2014
RWE Finance B.V. 850 Mio. € 6,25 ‘ April 2016
RWE Finance B.V. 980 Mio. € 5,125 ‘ Juli 2018
RWE Finance B.V. 1.000 Mjo. € 6,625 ‘ Januar 2019
RWE Finance B.V. 570 Mio. £ 6,5 ‘ April 2021
RWE Finance B.V. 488 Mio. £ 5,625 ‘ Dezember 2023
RWE Finance B.V. 760 Mio. £

6,25 ‘ Juni 2030

Aufgrund der im Geschéftsjahr 2007 erfolgten Ubertragung
von bestimmten Altersversorgungsverpflichtungen auf die
RWE Pensionsfonds AG besteht bei der RWE AG und den
dem Pensionsfondsvertrag beigetretenen verbundenen
Unternehmen fiir den Fall einer méglichen zukiinftigen Un-
terdeckung des Pensionsfonds eine gesetzliche Nachschuss-
verpflichtung in ihrer Eigenschaft als Arbeitgeber.

Darlber hinaus bestehen gesamtschuldnerische Haftungen
aus der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen an acht
verbundene Unternehmen in Héhe von 33 Mio. € und an
eine Beteiligung eines verbundenen Unternehmens in Hohe
von 12 Mio. €.

Mit einer Solidarvereinbarung haben sich die RWE AG und
die anderen Muttergesellschaften der deutschen Kernkraft-
werksbetreiber verpflichtet, zur Erflillung der Deckungs-
vorsorge in Hohe von 2.244 4 Mio. € die haftenden Kern-
kraftwerksbetreiber im nuklearen Schadensfall finanziell

so auszustatten, dass diese ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen kdnnen. Vertragsgemap betragt der auf die
RWE AG entfallende Anteil beziiglich der Haftung 25,851 %

zuziiglich 5% fiir Schadensabwicklungskosten.

Mit Aktionarsvereinbarung vom 22. Dezember 2003 wurde

vereinbart, dass RWE Energy oder ein von ihr benanntes

verbundenes Unternehmen die aufenstehenden Aktien der
RWE Westfalen-Weser-Ems AG, die den bisherigen Aktiona-
ren der RWE Gas AG im Zusammenhang mit der Aufspaltung
der RWE Gas AG gewahrt wurden, zum 31. Dezember 2008
zum Kaufpreis von 800 Mio. € erwirbt. Die RWE AG ist der
Verpflichtung zur Zahlung des Kaufpreises im Wege des eine
Gesamtschuld begriindenden Schuldbeitritts beigetreten.
Mit Zahlung des Kaufpreises am 15. Januar 2009 durch die
RWE Energy Beteiligungsgesellschaft mbH ist der Schuld-

beitritt erloschen.

Im Rahmen eines nicht liquiditatswirksamen Cashpoolver-
fahrens (,Notional Cashpool”) zwischen verbundenen Unter-
nehmen besteht eine gesamtschuldnerische Mithaftung in
Hohe von 4 Mio. £.

Die RWE AG und Tochtergesellschaften sind im Zusammen-
hang mit ihrem Geschéftsbetrieb in Gerichtsprozesse und

Schiedsgerichtsverfahren involviert. RWE erwartet dadurch
jedoch keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die

wirtschaftliche und finanzielle Situation des RWE-Konzerns.

Im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlichen Umstruk-
turierungen sind von aufenstehenden Aktionaren mehrere
Spruchverfahren zur Uberpriifung der Angemessenheit der

Umtauschverhéltnisse bzw. der Héhe der angebotenen



Barabfindungen eingeleitet worden. Die RWE AG geht davon
aus, dass die gutachterlich ermittelten und von Wirtschafts-
prifungsgesellschaften tiberpriften Umtauschverhaltnisse
und Barabfindungen angemessen waren. Sollten rechts-
kraftige Gerichtsentscheidungen zu anderen Ergebnissen
kommen, erfolgt ein Ausgleich durch bare Zuzahlung an alle
betroffenen Aktiondre, auch soweit sie nicht am Spruchver-

fahren selbst beteiligt sind.

Anfang Mai 2007 hat die EU-Kommission ein Missbrauchs-
verfahren gegen RWE eingeleitet. Sie vermutet, dass

RWE und mit ihr verbundene Unternehmen den Zugang zum
Erdgastransportsystem in Deutschland behindert haben, um
eine angeblich marktbeherrschende Stellung bei Erdgaslie-
ferungen abzusichern. Nach einer Grundsatzverstandigung
zwischen der RWE AG und der EU-Kommission im Mai 2008
hat die RWE AG im Dezember 2008 mittels einer férmlichen
Verpflichtungszusage angeboten, das deutsche Gastrans-
portnetz der RWE an einen von RWE unabhéangigen Dritten
zu verkaufen. Mit dieser Zusage ist kein Eingestdandnis
verbunden, gegen Kartellrecht verstofien zu haben. Derzeit
holt die EU-Kommission die Meinung anderer Marktteil-
nehmer ein und wird voraussichtlich im Friihjahr 2009 auf
dieser Grundlage Uber eine Verfahrenseinstellung gegen alle

beteiligten RWE-Unternehmen entscheiden.

Nominalvolumen
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Erlduterungen zur Bilanz

Zur Absicherung von Wertguthaben aus dem Blockmodell
Altersteilzeit gemap § 8a AItTZG wurden fiir die RWE AG und
Tochtergesellschaften Wertpapiere des Anlagevermdgens in
Ho6he von 75 Mio. € in einem Treuhanddepot hinterlegt. Die
Absicherung erfolgt sowohl zu Gunsten eigener Mitarbeiter

als auch fur Mitarbeiter von Konzerngesellschaften.

Im Zusammenhang mit betrieblichen Pensionszusagen
aus Entgeltumwandlungen wurden Forderungen aus Riick-

deckungsversicherungen in Hohe von 10 Mjo. € verpfandet.

Die kiinftigen - nicht abgezinsten - sonstigen finanziellen
Verpflichtungen aus Leasing- und Mietverhdltnissen betra-
gen zum 31. Dezember 2008 162 Mio. €. Davon bestehen

110 Mio. € gegenliber verbundenen Unternehmen.

(11) Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungs-, Zins- und Kursrisiken aus
Fremdwahrungspositionen, Geldanlagen und Finanzierungs-
vorgangen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Das Nominalvolumen der mit externen Vertragspartnern
abgeschlossenen Derivate betragt zum Bilanzstichtag

22,3 Mrd. €. Mit Konzerngesellschaften wurden gegenlau-
fige Derivate im Nominalvolumen von 22,0 Mrd. € ab-

geschlossen.
Folgende Ubersicht zeigt die zum 31. Dezember 2008

bestehenden derivativen Finanzinstrumente:

Restlaufzeit > 1 Jahr Beizulegender Zeitwert

extern konzern- extern konzern- extern konzern-
in Mio. € intern intern intern
Devisenderivate

Devisentermingeschafte 3.310 16.264 527 3.546 82 -389
Zins-/Wéhrungsswaps 15.610 5.695 2482 3.169 965 -1.006
18.920 21.959 3.009 6.715 1.047 -1.395

Zinsderivate 3426 2.776 123
Gesamtsumme 22.346 21.959 5.785 6.715 1.170 -1.395
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der beizulegende Zeitwert entspricht grundsatzlich dem
Marktwert der derivativen Finanzinstrumente, soweit dieser
verlasslich feststellbar ist. Liegt ein verlasslich feststellbarer
Marktwert nicht vor, wird der beizulegende Zeitwert aus
dem Marktwert gleichartiger Finanzinstrumente abgeleitet
oder mithilfe allgemein anerkannter Bewertungsmethoden
(z.B. Discounted-Cash-Flow-Methode, Optionspreismodelle)

bestimmt.

Im Rahmen der Wahrungssicherung wurden u.a. Zins-/
Waéhrungsswaps und gegenlaufige Geschafte mit 100-
prozentigen Tochtergesellschaften abgeschlossen. Bei der
RWE AG bilden die mit Banken abgeschlossenen Derivate
und die jeweiligen Gegengeschafte eine Bewertungs-
einheit, so dass kein Bewertungsergebnis entsteht. Die
Gesellschaften setzen diese Swaps neben Fremdwéhrungs-
verbindlichkeiten zur Kurssicherung ihrer auslandischen
Investitionen ein. Bei der Beendigung eines Swaps wird
der positive oder negative Marktwert mit den Anschaf-

fungskosten der Beteiligungen erfolgsneutral verrechnet.

Zur Absicherung von Fremdwahrungsforderungen und
Verbindlichkeiten gegenliber Konzerngesellschaften wurden

Wahrungsswaps abgeschlossen.

Zins- und Zins-/Wéhrungsswaps dienen der Sicherung

begebener Anleihen und Schuldscheindarlehen.

Dariiber hinaus wurden fir vertraglich vereinbarte und

prognostizierte Zahlungen sowie fir einzelne Wahrungsri-
siken bei der RWE AG und Konzerngesellschaften Devisen-
termingeschafte und Wahrungsswaps abgeschlossen, die
Uberwiegend an Konzerngesellschaften kongruent weiter-

geleitet wurden.

Den Marktwertverdanderungen der Derivate stehen bei
vorhandenen Grundgeschéften entsprechende gegenldu-
fige Marktwertveranderungen gegeniber. Fiir negative
Salden von Wéhrungsportfolien sowie Finanzinstrumente
ohne bilanziertes Gegengeschaft wurden im Falle eines
negativen Marktwertes Rickstellungen fir drohende Ver-
luste in Hohe von 57 Mio. € gebildet.

Fir die RWE AG und ihre Konzernunternehmen sind Hand-
lungsrahmen, Verantwortlichkeiten sowie Kontrollen in
internen Richtlinien verbindlich festgelegt. Insbesondere
dirfen derivative Finanzinstrumente, mit Ausnahme der
Eigenhandelsgeschafte im Energiehandel, ausschlieplich
zur Absicherung von Risiken im Zusammenhang mit Grund-
geschaften und den damit verbundenen Liquiditatsanlagen
und Finanzierungsvorgdngen eingesetzt werden. Es kom-

men nur externe Vertragspartner guter Bonitat in Frage.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(12) Ergebnis aus Finanzanlagen

in Mio. € 2008 2007
Ertrdge aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen mit verbundenen Unternehmen 5.017 3.918
Ertrdge aus Beteiligungen an
verbundenen Unternehmen 209 107
iibrigen Unternehmen 9 1
218 108
Aufwendungen aus Verlustiibernahme von verbundenen Unternehmen -952 -591
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 721 831
Davon: aus verbundenen Unternehmen (536) (629)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -1.253 -136
3.751 4.130




Im Ergebnis aus Finanzanlagen sind im Wesentlichen die Er-
gebnisabfiihrungen der RWE Power AG und der RWE Energy
AG enthalten.

(13) Zinsergebnis
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert-
papiere des Umlaufvermdgens betreffen im Wesentlichen

Spezialfonds sowie eigene Anteile.

in Mio. € 2008 2007
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 669 568
Davon: aus verbundenen Unternehmen (299) (211)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.630 -1.778
Davon: an verbundene Unternehmen (-1.232) (-1.355)
-961 -1.210

Hiervon entfallen 46 Mio. € Zinsaufwand auf den Aus-
gleichsbetrag an Aktionare aufgrund gerichtlichen Ver-

gleichs zum Spruchverfahren RWE/VEW; der Zinsaufwand

(14) Sonstige betriebliche Ertrage
In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind iberwiegend
Ertrdge aus konzerninternen Steuerumlagen ausgewiesen;

daneben werden Ertrdge aus der Verduferung von Wert-

(15) Personalaufwand

betrifft den Zeitraum 30. Dezember 2000 bis zum
31. Dezember 2008.

papieren sowie aus der Inanspruchnahme und Auflésung

von Riickstellungen fiir Beteiligungsrisiken erfasst.

in Mio. € 2008 2007
Léhne und Gehalter -79 -67
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -20 -47
Davon: fiir Altersversorgung (-15) (-43)
-99 -114

Volizeitaquivalente im Jahresdurchschnitt 2008 2007
Angestellte 431 355
Davon: Teilzeit und befristet Beschaftigte (50) (41)
Auszubildende 10 11
441 366

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ins-
besondere der an die Fiihrungsgesellschaften des RWE-
Konzerns vergiitete Zinsanteil auf die bei der RWE AG
bilanzierten Pensionsriickstellungen sowie Verwaltungs-
aufwendungen enthalten. Daneben werden auch sonstige

Steuern ausgewiesen.

(17) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen im
Wesentlichen das Geschéftsjahr, friihere Veranlagungszeit-
raume sowie eine Zufiihrung zur Riickstellung fiir Kérper-

schaftsteuer- und Gewerbeertragsteuerrisiken.
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Sonstige Angaben

Sonstige Angaben

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des
Vorstands gemap} § 285 Nr. 10 HGB sind auf den Seiten 22
bis 26 aufgefiihrt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben gemap § 161 AktG
die vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben und den Aktionédren auf der

Internetseite der RWE AG dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Grundziige des Vergilitungssystems und die Vergltungs-
héhe von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergitungsbe-

richt dargestellt. Der Vergitungsbericht ist Bestandteil des

Lageberichts.

Der Vorstand erhielt fiir das Geschaftsjahr 2008 kurzfris-
tige Verglitungsbestandteile in Hohe von 17.510 Tsd. €.
Auferdem wurden langfristige Vergiitungsbestandteile

im Rahmen des Beat (Tranche 2008) mit einem Ausgabe-
zeitwert von 2.750 Tsd. € (123.596 Stiick Performance
Shares) zugeteilt. Die Gesamtvergltung flr das Geschéfts-
jahr 2008 betragt demnach 20.260 Tsd. €. Die fixen Beziige
des Aufsichtsrats betragen 1.199 Tsd. € und die variablen
Bezilige 2.974 Tsd. €.

Im Berichtsjahr wurden keine Kredite oder Vorschiisse an
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrt.
Flr einen im Berichtsjahr neu in den Aufsichtsrat einge-
tretenen Arbeitnehmervertreter besteht aus der Zeit vor
Organzugehdrigkeit ein Mitarbeiterdarlehen in H6he von
13 Tsd. €.

Friihere Mitglieder des Vorstands der RWE AG und ihre
Hinterbliebenen erhielten 18.165 Tsd. €. Darin sind Aus-
zahlungen von Verglitungskomponenten mit langfristiger
Anreizwirkung in Hohe von 16.501 Tsd. € enthalten.

Flr Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitglie-
dern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind
30.533 Tsd. € zuriickgestellt.

Der Wirtschaftsbeirat erhielt 250 Tsd. €.

Der Vorstand halt am Bilanzstichtag im Rahmen des
LongTerm Incentive Plan (Beat) 114.416 Stiick Performance
Shares aus der Tranche 2006, 120.048 Stiick Performance
Shares aus der Tranche 2007 und 123.596 Stiick Perfor-
mance Shares aus der Tranche 2008. Die Details des Long-

Term Incentive Plan werden beim Eigenkapital erldutert.

Am 8. Februar 2008 hat die Barclays Global Investors UK
Holdings Limited, London/England, gemap §§ 21, 22 WpHG
mitgeteilt, dass sie am 6. Februar 2008 die Schwelle von
3% der Stimmrechte {iberschritten hat und nun einen
Stimmrechtsanteil von 3,07 % an der RWE AG hélt.

Mit Datum vom 15. April 2008 hat die Allianz SE, Minchen,
gemap §§ 21, 22, 24 WpHG mitgeteilt, dass sie am 10. April
2008 die Schwelle von 3% Uberschritten hat und der Anteil
nun 4,18% betragt. Darin enthalten sind Stimmrechte in
Hohe von 4,18 %, die ihr gemap} § 22 WpHG zuzurechnen
sind. Zugleich teilte sie in Verbindung mit § 24 WpHG mit,
dass die Allianz Deutschland AG, Miinchen, und die Allianz
Versicherungs-Aktiengesellschaft, Miinchen, am 10. April
2008 jeweils die Schwelle von 3% der Stimmrechte lber-
schritten haben. Dabei werden der Allianz Deutschland AG,
Miinchen, gemap} § 22 WpHG die Stimmrechte der Allianz

Versicherungs-Aktiengesellschaft, Miinchen, zugerechnet.

Am 28. April 2008 hat der Capital World Growth and In-
come Fund, Los Angeles/USA, gemal} § 21 WpHG mitge-
teilt, dass er am 22. April 2008 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und nun einen Stimmrechts-
anteil von 2,964 % an der RWE AG halt.

Mit Datum vom 29. April 2008 hat die Allianz SE, Miinchen,
gemaP §§ 21, 22, 24 WpHG mitgeteilt, dass sie am 25. April
2008 die Schwelle von 3% unterschritten hat und der Anteil
nun 2,073 % betragt. Darin enthalten sind Stimmrechte in
Hohe von 2,066 %, die ihr gema} § 22 WpHG zuzurechnen
sind. Zugleich teilte sie uns in Verbindung mit § 24 WpHG
mit, dass die Allianz Deutschland AG, Miinchen, und die

Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft, Miinchen, am



25. April 2008 jeweils die Schwelle von 3% der Stimmrech-
te unterschritten haben. Dabei werden der Allianz Deutsch-
land AG, Miinchen, gema[} § 22 WpHG Stimmrechte in Hohe
von 1,94 % zugerechnet. Der Stimmrechtsanteil der Allianz
Versicherungs-Aktiengesellschaft, Miinchen, betrug an
diesem Tag 1,55 %.

Mit Datum vom 5. Mai 2008 hat die Capital Research

and Management Company, Los Angeles/USA, gemap

§§ 21, 22 WpHG mitgeteilt, dass sie am 29. April 2008 die
Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und
nun einen Stimmrechtsanteil von 4,98% an der RWE AG
halt. Die Stimmrechtsanteile werden ihr sdmtlich nach

§ 22 WpHG zugerechnet.

Am 3. September 2008 hat die Barclays Global Inves-

tors UK Holdings Limited, London/England, gemap

§§ 21, 22 WpHG mitgeteilt, dass sie am 14. Marz 2008 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und

zu diesem Zeitpunkt einen Stimmrechtsanteil von 0,574 %
an der RWE AG hielt.

Fir die im Geschéftsjahr 2008 erbrachten Dienstleistungen
des Abschlusspriifers des Jahresabschlusses, Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst

worden:
in Mio. € 2008 2007
Abschlusspriifungen 2,7 1,9
Sonstige Bestatigungs- oder
Bewertungsleistungen 0,6 0,5
Sonstiges 0,1 0,1

34 2,5

15
Sonstige Angaben

Der Posten Abschlusspriifungen umfasst im Wesent-

lichen die Honorare fiir die gesetzlich vorgeschriebene
Abschlusspriifung des Einzel- und Konzernabschlusses der
RWE AG sowie die priiferische Durchsicht der Konzern-
zwischenabschlisse der RWE AG, soweit diese unmittelbar
von der RWE AG getragen werden. Honorare fiir sonstige
Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen entfallen in
erster Linie auf Due Diligence Priifungen, die Beratung und
Prifung der Umsetzung konzernweiter Bilanzierungsvorga-
ben und der laufenden oder geplanten Transaktionen und
andere Sonderpriifungen. Ebenso werden hier Honorare fir
die Prifung des internen Kontrollsystems, insbesondere fiir
IT-Systeme, sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit

gesetzlichen und gerichtlichen Vorgaben erfasst.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

Jahresiiberschuss 2.835.154.691,75 €
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 82.753.097,50 €
Einstellung in die Gewinnriicklagen 509.800.000,00 €
Bilanzgewinn 2.408.107.789,25 €

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanz-
gewinn der RWE AG fiir das Geschéaftsjahr 2008 wie folgt

zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 4,50 € je dividenden-

berechtigter Stlickaktie:

Dividende 2.388.107.371,50 €
Gewinnvortrag 20.000.417,75 €
Bilanzgewinn 2.408.107.789,25 €

Essen, 13. Februar 2009

Der Vorstand

Der Gewinnverwendungsvorschlag beriicksichtigt die von
der Gesellschaft im Besitz befindlichen nicht dividenden-
berechtigten eigenen Aktien zum 31. Dezember 2008. Bis
zum Zeitpunkt der Hauptversammlung kann sich die Zahl
der dividendenberechtigten Aktien vermindern, wenn
weitere Aktien erworben werden. Entsprechend kann sich
die Zahl der dividendenberechtigten Aktien erhéhen, wenn
bis zum Zeitpunkt der Hauptversammlung eigene Aktien
verduPert werden. In diesen Fallen wird der Hauptver-
sammlung bei gleichbleibendem Dividendenbetrag je
dividendenberechtigter Stilickaktie ein angepasster Gewinn-
verwendungsvorschlag unterbreitet werden, nach dem sich
der an die Aktionare insgesamt auszuschiittende Betrag um
den Teilbetrag, der auf die zwischen dem 1. Januar 2009
und dem Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses
hinzuerworbenen eigenen Aktien auszuschitten waére,
vermindert und sich um den Teilbetrag, der auf die zwi-
schen dem 1. Januar 2009 und dem Zeitpunkt des Gewinn-
verwendungsbeschlusses verauferten eigenen Aktien
auszuschitten ist, erhdht. Der Gewinnvortrag erhéht oder

ermafigt sich um diese Teilbetrage.

LK e

Jurgen GroPfmann Leonhard Birnbaum Alwin Fitting Ulrich Jobs Rolf Pohlig
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemap} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die

wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.
Essen, 13. Februar 2009

Der Vorstand

Jurgen GroPfmann Leonhard Birnbaum Alwin Fitting Ulrich Jobs Rolf Pohlig
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

RWE Aktiengesellschaft, Essen, der mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und

Uber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und Versto[ie, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmapiger Buchfiihrung und durch den zusammen-
gefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung

der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschéftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber
maogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben

in Buchflihrung, Jahresabschluss und zusammengefasstem

Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und

Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 16. Februar 2009

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Manfred Wiegand Markus Dittmann

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Wesentliche Beteiligungen

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN (STAND: 31.12.2008)

I. Verbundene Unternehmen Beteiligungs- Eigenkapital Ergebnis  Umsatzerlose Mitarbeiter?
anteil gemap des letzten des letzten 2008 2008
§ 16 AktG Geschafts- Geschafts- im Jahres-
jahres jahres durchschnitt
in % in Tsd. € in Tsd. € in Mio. €
RWE Aktiengesellschaft, Essen 9.415.874 ‘ 2.835.155 ‘ - 431
RWE Power
RWE Power Aktiengesellschaft, KoIn und Essen 100 ‘ 2.037.209 ‘ —1‘ 10.459 ‘ 13.378
Kernkraftwerke Lippe-Ems GmbH, Lingen (Ems) 99 ‘ 165.545 ‘ —1‘ 404 ‘ 305
Kernkraftwerk Gundremmingen GmbH, Gundremmingen 75 ‘ 84.184 ‘ 8.343 ‘ 277 ‘ 720
Matrai Erémii Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (MATRA),
Visonta/Ungarn 51 ‘ 241.615 ‘ 54.198 ‘ 346 ‘ 2.398
Rheinbraun Brennstoff GmbH, KéIn 100 ‘ 63.294 ‘ —1‘ 620 ‘ 167
RWE Dea
RWE Dea AG, Hamburg 100 ‘ 1.323.905 ‘ —1‘ 1.185 ‘ 858
RWE Dea Norge AS, Oslo/Norwegen 100 ‘ 111.143 ‘ 36.326 ‘ 301 ‘ 56
RWE Dea Suez GmbH, Hamburg 100 ‘ 87.226 ‘ —1‘ 222 ‘ 122
RWE Supply & Trading
RWE Supply & Trading GmbH, Essen 100 ‘ 248.980 ‘ —1‘ 25.419 ‘ 723
RWE Energy
RWE Energy Aktiengesellschaft, Dortmund 100 ‘ 1.017.905 ‘ —1‘ 8.875 ‘ 476
Budapesti Elektromos Miivek Nyrt. (ELMU), Budapest/Ungam 55 ‘ 1.008.294 ‘ 60.556 ‘ 1.087 ‘ 327
ELMU Halézati Eloszt6 Kft., Budapest/Ungarn 100 1.014.203 36.553 395 197
EMASZ Halézati Kft., Budapest/Ungarn 100 316.103 -831 161 132
Emscher Lippe Energie GmbH, Gelsenkirchen 79 ‘ 49.658 ‘ -4.996 ‘ 528 ‘ 634
Energis GmbH, Saarbriicken 64 133.914 19.725 388 308
envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz 64 ‘ 888.733 ‘ 99.171 ‘ 2.347 ‘ 2.139
envia Netzservice GmbH, Chemnitz 100 ‘ 4.045 ‘ —1‘ 354 ‘ 12
envia Verteilnetz GmbH, Halle (Saale) 100 24 —1‘ 1.684 5
eprimo GmbH, Neu-Isenburg 100 ‘ 4.600 ‘ —1‘ 149 ‘ 57
Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltaté Nyrt. (EMASZ),
Miskolc/Ungarn 54 ‘ 356.849 ‘ 27.584 ‘ 459 ‘ 124
EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH, Stolberg 54 ‘ 33.744 ‘ 7.786 ‘ 361 ‘ 369
Jihomoravska plynarenska, a.s., Brno/Tschechien 50 ‘ 198.708 ‘ 21.957 ‘ 749 ‘ 778
Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-Aktiengesellschaft,
Koblenz 58 ‘ 71.192 ‘ 8.003 ‘ 432 ‘ 514
Lechwerke AG, Augsburg 90 ‘ 226.775 ‘ 53.186 ‘ 999 ‘ 1.144
LEW Verteilnetz GmbH, Augsburg 100 ‘ 25 ‘ —1‘ 548 ‘ 4
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH, Halle (Saale) 60 ‘ 93.786 ‘ 25.382 ‘ 790 ‘ 306
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft, KoIn 67 ‘ 156.700 ‘ 42426 ‘ 294 ‘ 326
RWE Energy Beteiligungsgesellschaft mbH, Dortmund 100 ‘ 7.553.333 ‘ —1‘ - -
RWE Energy Nederland N.V., Hoofddorp/Niederlande 100 ‘ 37.345 ‘ -70.049 ‘ 2.278 ‘ 274
RWE Gas International B.V., Hoofddorp/Niederlande 100 ‘ 4.802.611 ‘ 622.324 ‘ - -
RWE Key Account GmbH, Essen 100 ‘ 30 ‘ —1‘ 2.506 ‘ 100
RWE Kundenservice GmbH, Bochum 100 ‘ 25 ‘ —1‘ 260 ‘ 14
RWE Polska S.A., Warschau/Polen 100 486.943 ‘ 15.710 ‘ 676 576

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Umgerechnet in Vollzeitstellen
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Wesentliche Beteiligungen

I. Verbundene Unternehmen Beteiligungs-  Eigenkapital Ergebnis  Umsatzerlose Mitarbeiter®
anteil gemap des letzten des letzten 2008 2008
§ 16 AktG Geschafts- Geschafts- im Jahres-
jahres jahres durchschnitt
in % in Tsd. € in Tsd. € in Mio. €
RWE Energy
RWE Rhein-Ruhr Aktiengesellschaft, Essen 100 238.405 ‘ —1‘ 5.281 ‘ 4.783
RWE Rhein-Ruhr Netzservice GmbH, Siegen 100 25 ‘ —1‘ 666 ‘ 32
RWE Rhein-Ruhr Verteilnetz GmbH, Wesel 100 25 ‘ —1‘ 2.080 ‘ 6
RWE Stoen Operator Sp z 0.0., Warschau/Polen 100 633.567 ‘ 19.442 ‘ 254 ‘ 617
RWE Transgas, a.s., Prag/Tschechien 100 3.580.760 ‘ 400.934 ‘ 2499 ‘ 220
RWE Transgas Net, s.r.o., Prag/Tschechien 100 1.940.360 ‘ 180.059 ‘ 369 ‘ 687
RWE Transportnetz Gas GmbH, Dortmund 100 100 ‘ —1‘ 342 ‘ 92
RWE Transportnetz Strom GmbH, Dortmund 100 613.025 ‘ —1‘ 5.393 ‘ 283
RWE Westfalen-Weser-Ems Aktiengesellschaft, Dortmund 100 283.185 —1‘ 4.555 2.638
RWE Westfalen-Weser-Ems Netzservice GmbH, Dortmund 100 25 ‘ -1‘ 911 ‘ 23
RWE Westfalen-Weser-Ems Verteilnetz GmbH, Recklinghausen 100 25 ‘ —1‘ 1.670 ‘ 3
RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH,
Miilheim an der Ruhr 80 75.157 ‘ 10467 ‘ 104 ‘ 410
Severoceska plynarenska, a.s., Usti nad Labem/Tschechien 100 157.607 17.969 328 53
Severomoravska plynarenska, a.s., Ostrava/Tschechien 68 172.489 ‘ 21.427 ‘ 517 ‘ 33
Stadtwerke Diiren GmbH, Diiren 75 14.123 ‘ -6.608 ‘ 162 ‘ 206
Stredoceska plynarenska, a.s., Prag/Tschechien 100 91.858 ‘ 2.948 ‘ 355 ‘ 42
Sliwag Energie AG, Frankfurt am Main 78 258.509 ‘ 37.350 ‘ 1.527 ‘ 1411
Stiwag Netz GmbH, Frankfurt am Main 100 25 ‘ —1‘ 479 ‘ 14
Thyssengas GmbH, Dortmund 100 179.695 —1‘ 108 -
VSE Aktiengesellschaft, Saarbriicken 69 133.329 ‘ 14453 ‘ 437 ‘ 309
Vychodoceska plynarenska, a.s., Hradec Kralové/Tschechien 67 114.265 ‘ 11.673 ‘ 331 ‘ 42
Zapadoceska plynarenska, a.s., Plzeii/Tschechien 100 79.356 5.552 247 40
RWE npower
RWE Npower Holdings plc, Swindon/Gro[britannien? 100 381.330 ‘ 131.684 ‘ 8.628 ‘ 12.281
Bereich Wasser
American Water Works Company, Inc., Wilmington/Delaware/USA
American Water-Gruppe?* mit 67 Tochterunternehmen in den USA
und Kanada 60 3.284.427 -232.803 1.590 7.300
Sonstige Tochterunternehmen
Agrupacié Energias Renovables, S.A.U., Barcelona/Spanien
AERSA-Gruppe? mit 15 Tochterunternehmen in Spanien 100 174.103 ‘ 11.382 ‘ 65 ‘ 17
Npower Renewables Ltd., Reading/Gro[britannien 100 121.940 ‘ 4777 ‘ 28 ‘ 207
RWE Finance B.V., Hoofddorp/Niederlande 100 10.308 ‘ 1.599 ‘ - -
RWE Innogy Cogen GmbH, Dortmund 100 53.982 ‘ —1‘ 80 ‘ 116
RWE Innogy GmbH, Essen 100 183.850 ‘ -1‘ 116 ‘ 83
RWE Service GmbH, Dortmund 100 =1 2.023 1.853

270.574 ‘

Ergebnisabfiihrungsvertrag

Daten aus dem Konzernabschluss der Gesellschaft
Umgerechnet in Vollzeitstellen

nicht fortgefiihrte Aktivitat

A WN
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Wesentliche Beteiligungen

II. Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert sind Beteiligungs- Eigenkapital Ergebnis
anteil gemap des letzten des letzten
§ 16 AktG Geschafts- Geschafts-
jahres jahres
in % inTsd. € in Tsd. €
RWE Power
Grosskraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft, Mannheim 40 ‘ 114.141 ‘ 6.647
TCP Petcoke Corporation, Dover/Delaware/USA? 50 ‘ 10.018 ‘ 10.135
RWE Supply & Trading
Excelerate Energy LP, The Woodlands/Texas/USA! 50 311.187 -106.574
RWE Energy
AVU Aktiengesellschaft fiir Versorgungs-Unternehmen, Gevelsberg 50 ‘ 100.145 ‘ 13.260
Cegedel S.A., Luxemburg/Luxemburg* 30 ‘ 528.860 ‘ 61.467
Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW 21), Dortmund 47 ‘ 150.437 ‘ 21.966
Energie Wasser Niederrhein GmbH, Moers 20 ‘ 32.901 ‘ 6.970
EVH GmbH, Halle (Saale) 30 ‘ 76.736 ‘ 6.826
Fovarosi Gazmiivek Zrt., Budapest/Ungarn 50 ‘ 164.856 ‘ 31.192
Karntner Energieholding Beteiligungs-GmbH, Klagenfurt/Osterreich? 49 361.223 113.232
KEW Kommunale Energie- und Wasserversorgung AG, Neunkirchen 29 ‘ 70.590 ‘ 7.952
Niederrheinische Versorgung und Verkehr Aktiengesellschaft, Monchengladbach® 50 ‘ 441.334 ‘ 28.959
Pfalzwerke Aktiengesellschaft, Ludwigshafen 27 ‘ 192.047 ‘ 22.380
Regionalgas Euskirchen GmbH & Co. KG, Euskirchen 43 ‘ 49.893 ‘ 9.090
RheinEnergie AG, KdIn 20 ‘ 564.045 ‘ 190.457
RWE-Veolia Berlinwasser Beteiligungs GmbH, Berlin 50 ‘ 261.307 ‘ -1.773
SpreeGas Gesellschaft fiir Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH, Cottbus ‘ 33 ‘ 22.350 ‘ 7.907
Stadtwerke Duisburg Aktiengesellschaft, Duisburg 20 ‘ 153.223 ‘ 29.721
Stadtwerke Essen Aktiengesellschaft, Essen 29 ‘ 116.557 ‘ 23.269
Stadtwerke Remscheid GmbH, Remscheid 25 ‘ 107.493 ‘ 4.640
Stadtwerke Velbert GmbH, Velbert 40 ‘ 75.626 ‘ 7.238
Stidwestfalen Energie und Wasser AG, Hagen 19 ‘ 280.665 ‘ 16.061
TIGAZ Tiszant(li Gazszolgaltatd Zrt., Hajdlszoboszl6/Ungarn 44 ‘ 594.761 ‘ 491454
Vychodoslovenska energetika, a.s., Kosice/Slowakei 49 ‘ 698.318 ‘ 530.209
Zagrebacke Otpadne Vode d.o.0., Zagreb/Kroatien 49 ‘ 104.943 ‘ 23.206
Sonstige
Fri-E1 S.p.A., Bozen/Italien! 50 ‘ 22.460 ‘ 719
Greater Gabbard Offshore Winds Limited, Reading/Gropbritannien 50 ‘ -59 ‘ -23
Zephyr Investments Ltd., Reading/Gropbritannien? 33 -9.580 -4.276

1 Daten aus dem Konzernabschluss der Gesellschaft

III. Sonstige Beteiligungen Beteiligungs- Eigenkapital Ergebnis
anteil gemap des letzten des letzten
§16 AktG Geschaftsjahres Geschaftsjahres
in % in Tsd. € in Tsd. €
RWE Energy

Stadtwerke Chemnitz Aktiengesellschaft, Chemnitz 19 255.387 ‘ 23.131
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Organe und weitere Gremien

ORGANE UND WEITERE GREMIEN

Aufsichtsrat

Dr. Thomas R. Fischer
Berlin
Vorsitzender

Kaufmann

Frank Bsirske!

Berlin

Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender der ver.di

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
= Deutsche Lufthansa AG

= IBM Central Holding GmbH

= KfW - Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Dr. Paul Achleitner

Miinchen

Mitglied des Vorstands der Allianz SE
= Allianz Deutschland AG

= Allianz Europe B.V. (Vorsitz)

= Allianz Global Investors AG

= Allianz Lebensversicherungs-AG

= Bayer AG

Werner Bischoff?

Monheim am Rhein

Mitglied des geschéaftsfiihrenden Hauptvorstands

der IG Bergbau, Chemie, Energie

= Continental AG

= Evonik-Degussa GmbH

= Evonik Industries AG

*= RWE Dea AG

= Sanofi-Aventis Deutschland GmbH

= Hoechst GmbH

= RWE Power AG

= BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Gewerkschaften GmbH

= THS TreuHandStelle fiir Bergmannswohnstatten

im rheinisch-westfalischen Steinkohlenbezirk GmbH

Carl-Ludwig von Boehm-Bezing
Bad Soden
ehem. Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Heinz Blichel*

Trier

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der RWE Rhein-Ruhr AG

= RWE Energy AG

Dieter Faust*

Eschweiler

Betriebsratsvorsitzender Betriebsdienste/
Materialwirtschaft der RWE Power AG

Simone Haupt?!?

Hagen

- bis zum 30. November 2008 -
Gesamtbetriebsratsvorsitzende der RWE Systems AG

Andreas Henrich?

Siegen

- seit 1. April 2008 -

Dipl.-Volkswirt

= ELE Emscher Lippe Energie GmbH
= RWE Rhein-Ruhr AG

Heinz-Eberhard Holl

Osnabriick

ehem. Oberkreisdirektor des Landkreises Osnabriick
= Georgsmarienhiitte GmbH

= Georgsmarienhitte Holding GmbH

= Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
= Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen

1 Vertreter der Arbeitnehmer
2 Angaben beziehen sich auf den Zeitpunkt des Ausscheidens



Dr. Gerhard Langemeyer

Dortmund

Oberbiirgermeister der Stadt Dortmund

= Dortmunder Stadtwerke AG (Vorsitz)

= Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung AG
= KEB Holding AG (Vorsitz)

= Klinikum Dortmund gGmbH (Vorsitz)

= Schiichtermann Schiller'sche Kliniken KG

= Sparkasse Dortmund (Vorsitz)

Dagmar Miihlenfeld

Milheim an der Ruhr

Oberbirgermeisterin der Stadt Miilheim an der Ruhr

= Milheimer Wohnungsbau e.G. (Vorsitz)

= Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr GmbH

= Flughafen Essen/Milheim GmbH (Vorsitz)

= medl GmbH (Vorsitz)

= Milheim & Business GmbH (Vorsitz)

= Ruhrbania Projektentwicklungsgesellschaft mbH
(Vorsitz)

Erich Reichertz:2
Miilheim an der Ruhr

- bis zum 31. Mérz 2008 -
Dipl.-Ingenieur

= RWE Energy AG

Dr. Wolfgang Reiniger

Essen

Oberbiirgermeister der Stadt Essen

= EGZ Entwicklungsgesellschaft Zollverein mbH

= EMG Essen Marketing GmbH Gesellschaft fir Stadtwer-
bung, Touristik und Zentrenmanagement (Vorsitz)

= Entwicklungsgesellschaft Universitatsviertel
Essen mbH (Vorsitz)

= Essener Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
(Vorsitz)

= Margarethe Krupp-Stiftung fir Wohnungsfiirsorge
(Vorsitz)

= Messe Essen GmbH (Vorsitz)

= Sparkasse Essen (Vorsitz)
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Organe und weitere Gremien

Glinter Reppient

Lingen

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der RWE Power AG
= RWE Power AG

= Stadtwerke Lingen GmbH

Karl-Heinz Romer!

Milheim an der Ruhr
Landesbezirksfachbereichsleiter der

ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
= RWE Energy AG

* RWE Rhein-Ruhr AG

Dagmar Schmeer!

Saarbriicken
Betriebsratsvorsitzende der VSE AG
= VSE AG

Dr. Manfred Schneider

Leverkusen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer AG
= Daimler AG

= Linde AG (Vorsitz)

= TUI AG

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz

Krefeld

Vorsitzender des Vorstands der ThyssenKrupp AG
= AXA Konzern AG

= Bayer AG

= MAN AG

= ThyssenKrupp Services AG (Vorsitz)

= ThyssenKrupp Steel AG (Vorsitz)

= ThyssenKrupp Technologies AG (Vorsitz)

= Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
= Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen

1 Vertreter der Arbeitnehmer
2 Angaben beziehen sich auf den Zeitpunkt des Ausscheidens
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Organe und weitere Gremien

Uwe Tigges!

Bochum
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
RWE Westfalen-Weser-Ems AG

= RWE Energy AG

= RWE Westfalen-Weser-Ems AG

Prof. Karel Van Miert

Beersel

Professor, Universitat Nyenrode

= Mdinchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG
= Agfa-Gevaert N.V.

= Anglo American plc

= De Persgroup

= Koninklijke Philips Electronics N.V.

= SIBELCO N.V.

= SOLVAY S.A.

= Vivendi Universal S.A.

Manfred Weber!

Wietze

- seit 1. Dezember 2008 -
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der RWE Dea AG
= RWE Dea AG

Ausschisse des Aufsichtsrats

Prasidium des Aufsichtsrats

Dr. Thomas R. Fischer (Vorsitz)

Frank Bsirske

Dr. Paul Achleitner

Heinz Blichel

Dieter Faust

Simone Haupt - bis zum 30. November 2008 -
Dagmar Schmeer - seit 11. Dezember 2008 -
Dagmar Mihlenfeld

Dr. Manfred Schneider

Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG
Dr. Thomas R. Fischer (Vorsitz)

Frank Bsirske

Werner Bischoff

Dr. Manfred Schneider

Personalausschuss

Dr. Thomas R. Fischer (Vorsitz)
Frank Bsirske

Dr. Paul Achleitner
Heinz-Eberhard Holl

Glnter Reppien

Uwe Tigges

Priifungsausschuss

Carl-Ludwig von Boehm-Bezing (Vorsitz)
Werner Bischoff

Dr. Gerhard Langemeyer

Gunter Reppien

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz

Uwe Tigges

Nominierungsausschuss

Dr. Thomas R. Fischer (Vorsitz)
Dr. Paul Achleitner
Heinz-Eberhard Holl

= Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
= Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen

1 Vertreter der Arbeitnehmer



Vorstand

Dr. Jiirgen GroRmann
Vorsitzender des Vorstands der RWE AG,
bestellt bis zum 30. September 2012

Geboren 1952 in Milheim an der Ruhr, Studium der Eisen-
hittenkunde und der Wirtschaftswissenschaften, Promotion
in Hlttenwesen, von 1980 bis 1993 im Kiockner-Konzern,
zuletzt als Mitglied des Vorstands der Kléckner-Werke AG,
1993 Erwerb der Georgsmarienhiitte, von 1993 bis 2006
Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der Georgsmarienhiitte
Holding GmbH, Eintritt in die RWE AG als Vorsitzender des
Vorstands zum 1. Oktober 2007.

Konzernressorts: Energiepolitik, Veranderungsmanagement,
Investor Relations, Kommunikation, Fiihrungskraftemanage-

ment und Revision

Mandate:

= BATIG Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
= British American Tobacco (Industrie) GmbH
= British American Tobacco (Germany) GmbH
= Deutsche Bahn AG

= SURTECO SE (Vorsitz)

= Volkswagen AG

= Hanover Acceptances Limited

Dr. Leonhard Birnbaum
- seit 1. Oktober 2008 -
Mitglied des Vorstands der RWE AG,
bestellt bis zum 30. September 2013

Geboren 1967 in Ludwigshafen am Rhein, promovierter
Chemieingenieur, von 1996 bis 2008 bei McKinsey & Com-
pany Inc., 2000 zum Partner und 2006 zum Senior Partner
ernannt, zuletzt als Mitglied des globalen Flihrungsteams
des Energiebereichs tatig, Eintritt in die RWE AG als Leiter
des Bereichs Konzernstrategie und Business Development
zum 7. April 2008, Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober
2008, seit 1. Januar 2009 Chief Strategy Officer.
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Konzernressorts: Strategie, Business Development,
Mergers & Acquisitions, Forschung & Entwicklung,

Erneuerbare Energien

Mandate:
= RWE Npower Holdings plc

Berthold Bonekamp?
- bis zum 31. Dezember 2008 -
Mitglied des Vorstands der RWE AG

Geboren 1950 in Billerbeck (Kreis Coesfeld), Studium des
Maschinenbaus und der Betriebswirtschaftslehre, seit 1981
im RWE-Konzern, seit April 2004 Mitglied des Vorstands der
RWE AG, April 2004 bis Februar 2008 zusatzlich Vorsitzen-
der des Vorstands der RWE Energy AG, April bis Dezember
2008 Chief Strategy Officer.

Mandate:

= Berlinwasser Holding AG

= RWE Energy AG

= Berliner Wasserbetriebe A6R

= RWE Npower Holdings plc

= Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
= Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen

1 Angaben beziehen sich auf den Zeitpunkt des Ausscheidens
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Alwin Fitting
Mitglied des Vorstands der RWE AG,
bestellt bis zum 31. Juli 2010

Geboren 1953 in Westhofen (Rheinhessen), seit 1974 im
RWE-Konzern, Ausbildung zum Elektromeister, Oktober
2000 bis Juli 2005 Mitglied des Vorstands und Arbeits-
direktor der RWE Power AG, seit August 2005 Mitglied des
Vorstands und Arbeitsdirektor der RWE AG.

Konzernressorts: Personalmanagement, Stiftungsangele-
genheiten und Sponsoring, Sicherheit, Diversity Office und

Corporate Responsibility/Umweltschutz.

Mandate:

= RWE Energy AG

= RWE IT GmbH (Vorsitz)

= RWE Pensionsfonds AG

= RWE Service GmbH (Vorsitz)

= European School of Management and Technology GmbH

Dr. Ulrich Jobs
Mitglied des Vorstands der RWE AG,
bestellt bis zum 31. Marz 2012

Geboren 1953 in Herne, Diplom als Ingenieurwissen-
schaftler und Promotion in Bergbau/Bergtechnik, seit
1977 im RWE-Konzern, seit April 2007 Mitglied des Vor-
stands der RWE AG, Mai 2007 bis Februar 2008 zusétzlich
Vorstandsvorsitzender der RWE Power AG, seit April 2008
Chief Operating Officer der RWE AG.

Konzernressorts: Organisation, Leistungssteigerung und

Wertschopfungsmanagement

Mandate:

= Deutsche Steinkohle Aktiengesellschaft
= RAGAG

= RheinEnergie AG

= RWE Dea AG (Vorsitz)

= RWE Energy AG (Vorsitz)

= RWE Power AG (Vorsitz)

= RWE Npower Holdings plc (Chairman)
= RWE Supply & Trading GmbH (Vorsitz)

Dr. Rolf Pohlig
Mitglied des Vorstands der RWE AG,
bestellt bis zum 31. Dezember 2011

Geboren 1952 in Solingen, promovierter Wirtschafts-
wissenschaftler, 1993 bis 2000 Generalbevollmachtigter
Finanz- und Rechnungswesen der VEBA AG, 2000 bis
2006 Generalbevollméchtigter Mergers & Acquisitions der
E.ON AG, seit Januar 2007 Mitglied des Vorstands und seit
Mai 2007 Finanzvorstand der RWE AG.

Konzernressorts: Finanzen, Controlling, Risikomanagement,
Recht/Organangelegenheiten, Rechnungswesen, Steuern

und Versicherungen.

Mandate:

= RWE Energy AG

= RWE Pensionsfonds AG (Vorsitz)

= RWE Power AG

= American Water Works Company, Inc.
= RWE Npower Holdings plc

Stand: 13. Februar 2009

= Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
= Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen



Wirtschaftsbeirat

Prof. Dr. Dr. Theodor Baums

Frankfurt am Main

Mitglied des Prasidiums der Deutsche Schutzver-
einigung flr Wertpapierbesitz e. V., Direktor des

Institute for Law and Finance, Universitat Frankfurt

Martin Blessing
Frankfurt am Main
- seit 28. Mai 2008 -

Sprecher des Vorstands der Commerzbank AG

Dr. Michael Frenzel
Hannover
Vorsitzender des Vorstands der TUI AG

Dr. Dietmar Kuhnt
Essen
ehem. Vorsitzender des Vorstands der RWE AG

Prof. Dr. Hubert Markl
Konstanz

ehem. Prasident der Max-Planck-Gesellschaft

Wolfgang Mayrhuber
Frankfurt am Main
Vorsitzender des Vorstands der
Deutsche Lufthansa AG

Dr. Thomas Middelhoff
Essen

Vorsitzender des Vorstands der Arcandor AG

Klaus-Peter Miiller
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank AG
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Prof. Dr. Heinrich von Pierer

Erlangen

Dr. Richard Pott

Leverkusen

- seit 9. September 2008 -

Mitglied des Vorstands der Bayer AG

Dr. Werner Schnappauf

Berlin

- seit 28. Mai 2008 -

Hauptgeschaftsfiihrer und Mitglied des Prasidiums

des Bundesverband der Deutschen Industrie e. V.

Klaus Schneider

Minchen

Vorsitzender des Vorstands der Schutzgemeinschaft
der Kapitalanleger e. V.

Prof. Dr. Jiirgen Strube
Ludwigshafen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Werner Wenning
Leverkusen
-vom 1. Januar bis 30. April 2008 -

Vorsitzender des Vorstands der Bayer AG

Anton Werhahn
Neuss

Kaufmann
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RWE Aktiengesellschaft Designkonzept und Gestaltung:
Opernplatz 1 Claus Koch Identity, Disseldorf
45128 Essen

Satz und Produktion:

Telefon 0201 12-00 Kompass/Chiari Werbeagentur GmbH, Essen
Telefax 0201 12-15199
E-Mail contact @ rwe.com Druck:

D+L Printpartner GmbH, Bocholt
Investor Relations:
Telefon 0201 12-15025 RWE ist Mitglied im DIRK -
Telefax 0201 12-15265 Deutscher Investor Relations Verband e.V.
E-Mail invest @ rwe.com
RWE unterstitzt die Verwendung von Papier aus nach-
Konzernkommunikation: haltiger Forstwirtschaft. Dieser Jahresabschluss ist aus
Telefon 0201 12-15250 PEFC-zertifiziertem Zellstoff hergestellt.
Telefax 0201 12-15094

Geschéaftsberichte, Zwischenberichte und weitere
Informationen Gber RWE erhalten Sie im Internet
unter www.rwe.com oder tber unsere Aktiondrshotline:
Telefon 0180 1 451280 (Inland)

Telefon +49 180 1 451280 (Ausland ohne USA)

Telefon +11 49 180 1 451280 (USA)

Dieser Jahresabschluss ist am 26. Februar 2009 veroffent-

licht worden. Er liegt auch in englischer Sprache vor.
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22.

23.

14.

13.

12.

25.

22.

23.

12.

12

11.

April 2009

April 2009

Mai 2009

August 2009

November 2009

Februar 2010

April 2010

April 2010

Mai 2010

. August 2010

November 2010

Hauptversammlung

Kurs ex-Dividende

Zwischenbericht Gber das erste Quartal 2009

mit Analystenkonferenz (per Telefon)

Zwischenbericht lber das erste Halbjahr 2009
= Pressekonferenz

= Analystenkonferenz

Zwischenbericht Gber die ersten drei Quartale 2009

mit Analystenkonferenz (per Telefon)
Bericht zum Geschaftsjahr 2009

= Pressekonferenz

= Analystenkonferenz
Hauptversammlung

Kurs ex-Dividende

Zwischenbericht Gber das erste Quartal 2010

mit Analystenkonferenz (per Telefon)

Zwischenbericht lGber das erste Halbjahr 2010
= Pressekonferenz

= Analystenkonferenz

Zwischenbericht Gber die ersten drei Quartale 2010

mit Analystenkonferenz (per Telefon)

1 Alle Veranstaltungen werden live im Internet iibertragen und stehen der breiten Offentlichkeit
zeitgleich mit Investoren und Analysten zur Verfiigung. Aufzeichnungen der Internetiibertragungen
sind mindestens zw6If Monate abrufbar.
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