CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT 2018

Der langfristige Erfolg von Unternehmen hiangt wesentlich davon ab, wie sie gefiihrt werden und welchen Kontrollen
ihre Leitungsorgane unterliegen. Ein guter Leitfaden hierfiir ist der Deutsche Corporate Governance Kodex, an
dem auch wir uns orientieren. Von einer einzigen Ausnahme abgesehen haben wir im vergangenen Jahr samtlichen
Empfehlungen des Kodex entsprochen. Das Regelwerk soll 2019 grundlegend reformiert werden. Wir haben das Ziel,
auch danach maéglichst allen Empfehlungen des Kodex zu folgen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex. Der Begriff
Corporate Governance bezeichnet den Ordnungsrahmen fiir
die Leitung und Uberwachung von Unternehmen. Dieser muss
nach breiter Auffassung darauf ausgerichtet sein, dass Vor-
stand und Aufsichtsrat im Einklang mit den Prinzipien der
sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand des Unternehmens
und seine nachhaltige Wertschépfung sorgen. Empfehlungen
und Anregungen, wie dieser Anspruch bei der Fiihrung und
Kontrolle von Unternehmen umgesetzt werden kann, sind im
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) zusammen-
gefasst. Der Kodex, an dem auch wir uns orientieren, soll das
Vertrauen von Anlegern, Kunden, Mitarbeitern und Offent-
lichkeit in deutsche borsennotierte Unternehmen starken.
Vorgelegt wird er von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex. Sie hat ihn in erster Fassung
im Februar 2002 veroéffentlicht. Seitdem Giberpriift sie den
Kodex regelméafig vor dem Hintergrund nationaler und inter-
nationaler Entwicklungen und passt ihn bei Bedarf an.

Grundlegende Reform des Kodex geplant. Am 6. Novem-
ber 2018 hat die Kommission einen vollstandig liberarbei-
teten Entwurf des Kodex vorgelegt. In der Absicht, die
Relevanz und Akzeptanz des Kodex bei Unternehmen und
Investoren zu erhdhen, hat sie den Kodex verschlankt, neu
strukturiert und lesbarer gemacht. Auf die schlichte Wieder-
gabe von Gesetzestexten wird nun weitgehend verzichtet.
Stattdessen stellt die Kommission den Empfehlungen und
Anregungen verbindlich anzuwendende Grundséatze voran,
die in knappen Worten wesentliche Gesetzesregelungen und
Standards fiir eine gute und verantwortungsvolle Unterneh-
mensfiihrung wiedergeben. Aufsichtsrat und Vorstand sollen
in Zukunft erldutern, wie sie die Grundsatze umsetzen. Dabei
ist das neue Prinzip ,,Apply and explain” anzuwenden. Uber
die Einhaltung der Kodex-Empfehlungen sollen die Unter-
nehmen dagegen weiterhin im Modus ,Comply or explain”
berichten. Neben diesen grundlegenden Anderungen gibt es
auch neue Empfehlungen, etwa zur Amtsdauer von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern, zur Vorstandsvergiitung und
zur Begrenzung der individuellen Anzahl von Aufsichtsrats-
mandaten. Der neue Kodex soll im Sommer 2019 im Bundes-
anzeiger veroffentlicht werden und damit in Kraft treten.
Danach werden sich Vorstand und Aufsichtsrat der RWE AG
eingehend mit dem neuen Regelwerk befassen und liber
dessen Umsetzung beraten. Unser Ziel ist es, auch den neu-
en Kodex-Empfehlungen vollstandig zu entsprechen.

Entsprechenserklarung. RWE hat im vergangenen Jahr
den Empfehlungen des Kodex in seiner am 24. April 2017
bekannt gemachten Fassung nahezu vollstandig entsprochen.
Einzige Ausnahme ist die Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Satz 8 DCGK: Danach soll bei der Vergiitung des Vorstands
eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Ver-
gleichsparameter ausgeschlossen sein. Die Abweichung von
dieser Empfehlung ergab sich aus dem geplanten Tausch-
geschaft mit E.ON und den Anpassungen bei der Ermittlung
der Konzernzahlen, die dadurch gemap International Financial
Reporting Standards (IFRS) erforderlich wurden. Infolge dieser
Anderungen werden bestimmte Zielwerte in ihrer bisherigen
Definition nicht mehr ermittelt. Der Aufsichtsrat hat daher
im September 2018 neue Zielwerte beschlossen und die
Offentlichkeit umgehend iiber die Abweichung vom Kodex
informiert. Ndhere Informationen hierzu finden Sie in der
Entsprechenserklarung vom 12. Dezember 2018, die am Ende
dieses Berichts wiedergegeben ist.

Auch unsere operativ eigenstandige Tochtergesellschaft
innogy richtet ihre Unternehmensfiihrung am DCGK aus.
Uber die Umsetzung der Kodex-Empfehlungen und etwaige
Abweichungen informiert die Gesellschaft in ihrer Entspre-
chenserklarung.

Aspekte der Corporate Governance bei RWE. Im Folgenden
stellen wir unsere Corporate-Governance-Praxis naher dar.
Weitere Details dazu finden Sie auf unserer Website unter
www.rwe.com/corporate-governance. Hier haben wir fiir Sie
auch unsere Satzung, Informationen Giber Aufsichtsrat und
Vorstand (inkl. Geschaftsordnungen der beiden Gremien),
den RWE-Verhaltenskodex, samtliche Corporate-Governance-
Berichte und Entsprechenserklarungen sowie die Erklarungen
zur Unternehmensfiihrung gemap §2289f HGB und §315d HGB
hinterlegt. Uber wesentliche Aspekte der Corporate Gover-
nance informieren wir auch im Geschéftsbericht und im Bericht
zur Corporate Responsibility (CR). Diese Publikationen sind
im Internet unter www.rwe.com/Geschaeftsbericht bzw. unter
www.rwe.com/CR-Bericht abrufbar.



= Grundlegendes. Die RWE AG mit Sitz in Essen gehdrt zu
den fiihrenden Energieversorgern in Europa. Entsprechend
den gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Gesellschaft
dem sogenannten dualen Fiihrungssystem, das eine strikte
Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und
dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan vorsieht. Dabei
liegt es im Unternehmensinteresse, dass beide Gremien
konstruktiv und vertrauensvoll zusammenarbeiten. Dies ist
bei RWE der Fall. Nahere Angaben zum Zusammenwirken
der beiden Gremien in unserem Unternehmen (u.a. im
Hinblick auf den Informationsaustausch) finden Sie in der
Geschéftsordnung des Vorstands und der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung.

Die Fiihrung der operativen Unternehmensbereiche
(Segmente) obliegt Tochtergesellschaften der RWE AG.
Im Segment Braunkohle & Kernenergie wird diese Aufgabe
von der RWE Power AG und der von ihr gefiihrten RWE
Nuclear GmbH wahrgenommen, im Segment Europdische
Stromerzeugung von der RWE Generation SE und im
Segment Energiehandel von der RWE Supply & Trading
GmbH. Die genannten Tochtergesellschaften sind tber
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrdage an die
Mutter angebunden und unterliegen den Weisungen des
Vorstands der RWE AG. Anders verhdlt es sich bei der auf
erneuerbare Energien, Netze und Vertrieb spezialisierten
innogy SE, an der RWE mit 76,8 % beteiligt ist: Die Gesell-
schaft kann eigenstdandig unternehmerisch agieren. RWE
fuhrt sie wie eine Finanzbeteiligung und (bt ihren Einfluss
als Mehrheitsaktionarin ausschlieflich tber die gesetz-
lichen Organe Aufsichtsrat und Hauptversammlung aus.
Die Eckpunkte der Zusammenarbeit zwischen der RWE AG
und der innogy SE sind in einer Grundlagenvereinbarung
verankert, die die beiden Unternehmen 2016 im Vorfeld
des Borsengangs von innogy geschlossen haben.

Aktiondre und Hauptversammlung. Unsere Aktiondre
nehmen ihre Rechte im Wesentlichen durch Fragen und
Beschlussfassungen in der Hauptversammlung wahr. Jede
Stammaktie gewdhrt eine Stimme, Vorzugsaktiondre haben
dagegen kein Stimmrecht. Der Leiter der Hauptversamm-
lung ist bestrebt, die Dauer der Veranstaltung auf sechs
Stunden zu begrenzen. Wegen zahlreicher Redebeitrage
konnte diese Zielvorgabe in den vergangenen Jahren
allerdings nicht eingehalten werden. Die Einladung zur
Hauptversammlung stellen wir mitsamt den bendétigten
Unterlagen und Berichten im Internet unter www.rwe.com/
hauptversammlung zur Verfligung. Unsere Aktiondre kdnnen
ihr Stimmrecht auch dadurch ausiiben, dass sie es auf
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
libertragen. Vor und wahrend der Hauptversammlung

steht ihnen ein internetgestiitztes System zur Erteilung
von Vollmachten und Weisungen zur Verfligung. Die Haupt-
versammlung wird bis zum Beginn der Generaldebatte
live im Internet Gbertragen. Fiir weitere Informationen zu
unserer Hauptversammlung verweisen wir auf die oben
angegebene Internetadresse.

Vorstand. Der Vorstand von RWE besteht derzeit aus zwei
Mitgliedern, Dr. Rolf Martin Schmitz (Vorsitzender) und
Dr. Markus Krebber. Nahere Informationen zu beiden Perso-
nen (z.B. die Lebenslaufe) haben wir auf unserer Website
und im Geschéaftsbericht 2018 auf den Seiten 7 und 200
veroffentlicht. Dort finden Sie auch Angaben zu den Man-
daten, die die Mitglieder des Vorstands aufSerhalb dieses
Gremiums wahrnehmen. Solche Mandate dirfen sie nur
mit Zustimmung des Aufsichtsrats von RWE (ibernehmen.

Rolf Martin Schmitz ist bis 30. Juni 2021 in den Vorstand
der RWE AG bestellt und Markus Krebber bis 30. Septem-
ber 2024. Seit dem 1. Mai 2017 {bt Rolf Martin Schmitz
zudem die Funktion des Arbeitsdirektors aus. Gemaf Ziffer
5.1.2 Abs. 2 Satz 1 DCGK soll die erstmalige Bestellung
von Vorstandsmitgliedern auf drei Jahre beschrankt sein.
Dem hat die RWE AG in der Vergangenheit entsprochen.
Die aktuelle Besetzung des Vorstands mit den Herren
Schmitz und Krebber und die Dauer ihrer Bestellung bringen
es mit sich, dass der Anteil der Frauen im Gremium in den
kommenden Jahren voraussichtlich bei null liegen wird.
Dies ist vom Aufsichtsrat der RWE AG bei der vom DCGK
empfohlenen Festlegung einer Zielquote berlicksichtigt
worden: In seiner Sitzung vom 23. Juni 2017 hat das Gremi-
um fiir den Fiinfjahreszeitraum bis Mitte 2022 einen Wert
von null angesetzt. Gleichwohl besteht die Moglichkeit,
dass diese Marke tibertroffen wird, sollte der Vorstand
erweitert werden oder eines der beiden aktuellen Mitglieder
vorzeitig ausscheiden.

Eine Beurteilung der Vielfalt (Diversity) bei der Vorstands-
besetzung greift zu kurz, wenn sie ausschlieflich auf die
RWE AG abstellt. Diese (ibt als Konzernmutter keine opera-
tive Geschaftstatigkeit aus und kommt daher mit einem
sehr kleinen Vorstand aus. In die Betrachtung sind vielmehr
auch die Flihrungsteams der fiir das operative Geschaft
zustandigen nachgeordneten Gesellschaften einzubeziehen.
Fir sie wurden eigene, ambitionierte Diversity-Ziele ge-
setzt, die derzeit vollumfanglich erfillt werden. In der
Gesamtschau tragt die aktuelle Besetzung der Fiihrungs-
gremien des RWE-Konzerns den Diversity-Anforderungen
in hinreichendem Mafe Rechnung. Nichtsdestotrotz planen
wir, die Vielfalt bei der Besetzung von Fiihrungspositionen
weiter zu erhéhen.



Der Vorstand der RWE AG leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung. Er ist in seinem Handeln dem Interesse
des Unternehmens verpflichtet und gehalten, dessen Wert
zu steigern. Die Mitglieder des Vorstands sind gemeinsam
flr die Geschéaftsfiihrung verantwortlich. Sie entscheiden
Uber Grundsatzfragen zur Geschaftspolitik und Strategie
sowie Uber die Jahres- und Mittelfristplanung. Bei RWE hat
sich der Vorstand eine Geschéftsordnung gegeben, die u.a.
die Ressortzustandigkeit der Vorstandsmitglieder und das
bei Beschlussfassungen zu beachtende Verfahren regelt.
Uber die Arbeitsweise des Vorstands informieren wir in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen gewahr-
leistet der Vorstand, dass RWE {iber ein professionelles
Risikomanagementsystem verfiigt. Die Ausgestaltung
dieses Systems sowie die Entwicklung unserer Risiken und
Chancen sind im Geschaftsbericht 2018 auf den Seiten 73 ff.
dargestellt.

Auch das Thema Compliance wird bei RWE sehr ernst
genommen. Wir legen Wert darauf, dass in unserem Unter-
nehmen ,sauber” gearbeitet wird. Das bedeutet in erster
Linie, dass wir gesetzliche Vorgaben strikt einhalten.
Compliance heift fir uns auch, dass wir ethische Standards
und Grundsétze beachten, zu denen sich das Unternehmen
freiwillig verpflichtet. Mafgeblich hierfir ist unser konzern-
weit geltender Verhaltenskodex. Die Prinzipien dieses
Kodex sind eng an die des Global Compact der Vereinten
Nationen angelehnt und tragen somit ebenfalls zum ver-
antwortungsbewussten und gesetzestreuen Handeln im
RWE-Konzern bei.

RWE hat ein umfassendes Compliance-Management-System
eingerichtet, das wir unter www.rwe.com/compliance und
im CR-Bericht ndher beschreiben. Im Falle von vermuteten
oder tatsachlichen Rechtsverstofien konnen Mitarbeiter
ihre Vorgesetzten oder einen Compliance-Beauftragten
Uber verschiedene Kanale informieren. Zusatzlich besteht
die Méglichkeit, einen unabhdngigen externen Ansprech-
partner einzuschalten. Dieser steht nicht nur Mitarbeitern
zur Verfligung, sondern nimmt auch Hinweise von Personen
auferhalb des Unternehmens entgegen, z.B. von Geschafts-
partnern.

Unser System der Vorstandsvergiitung, das wir im Geschafts-
bericht 2018 auf Seite 61 ff. darstellen, steht im Einklang
mit dem DCGK. Gleiches gilt fir die Art und Weise, wie
wir darliber berichten. Um die Angemessenheit der Vor-
standsvergitung besser beurteilen zu kénnen, haben wir
die Dienste der unabhdngigen Beratungsgesellschaft

hkp/// group in Anspruch genommen. Auf der Haupt-
versammlung vom 27. April 2017 konnten unsere Anteils-
eigner Uber das Vergltungssystems abstimmen (,Say on
Pay”); sie haben es mit 81,25 % des vertretenen Kapitals
gebilligt.

Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der RWE AG hat 20 Mitglie-
der und ist gemaf Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) zu
gleichen Teilen mit Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer besetzt. Uber die Mitglieder des Aufsichts-
rats und ihre Lebensldufe informieren wir auf unserer Web-
site und im Geschaftsbericht 2018 auf den Seiten 196 ff.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens und Giberwacht dessen Tatigkeit. Er wird in
alle Entscheidungen eingebunden, die fiir RWE von grund-
legender Bedeutung sind. In regelméfigen Abstdanden
erortert er die Geschaftsentwicklung, die Planung durch
den Vorstand sowie die Strategie und deren Umsetzung.
Der Aufsichtsrat priift den Jahres- und Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht der RWE AG und des
Konzerns, den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie den gesonderten nichtfinanziellen Bericht
des Konzerns. Er stellt den Jahresabschluss fest und billigt
den Konzernabschluss, wobei er die Ergebnisse der Vor-
prifung durch den Priifungsausschuss und die Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers beriicksichtigt. Ferner
beschliefft er Giber den Vorschlag des Vorstands zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns und verabschiedet seinen
Bericht an die Hauptversammlung. Vor jeder Sitzung des
Aufsichtsrats finden getrennte Zusammenkiinfte der Anteils-
eigner- und der Arbeitnehmervertreter statt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben,
die u.a. die Zusammenarbeit im Gremium und die Ein-
richtung von Ausschiissen regelt. Derzeit gibt es sechs
standige Aufsichtsratsausschiisse: das Prasidium, den
Vermittlungsausschuss gemap § 27 Abs. 3 MitbestG, den
Personalausschuss, den Priifungsausschuss, den Strategie-
ausschuss und den Nominierungsausschuss. Die Geschafts-
ordnung enthalt in §§ 10ff. ndhere Angaben zu den Auf-
gaben und zur Zusammensetzung der standigen Ausschiisse.
Der Aufsichtsrat wird von den Vorsitzenden der Ausschiisse
regelmapig lber deren Arbeit unterrichtet. Ndheres dazu
kénnen Sie der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ent-
nehmen. Daneben verweisen wir auf den Bericht des
Aufsichtsrats auf Seite 8 ff. im Geschaftsbericht 2018. Dort
finden Sie auch eine individualisierte Ubersicht iiber die
Prasenz der Mitglieder in den Sitzungen des Gremiums und
dessen Ausschiisse.



Bei Wahlen zum Aufsichtsrat wird iber jeden Kandidaten
einzeln abgestimmt. Das Gremium hat fir sich ein Anfor-
derungs- und Kompetenzprofil erarbeitet, das bei seiner
Besetzung zu beachten ist. Beispielsweise sollen mindes-
tens zwolf der 20 Mitglieder als unabhangig einzustufen
sein, darunter mindestens sechs Vertreter der Anteils-
eigner. In der aktuellen Aufsichtsratsbesetzung erfiillen
alle zehn Anteilseignervertreter dieses Kriterium: Sie stehen
in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu
Gesellschaften des Konzerns, zu Organen der RWE AG oder
deren Hauptaktiondre, die einen wesentlichen und nicht
nur voriibergehenden Interessenkonflikt und damit eine
Abhangigkeit im Sinne der Ziffer 5.4.2 des DCGK begriindet.
Stehen Wahlen zum Aufsichtsrat an, informieren wir in der
Einladung zur Hauptversammlung dariber, wenn Kandi-
daten Beziehungen unterhalten, die eine Abhangigkeit
begriinden kénnen. Das haben wir auch in der Vergangen-
heit so praktiziert.

Das Anforderungs- und Kompetenzprofil fiir den Aufsichts-
rat wurde zuletzt dahingehend ergénzt, dass im Gremium
angemessener Sachverstand auf dem Gebiet der Digitali-
sierung vorhanden sein muss. In seiner aktuellen Beset-
zung wird der Aufsichtsrat der RWE AG dem Kompetenz-
und Anforderungsprofil in jeder Hinsicht gerecht. Die
Mitglieder des Gremiums haben in ihrer Gesamtheit alle
wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen,
die flr eine ordnungsgemafe Wahrnehmung ihrer Aufgaben
notwendig sind. Sie decken ein breites Wissensspektrum
auf den fir RWE besonders wichtigen Fachgebieten ab.
Daneben verfligt der Aufsichtsrat iber hinreichende
internationale Erfahrung, da ihm auch Personen aus dem
Ausland und Deutsche mit internationaler Berufserfahrung
angehdren.

Teil des Kompetenz- und Anforderungsprofils ist auch ein
Diversitatskonzept, Giber das wir in frilheren Corporate-
Governance-Berichten informiert haben. Bei den Neuwahlen
zum Aufsichtsrat im Jahr 2016 wurde erstmals die vom
Gesetz geforderte und im Kodex erwdhnte Frauenquote
von 30 % erreicht. Unsere aktuelle Diversity-Zielsetzung
fur den Frauenanteil geht mit mindestens 30 % nicht Giber
die gesetzliche Vorgabe hinaus. Die Anteilseigner- und
die Arbeitnehmerseite tragen in gleichem Umfang dazu bei,
dass die Zielquote erreicht wird.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind angehalten, die fiir
die Erfiillung ihrer Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmafinahmen eigenverantwortlich wahrzunehmen.
Dies ist in der Vergangenheit stets der Fall gewesen. Sie
werden dabei jedoch unterstitzt: Beispielsweise veran-
staltet RWE regelmafig sogenannte Informationsforen,
in denen sich die Aufsichtsratsmitglieder zu den fir sie
wichtigen Themengebieten schulen lassen kénnen.

Der Aufsichtsrat prift in regelmafigen Abstéanden die
Effizienz seiner Arbeit. Zuletzt ist dies 2017 geschehen.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in unserer
Satzung geregelt. Wie im DCGK empfohlen, ist sie der
Hohe nach fix und wird somit nicht vom Unternehmens-
gewinn oder der Dividende beeinflusst. Flr den Vorsitz im
Gremium, den stellvertretenden Vorsitz und Ausschuss-
tatigkeiten werden Aufschlage auf das Fixum gewdhrt.
Einzelheiten dazu erldutern wir im Geschaftsbericht 2018
auf Seite 61f. Dort geben wir auch an, welche Beziige die
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder erhalten.

= Transparenz und mogliche Interessenkonflikte. Ein
Kernelement guter Corporate Governance ist Transparenz.
Sie ist gerade dann unverzichtbar, wenn Transaktionen zu
Interessenkonflikten bei Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitgliedern fiihren kédnnen. Zu solchen Interessenkonflikten
kann es im RWE-Konzern auch dadurch kommen, dass Per-
sonen aus dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der RWE AG
zugleich Mitglied im Aufsichtsrat der innogy SE sind. Ins
Blickfeld geraten sind diese Doppelmandate u. a. durch
das mit E.ON vereinbarte Tauschgeschaft. Sofern 2018 in
den genannten Gremien Entscheidungen zu dieser Trans-
aktion anstanden, die Interessenkonflikte hatten auslosen
konnen, wurde dies im Vorfeld offengelegt. Von den
Doppelmandatstragern haben Dr. Erhard Schipporeit und
Monika Krebber einen Interessenkonflikt angezeigt und
daher auf eine Teilnahme an Beratungen und Beschluss-
fassungen verzichtet. Abgesehen davon lagen uns 2018
keine Hinweise auf mogliche Interessenkonflikte vor. Dari-
ber hinaus wurden keine Vertrage zwischen Mitgliedern
des Aufsichtsrats, ihnen nahe stehenden Personen oder
personlich nahe stehenden Unternehmen einerseits und
RWE andererseits geschlossen.



Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
verpflichtet, die Offentlichkeit dariiber in Kenntnis zu setzen,
wenn sie RWE-Aktien kaufen oder verkaufen. Erwerbe
wurden 2018 nur von Mitgliedern des Aufsichtsrats gemel-
det; Mitteilungen Gber Verauferungen gab es nicht. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben eine Selbstverpflich-
tungserklarung abgegeben, nach der sie ein Viertel ihrer
Festverglitung - sofern diese nicht abgefiihrt wird - zum
Erwerb von RWE-Aktien einsetzen und die Anteile wahrend
ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat halten. Ihre Aktien-
kaufe im vergangenen Jahr dienten (iberwiegend dazu,
dieser Selbstverpflichtung nachzukommen. Samtliche uns
gemeldeten Aktiengeschafte von Aufsichtsratsmitgliedern
sind europaweit bekannt gemacht worden, und zwar durch
Mitteilungen gemap Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchs-
verordnung.

Mitarbeitern deutscher und britischer Konzerngesellschaften
haben wir 2018 ermdglicht, sich im Rahmen von Beleg-
schaftsaktienprogrammen zu vergiinstigten Konditionen
an RWE zu beteiligen. Die Teilnahmeberechtigten konnten
eine begrenzte Zahl von Stammaktien erwerben (in
Deutschland wahlweise 30 oder 60 Aktien) und erhielten
flr jeweils drei erworbene Titel eine Gratisaktie hinzu.
Unseren Flhrungskraften werden dartiber hinaus Leistun-
gen im Rahmen des sogenannten Strategic Performance
Plan gewdhrt, deren H6he von der Kursentwicklung der
RWE-Stammaktien abhdngt. Zu den Details dieses Plans
verweisen wir auf Seite 69f. des Geschéaftsberichts 2018.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung. RWE erstellt
Jahres- und Zwischenabschliisse gemaf IFRS, die innerhalb
der in Ziffer 7.1.2 DCGK vorgesehenen Fristen verdffent-
licht werden. Der fiir die Dividendenzahlung mafigebliche
Einzelabschluss von RWE wird nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs erstellt. Dariiber hinaus veréffent-
lichen wir einmal im Jahr einen CR-Bericht, der umfassend
Uber Nachhaltigkeitsthemen informiert und zugleich den
nichtfinanziellen Konzernbericht gemap §§ 315b und 315c¢
HGB enthalt.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats tiberwacht die
Abschlussprifung und achtet auf ihre Qualitat. Er priift
die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und begutachtet
die vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen.
Ferner bereitet er den Vorschlag an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlusspriifers vor und gibt dazu eine
Empfehlung ab. Inm obliegt es auch, den Priifungsauftrag

zu erteilen, ergdnzende Priifungsschwerpunkte festzule-
gen und eine Honorarvereinbarung mit dem Abschluss-
prifer zu treffen. Wahrend der Priifung steht der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses in standigem Kontakt mit
dem Abschlusspriifer und tauscht sich mit ihm iber Inhalte
der Abschlusspriifung aus.

Der Abschlusspriifer wird nach den gesetzlichen Regeln
von der Hauptversammlung fiir jeweils ein Geschaftsjahr
gewahlt. Im vergangenen Jahr hat die Hauptversammlung
von RWE auf Vorschlag des Aufsichtsrats die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(kurz: PwC) zum Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr
2018 bestellt. Nach den derzeitigen Gesetzesvorschriften
zur Abschlusspriferrotation diirfen wir PwC letztmalig fir
das Geschaftsjahr 2023 mit der Prifung beauftragen.
Dariiber hinaus stellt PwC auch durch interne Rotations-
verfahren sicher, dass die Priifungshandlungen mit der ge-
botenen Distanz zum Unternehmen durchgefiihrt werden.

Bevor der Priifungsausschuss eine Empfehlung zur Wahl
des Abschlusspriifers gibt, holt er von der Priifungs-
gesellschaft eine Erklarung dartiiber ein, ob und inwieweit
geschéftliche, finanzielle, persénliche oder sonstige
Beziehungen zwischen ihr, ihren Organen und ihren
Priifungsleitern einerseits und den gepriiften RWE-Gesell-
schaften und deren Organen andererseits bestehen, die
Zweifel an der Unabhangigkeit des Priifers begriinden
konnen. Gemaf einer Vereinbarung muss der Priifer den
Vorsitzenden des Priifungsausschusses auch unverziiglich
dariiber in Kenntnis setzen, wenn wahrend der Priifung
Sachverhalte eintreten, die eine Befangenheit des Priifers
oder seinen Ausschluss begriinden und nicht unverziiglich
beseitigt werden kénnen. Ebenso verpflichtet sich der
Prifer, dem Aufsichtsrat Uber alle fiir dessen Aufgaben
wesentlichen Sachverhalte zu berichten, von denen er bei
der Abschlussprifung Kenntnis erlangt. Zudem hat der
Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im
Prifungsbericht zu vermerken, wenn er Tatsachen fest-
stellt, die im Widerspruch zur Entsprechenserklarung des
Unternehmens stehen.

Uber die im Geschaftsjahr 2018 an PwC gezahlten Honorare
informieren wir auf Seite 157 des Geschaftsberichts 2018.
Wie der Darstellung zu entnehmen ist, machte der Anteil
der nicht priifungsnahen Beratungshonorare nicht mehr als
30% der gesamten Priifungshonorare aus.



Entsprechenserklarung gemaf § 161 Aktiengesetz. Vor-
stand und Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft geben
nach pflichtgemaper Priifung die folgende Erklarung ab:

.Die RWE Aktiengesellschaft hat seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung vom 14. Dezember 2017 und deren
Aktualisierung am 21. September 2018 den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
am 24. April 2017 bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex entsprochen - mit Ausnahme der Empfehlung in
Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCGK. Die Abweichung von dieser
Empfehlung hat die Gesellschaft in der Aktualisierung vom
21. September 2018 erklart. Die Gesellschaft hat sich zum
Ziel gesetzt, kiinftig wieder allen Kodex-Empfehlungen
uneingeschrankt zu entsprechen.

Gema[ Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCCK soll bei der Vergiitung
des Vorstands eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele
oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein. Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft hatte am 21. September 2018
entschieden, fiir den Vorstand die Zielwerte der Unternehmens-
tantieme (als Bestandteil der einjahrigen variablen Vergi-
tung) des Geschaftsjahres 2018 und fiir die Tranchen 2018
und 2019 des Strategic Performance Plan (SPP) nachtréaglich
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anzupassen. Die Anpassung war vor dem Hintergrund des
zwischen RWE und E.ON vereinbarten Tauschs von Geschafts-
aktivitaten notwendig und aktienrechtlich geboten: Die bishe-
rigen Zielwerte (bereinigtes EBIT fiir die Unternehmens-
tantieme, bereinigtes Nettoergebnis flir den SPP) waren auf
Basis der Planungen fiir den RWE-Konzern festgelegt worden.
Darin war die innogy SE, an der die RWE Aktiengesellschaft
mit 76,8 % beteiligt ist, bislang als vollkonsolidierte Tochter-
gesellschaft beriicksichtigt worden. Die Mehrheitsbeteili-
gung an innogy soll im Zuge des Tauschgeschifts auf E.ON
Uibertragen werden. Dies machte 2018 eine Umstellung der
Berichtsweise erforderlich: Die mit der Ubertragung der
Mehrheitsbeteiligung langfristig auf E.ON bergehenden Teile
von innogy, in erster Linie das Netz- und Vertriebsgeschaft,
werden bis zu ihrem Ubergang als ,nicht fortgefiihrte Aktivi-
taten’ (Discontinued Operations) ausgewiesen und bilan-
ziert. Daher stehen die fiir die Messung der Zielerreichung
bei der Unternehmenstantieme und fiir den SPP erforderli-
chen Berichtsgrofen seit dem Geschaftsjahr 2018 nicht mehr
zur Verfligung. Fir die Performance-Messung wird stattdessen
nun auf RWE-Zahlen abgestellt, in denen innogy - abweichend
von den International Financial Reporting Standards (IFRS) -
als reine Finanzbeteiligung erfasst wird (siehe dazu auch
Erlduterungen im RWE-Konzerngeschaftsbericht 2017 auf
Seite 60).”

Dr. Markus Krebber



