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1.3 Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Frank Appel,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der RWE AG

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

zum ersten Mal wende ich mich hier als Vorsitzender des Aufsichtsrats der RWE AG an Sie.
Ich habe das Amt am 30. April 2025 von Dr. Werner Brandt Gbernommen, der sich im
Vorfeld der Hauptversammlung 2025 nicht erneut zur Wahl gestellt hat. Daher sei es mir
gestattet, diesen Bericht mit einem Wort des Dankes zu beginnen: Werner Brandt gehorte
dem Aufsichtsrat seit 2013 an und fUhrte neun Jahre den Vorsitz. In dieser Zeitspanne gab
es richtungsweisende Entscheidungen, die aus der kriselnden RWE ein finanzstarkes Wachs-
tumsunternehmen gemacht haben. Flr seinen Beitrag zu dieser erfolgreichen Entwicklung
gebuhrt ihm héchste Anerkennung. Verabschieden mussten wir uns auch von Ralf Sikorski
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von der Arbeitnehmerseite, der sein Mandat am 30. April 2025 nach elf Jahren aus person-
lichen Grinden niedergelegt hat. Auch ihm gilt unser Dank. Herr Sikorski war seit 2021 stell-
vertretender Aufsichtsratsvorsitzender und hatte - wie Werner Brandt - grofRen Anteil daran,
dass das Gremium produktiv und vertrauensvoll zusammenarbeitete.

Dass RWE heute gut dasteht, ist das Ergebnis wegweisender strategischer Weichenstellungen,
die das Unternehmen zum Vorzeigebeispiel fur nachhaltiges Wachstum gemacht haben. Mit
seinen Investitionen in Windkraft, Photovoltaik, Stromspeicher, emissionsarme Gaskraftwerke
und Wasserstoff leistet der Konzern einen unverzichtbaren Beitrag zu einer immer klima-
freundlicheren und weiterhin zuverldssigen Energieversorgung. Die meisten dieser Projekte
erfullen hohe Renditeanforderungen. Dass Nachhaltigkeit und Profitabilitét nicht im Wider-
spruch zueinander stehen, belegen auch die gute Ertragslage und die starke Aktienperfor-
mance von RWE im abgelaufenen Geschaftsjahr. Deshalb handelt der Vorstand richtig,
wenn er am eingeschlagenen Wachstumskurs festhalt. Wir im Aufsichtsrat unterstitzen ihn
dabei und werden die Entwicklungen bei RWE auch in Zukunft kritisch-konstruktiv begleiten.

Lassen Sie mich nun einen Blick zurlickwerfen und Sie Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im
abgelaufenen Geschaftsjahr informieren. Wie Sie von uns erwarten kénnen, sind wir allen
Aufgaben, die uns nach Gesetz oder Satzung obliegen, gewissenhaft nachgekommen. Zu
den Kernfunktionen unseres Gremiums gehért es, den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens zu beraten und sein Handeln zu kontrollieren. Dies haben wir mit groer Sorgfalt
getan. Der Aufsichtsrat hat alle nach Gesetz oder Satzung erforderlichen Beschlisse
gefasst. Wir konnten uns dabei auf detaillierte Berichte und Beschlussvorlagen des Vor-
stands stutzen. Dieser hat uns in alle grundlegenden Entscheidungen eingebunden. Er infor-
mierte uns schriftlich und mundlich Gber die wesentlichen Vorgdnge bei RWE und im Umfeld
des Unternehmens. Dies geschah regelmdRig, umfassend und zeitnah. Inhaltliche Schwer-
punkte des Austausches waren der Geschdftsverlauf von RWE, die Finanz- und Vermdgens-
lage, die strategische Ausrichtung sowie die Risiken und deren Steuerung. Uber besonders
wichtige oder dringliche Anliegen wurden wir auch in auRerordentlichen Sitzungen oder
auRerhalb des Sitzungsrahmens in Kenntnis gesetzt. Ebenso wie mein Amtsvorgénger
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Werner Brandt stand ich stets in direktem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden Markus
Krebber, sodass dringende Fragen unverziglich gekléart werden konnten. Auch die Vorsit-
zende des Prufungsausschusses, Monika Kircher, und Finanzvorstand Michael Miller
haben eng und vertrauensvoll zusammengearbeitet.

Hohen Stellenwert misst der Aufsichtsrat dem Informationsaustausch mit den RWE-
Aktiondren bei. Werner Brandt hat zu Beginn des abgelaufenen Geschdaftsjahres Gespréche
mit institutionellen Investoren und Stimmrechtsberatern gefthrt. Dabei ging es in erster
Linie um die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschuisse. Weitere Themen ergaben sich
aus der Tagesordnung der Hauptversammlung 2025, auf der u.a. Gber Neubesetzungen im
Aufsichtsrat sowie die Vergitungssysteme fur den Vorstand und fur den Aufsichtsrat abge-
stimmt wurde. Gesprochen wurde auch Uber das - seit 2021 rein virtuelle - Format unserer
Hauptversammlungen.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen. Im vergangenen Jahr fanden fiunf
ordentliche und eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt. Es war die Regel,
dass bestimmte Angelegenheiten ohne den Vorstand erdrtert wurden, insbesondere solche,
die diesen direkt betrafen. Vor jeder Sitzung - aufer am Hauptversammlungstag - haben
sich die Anteilseigner- und die Arbeitnehmervertreter separat getroffen, um Themen im
kleineren Kreis vorzubesprechen und gegebenenfalls gemeinsame Standpunkte zu
erarbeiten. Lassen Sie mich nun auf die inhaltlichen Schwerpunkte unserer Beratungen
eingehen:

« Inunserer ersten Sitzung, die am 18. Mdrz stattfand, befassten wir uns mit dem Jahres-
und Konzernabschluss fur das Geschaftsjaohr 2024, dem zusammengefassten Lage-
bericht, dem Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, dem Konzernnach-
haltigkeitsbericht, dem Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung, dem
Vergutungsbericht sowie mit der Tagesordnung der Hauptversammlung am 30. April
2025. Dies geschah im Beisein der Prufungsverantwortlichen von der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (kurz: Deloitte), die Uber die Ergebnisse der Prifung
berichteten und uns fur Fragen zur Verfugung standen. Wir billigten die Abschllsse und
verabschiedeten den Bericht des Aufsichtsrats und den Vergltungsbericht. Dartber
hinaus eroérterten und beschlossen wir das unter Federfihrung des Personalausschusses
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weiterentwickelte Vergitungssystem fur den Vorstand. Wir entschieden uns dafir, der
Hauptversammlung eine Anpassung der Aufsichtsratsvergttung vorzuschlagen. Bereits
im Jahr 2024 hatte der Nominierungsausschuss eine Beschlussempfehlung dazu
erarbeitet. In der Sitzung berichtete Werner Brandt Uber seine Gespréche mit Investoren
und Stimmrechtsberatern. Ein weiterer Tagesordnungspunkt war die Zielerreichung der
Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2024. Auferdem billigten wir, dass sich RWE an
Kapitalerhéhungen des Ubertragungsnetzbetreibers Amprion beteiligt, und gaben
grunes Licht fur den Verkauf von Minderheitsbeteiligungen an den Offshore-Windkraft-
projekten Nordseecluster A/ B (Deutschland) und Thor (Ddnemark) an den norwegischen
Vermdgensverwalter Norges Bank Investment Management.

Am 30. April kamen wir zusammen, um die virtuelle Hauptversammlung vorzubereiten,
die am selben Tag stattfand. Unmittelbar nach dem Aktiondrstreffen gab es eine konsti-
tuierende Aufsichtsratssitzung. Das Gremium wdhlte mich zu seinem Vorsitzenden und
Michael Vassiliadis zum stellvertretenden Vorsitzenden. Auferdem wurden Anpassungen
an der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats vorgenommen und frei gewordene Posi-
tionen in den Ausschissen besetzt. Unter www.rwe.com/investor-relations/corporate-

governance/satzung-und-geschaeftsordnung/ finden Sie die aktuelle Fassung der

Geschdaftsordnung und unter www.rwe.com/investor-relations/corporate-governance/
vorstand-und-aufsichtsrat/ eine Ubersicht (iber die Besetzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse.

Am 26. Juni tagten wir in Lingen im Emsland. Dort befassten wir uns mit Planen des
Managements, eine Partnerschaft mit dem US-amerikanischen Vermdgensverwalter
Apollo Global Management einzugehen und mit Mitteln von Apollo an Kapitalerhéhungen
des deutschen Ubertragungsnetzbetreibers Amprion teilzunehmen. RWE kann dadurch
seine Beteiligung an Amprion in Héhe von 25,1 % aufrechterhalten, ohne Abstriche am
Investitionsprogramm in seinen Kerngeschaftsfeldern machen zu mussen. Die Partner-
schaftistim November 2025 wirksam geworden. In der Sitzung Uberpriften wir auch
die Hohe der VorstandsvergUtung. Angesichts des am 30. Juni 2026 auslaufenden
Vertrags des Vorstandsvorsitzenden Markus Krebber sprachen wir uns nach eingehender
Beratung dafur aus, seine Bestellung um funf Jahre bis zum 30. Juni 2031 zu verldngern;
beschlossen wurde dies spater im Umlaufverfahren. Nach der Sitzung nahmen wir an

10



1 2 3 4
An unsere Investoren Zusammengefasster Konzernabschluss Vermerk des
Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Abschlussprufers

einem Informationsforum teil, das sich mit der Rolle flexibler Erzeugungsanlagen in
einem zunehmend von Windkraft und Photovoltaik geprégten Energiesystem befasste.
Am Standort Lingen konnten wir uns davon Uberzeugen, wie wichtig der Beitrag steuer-
barer Kraftwerke und Speicher fur die Verl@sslichkeit der Stromversorgung ist.

+ Inder Sitzung am 25. September stand die langfristige Nachfolgeplanung fur den
Vorstand im Zentrum unserer Beratungen. Auf Empfehlung des Personalausschusses
beschlossen wir, die Bestellung und den Dienstvertrag von Vorstandsmitglied Katja
van Doren mit Wirkung ab dem 1. August 2026 um drei Jahre bis zum 31. Juli 2029
zu verléngern. Im Anschluss an die Sitzung fand ein weiteres Informationsforum far
den Aufsichtsrat statt: Dieses Mal widmeten wir uns dem Geschdftsmodell von
RWE Supply & Trading.

« In der Sitzung am 10. Dezember priften und verabschiedeten wir die Unternehmens-
planung fur das Geschaftsjahr 2026 sowie die Vorschau auf die Geschdaftsjahre 2027
und 2028. Vom Management lieRen wir uns Uber die Risikolage des Konzerns informie-
ren. Gemeinsam mit dem Vorstand verabschiedeten wir die Entsprechenserkl@rung
nach § 161 AktG und genehmigten die den Aufsichtsrat betreffenden Teile der Erklérung
zur Unternehmensfiuhrung gemaR § 289 f HGB. Die Dokumente kdnnen unter www.rwe.
com/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung-und-berichte/

abgerufen werden. DarUber hinaus legten wir die Zielvorgaben fur die Vorstandsvergitung
2026 fest. Das Management erléuterte uns sein Vorhaben, 50 % der Anteile an den bei-
den britischen Offshore-Windkraftprojekten Norfolk Vanguard West und Norfolk Vanguard
East an den US-amerikanischen Finanzinvestor KKR zu verkaufen. Nach eingehender
Befassung stimmten wir der Transaktion zu.

Die Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat sechs Ausschusse.
Diese haben die Aufgabe, Sitzungsthemen vorzubereiten und damit Beschlussgrundlagen
fur das Gremium zu schaffen. In Einzelfallen nehmen sie auch selbst Entscheidungsbefug-
nisse wahr, sofern der Aufsichtsrat ihnen diese Ubertragen hat. Néhere Informationen Gber
die Aufgaben der Ausschisse und ihre Besetzung finden Sie in der Erkldrung zur Unterneh-
mensfihrung und in der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats. Diese Dokumente kénnen
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unter www.rwe.com/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung bzw. www.rwe.com/investor-
relations/corporate-governance/satzung-und-geschaeftsordnung abgerufen werden. In

jeder ordentlichen Aufsichtsratssitzung berichten die Ausschussvorsitzenden Uber die
Arbeit ihrer Gremien. Im vergangenen Jahr gab es insgesamt elf Ausschusssitzungen,
auf die ich nun n&her eingehen mochte.

« Das Présidium trat einmal zusammen. Gegenstand der Beratungen waren die Unter-
nehmensplanung fir das Geschdaftsjaohr 2026 und die Vorschau auf die beiden Folge-
jahre. Das Prasidium empfahl dem Aufsichtsrat, der Unternehmensplanung zuzustimmen.

« Der Prifungsausschuss tagte viermal. An den Sitzungen nahmen auch die Prifungs-
verantwortlichen von Deloitte und der Finanzvorstand der RWE AG teil. Sofern geboten,
beriet der Ausschuss auch ohne sie. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten wurden Ex-
perten aus dem Unternehmen hinzugezogen. Die Ausschussvorsitzende, Monika Kircher,
tauschte sich auch auperhalb des Sitzungsrahmens mit den Prifern aus und berichtete
daruber im Ausschuss. Mit grofer Sorgfalt begutachtete das Gremium den Jahresab-
schluss der RWE AG und den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2024, den zu-
sammengefassten Lagebericht mitsamt dem Konzernnachhaltigkeitsbericht 2024, den
Halbjahresbericht 2025 sowie die Zwischenmitteilungen Uber das erste Quartal 2025
und Uber die ersten drei Quartale 2025. Der Ausschuss erérterte die AbschlUsse vor
ihrer Veroéffentlichung mit dem Vorstand und lieR sich vom Abschlussprifer Gber die
Ergebnisse der Prifung bzw. der priferischen Durchsicht unterrichten. Er gab eine Emp-
fehlung zur Wahl des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2025 ab, bereitete die
Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer und die Honorarvereinbarung
vor, legte die Prifungsschwerpunkte fest und kontrollierte die Unabhdngigkeit des Ab-
schlussprufers sowie die Qualitat der Prufungsleistung. Auperdem traf er Vorbereitungen
far die Erteilung des Prufungsauftrags bezlglich des VergUtungsberichts und des Kon-
zernnachhaltigkeitsberichts flr das Geschaftsjahr 2025. Der Ausschuss Uberprifte die
Angemessenheit und Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems (IKS). Er kam zum Ergebnis, dass das IKS keine wesentlichen Schwdachen gezeigt
hatte. Auch Geschafte mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions) standen
auf der Agenda. Dabei ging das Gremium der Frage nach, ob etwaige Transaktionen im
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ordentlichen Gesché&ftsgang und zu marktiblichen Bedingungen getétigt wurden,
wie es das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG I1)
vorschreibt. Weitere Themenschwerpunkte waren das Management der Risiken und
Chancen, die interne Revision, das Compliance-Management, der Datenschutz und die
Absicherung der IT gegen Cyberangriffe.

« Der Personalausschuss hielt funf Sitzungen ab. Breiten Raum nahm dabei die turnusge-
maRe Uberprifung und Anpassung der Vorstandsvergiitung durch den Aufsichtsrat ein.
Der Ausschuss leistete wichtige Vorarbeiten dazu. Dem Aufsichtsrat legte er Vorschlage
fur eine Weiterentwicklung des Vergltungssystems vor. AuRerdem empfahl er die Verab-
schiedung des Vergutungsberichts fur das Geschaftsjahr 2024. Ein zentrales Thema war
auch die langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand. Nach eingehender Beratung
sprach sich der Ausschuss fur eine Verléngerung der Vorstandsvertréige von Markus
Krebber und Katja van Doren aus.

« Der Nominierungsausschuss trat 2025 nicht zusammen.

« Der Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss tagte einmal. Vom Vorstand lieR er sich
Uber den Stand der Umsetzung der Konzernstrategie und die Investitionsplanung fur die
laufende Dekade informieren. Er beriet sich mit dem Management Uber die wichtigsten
Risiken fur RWE und darUber, wie es diesen begegnet. Beispielhaft genannt seien hier
geopolitische Unsicherheiten, die Gefahr regulatorischer Eingriffe in die Energiemdarkte
und maogliche Beeintrdchtigungen der Lieferketten. In der Sitzung berichtete der Vorstand
Uber die Fortschritte bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie. Die ehrgeizigen
Klimaschutzpléne von RWE stehen nach Einschétzung der unabhdngigen Science Based
Targets initiative in Einklang mit dem Ziel, den globalen Temperaturanstieg méglichst auf
1,5 Grad Celsius gegenuber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Ambitioniert ist
auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung von RWE: Diese folgte fur das Geschaftsjahr
2024 erstmals den Anforderungen der europdischen Corporate Sustainability Reporting

Abschlussprufers
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Directive (CSRD), obwohl noch keine gesetzliche Pflicht dazu bestand. Ein weiteres
Sitzungsthema waren die Pléne und MaRnahmen von RWE zur Starkung der Kreislauf-
wirtschaft. Auch die Personalstrategie stand auf der Sitzungsagenda. Dabei ging es u.a.
um die kunftige konzernweite FUhrungskrafteentwicklung. Auerdem befasste sich der
Ausschuss mit Prozessoptimierungen im Personalbereich, z.B. durch die Nutzung kinstli-
cher Intelligenz.

+ Der Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 des Gesetzes Uber die Mitbestimmung
der Arbeitnehmer (MitbestG) musste auch im Geschaftsjahr 2025 nicht einberufen
werden.

Sitzungsprésenzen. Wir legen grofen Wert auf eine vollzdhlige Présenz bei unseren Sit-
zungen. Wenn wir Kandidaten fur den Aufsichtsrat auswdahlen, achten wir darauf, dass den
Anwartern genug Zeit fur die Tatigkeit in unserem Gremium zur Verfligung steht. Der Tabelle
auf der folgenden Seite kdnnen Sie die individuellen Présenzen bei den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse entnehmen. Da der Vermittlungsausschuss und der Nomi-
nierungsausschuss 2025 nicht getagt haben, tauchen sie hier nicht auf. Die Wertepaare
sind folgendermafen zu interpretieren: Steht dort beispielsweise ,,5/6" dann hat die betref-
fende Person an funf der sechs Zusammenkunfte teilgenommen, die wéhrend ihrer Zugeho-
rigkeit zum jeweiligen Gremium stattgefunden haben. Die durchschnittliche Teilnahmequote
bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse lag im vergangenen Jahr bei
98,3%.

Sitzungsformate. Der Tabelle auf Seite 14 kénnen Sie entnehmen, in welchem Format die
ZusammenkUnfte des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse abgehalten wurden. Unsere
Sitzungen sind Ublicherweise Préisenzveranstaltungen. In begrindeten Féllen wird Teilneh-
mern die Mdglichkeit eingerdumt, sich per Videokonferenz oder telefonisch zuzuschalten.
Rein virtuelle Sitzungsformate gab es 2025 ausschlieflich beim Personalausschuss.
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Présenz der Aufsichtsratsmitglieder bei Sitzungen im Geschéftsjahr 2025 Aufsichtsrat Présidium Priifungs- Personal- Strategie- und Teilnahme Teilnahme
ausschuss ausschuss  Nachhaltigkeits- gesamt in%
ausschuss
Dr. Frank Appel 6/6 1/1 4/41 5/5 1/1 17/17 100%
Dr. Werner Brandt (bis 30. April) 2/2 1/1* 1/1 4/4 100%
Michael Vassiliadis (ab 30. April) 4/4 1/1 3/4 1/1 9/10 90%
Ralf Sikorski (bis 30. April) 2/2 1/1 3/3 100%
Michael Bochinsky 6/6 4/4 1/1 11/11 100%
Sandra Bossemeyer 6/6 5/5 11/11 100%
Dr. Hans Friedrich Biinting 6/6 4/4 1/1 11/11 100%
Matthias Durbaum 6/6 4/4 10/10 100%
Ute Gerbaulet 6/6 1/1 4/4 11/11 100%
Mag. Dr. h.c. Monika Kircher 6/6 4/4 10/10 100%
Thomas Kufen 5/6 5/6 83%
Reiner van Limbeck 6/6 1/1 /7 100%
Harald Louis 6/6 5/5 1/1 12/12 100%
Dagmar Paasch 6/6 4/4 1/1 11/11 100%
Prof. Jérg Rocholl, PhD 6/6 1/1 7/7 100%
Dr. Stefan Schulte (ab 30. April) 4/4 1/1 5/5 100%
Dirk Schumacher 6/6 1/1 /7 100%
Hauke Stars 6/6 5/5 11/11 100%
Helle Valentin 6/6 1/1 /7 100%
Dr. Andreas Wagner 6/6 6/6 100%
Marion Weckes 5/6 5/6 83%
Thomas Westphal 5/6 3/4 8/10 80%

1 Werner Brandt und Frank Appel haben als Gaste an den Sitzungen des Prifungsausschusses teilgenommen.
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Sitzungsformate im Geschdaftsjahr 2025 Aufsichtsrat Présidium Priufungsausschuss Personalausschuss Strategie- und
Nachhaltigkeits-
ausschuss

Reine Prasenzveranstaltung 3 1
Présenzveranstaltung mit Videoteilnahme 3 4 1 1

Rein digitale Veranstaltung

Interessenkonflikte. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, Interessenkonflikte
gegenuber dem Aufsichtsrat offenzulegen. Im Geschdéftsjahr 2025 sind bei der RWE AG
keine Interessenkonflikte gemeldet worden.

Jahres- und Konzernabschluss 2025. Der Jahresabschluss 2025 der RWE AG, der
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fur die RWE AG und den
Konzern wurden von Deloitte unter Einbeziehung der Buchfuhrung gepruft und mit einem
uneingeschrankten Bestdatigungsvermerk versehen. Die Gesellschaft war von der Haupt-
versammlung 2025 zum Abschlussprufer gewdhlt worden. Danach hatte der Aufsichtsrat
sie damit beauftragt, die genannten Abschlisse und Berichte zu prifen. Verantwortlich far
die Prufung waren Martin Bornhofen und Benedikt Briggemann. Dem Vorstand bescheinigte
Deloitte, dass er ein geeignetes Risikofriherkennungssystem eingerichtet hat.

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 10. Mérz 2026 hat der Vorstand die genannten
AbschlUsse und Berichte sowie den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns erléutert. Die Aufsichtsratsmitglieder hatten die betreffenden Dokumente
und den Bericht des Abschlussprifers rechtzeitig erhalten, um sich grindlich auf die
Sitzung vorzubereiten. Die Prifungsverantwortlichen berichteten Gber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung und standen fur erg&inzende Auskunfte zur Verfigung. Der
Prufungsausschuss hatte sich bereits am Vortag im Beisein der Prifer mit dem Jahres-
abschluss der RWE AG, dem Konzernabschluss sowie den Prifungsberichten befasst und
sich auperdem mit dem Konzernnachhaltigkeitsbericht auseinandergesetzt. Dem Auf-
sichtsrat empfahl er, die Abschlusse zu billigen und dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands zuzustimmen.

Der Jahresabschluss der RWE AG, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lage-
bericht, der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der
Konzernnachhaltigkeitsbericht wurden vom Aufsichtsrat geprift. Das Gremium erhob keine
Einwendungen. Wie vom Prifungsausschuss empfohlen, stimmte es dem Ergebnis der
Prufung des Jahresabschlusses der RWE AG und des Konzernabschlusses zu und billigte
beide Abschlisse. Der Jahresabschluss 2025 ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat
schlieft sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an, der eine Dividende von
1,20€ je Aktie vorsieht.

Fortbildungen fir den Aufsichtsrat. Als Mitglieder des Aufsichtsrats sind wir dazu ver-
pflichtet, die fur die Austibung unserer Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maRnahmen eigenverantwortlich wahrzunehmen. RWE unterstitzt uns dabei auf vielfalti-
ge Weise. Beispielsweise bietet das Unternehmen regelmdfig Informationsforen an, auf
denen wir unsere Kenntnisse Uber die Tatigkeitsgebiete von RWE vertiefen kénnen. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr gab es zwei solcher Veranstaltungen, die ich bereits in meinen
Ausfuhrungen zu den Aufsichtsratssitzungen erwdhnt habe: Die erste fand im Juni am
Kraftwerksstandort Lingen statt. Dort stand die flexible Stromerzeugung der RWE Generation
im Vordergrund. Auf Fihrungen wurden uns technische und wirtschaftliche Aspekte des
Betriebs von Elektrolyseuren und Batteriespeichern erlautert. Beim zweiten Informations-
forum, das im September stattfand, lag der Fokus auf dem Geschdaftsmodell von

RWE Supply & Trading. Wir erhielten dabei detaillierten Einblick in die Tatigkeitsfelder und
auf die wichtigsten Finanzkennzahlen des Unternehmens. Auerdem konnten wir den
Trading Floor besichtigen. Die mit den Weiterbildungen verbundenen Kosten wurden von
RWE Ubernommen.
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Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats. Im Einklang mit dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) Uberpriufen wir alle zwei Jahre die Effizienz der Tatigkeit unseres
Gremiums und seiner Ausschulsse. So auch bei der letzten Evaluierung, die von August bis
Dezember 2024 stattfand. Die Erkenntnisse daraus sind bereits im Bericht des Aufsichts-
rats 2024 dargestellt worden. Sie veranlassten uns u.a. dazu, die Zahl der Sitzungen des
Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses ab 2026 auf vier pro Jahr zu erhéhen. Im
aktuellen, von politischen Unsicherheiten und plétzlichen Verénderungen geprdagten
Marktumfeld kénnen wir den Vorstand damit in gebotenem MaRe bei strategischen
Entscheidungen begleiten.

Personelle Verdéinderungen in Vorstand und Aufsichtsrat. Wie zuvor erldutert, haben wir im
vergangenen Jahr zwei wichtige Personalentscheidungen getroffen. Markus Krebber wurde
mit Wirkung ab 1. Juli 2026 fur weitere funf Jahre bis zum 30. Juni 2031 als Vorstandsmit-
glied bestellt und als Vorsitzender des Gremiums bestdtigt. AuRerdem haben wir Katja van
Doren mit Wirkung ab 1. August 2026 fur weitere drei Jahre bis zum 31.Juli 2029 in den
Vorstand berufen und zur Arbeitsdirektorin ernannt. Im Aufsichtsrat endeten die Amtszeiten
von Werner Brandt, Hans Blinting, Monika Kircher, Thomas Kufen, Hauke Stars und Helle
Valentin mit Ablauf der Hauptversammlung am 30. April 2025. Wie eingangs erwdhnt, sah
Herr Brandt nach zwolf Jahren im Gremium von einer erneuten Kandidatur ab. Alle anderen
genannten Kolleginnen und Kollegen wurden erneut in den Aufsichtsrat gewdhlt. Ihre Amts-
zeit IGuft bis zur Hauptversammlung 2028. Fur Herrn Brandt haben die Anteilseigner Stefan
Schulte, Vorstandsvorsitzender der Fraport AG, in den Aufsichtsrat berufen. Auch seine
Amtszeit betrdgt drei Jahre. Eine Personalverénderung gab es auch auf der Arbeitnehmer-
seite im Gremium: FUr den stellvertretenden Vorsitzenden Ralf Sikorski, der sein Amt mit
Wirkung zum 30. April 2025 niederlegte, ist Michael Vassiliadis bestellt worden. Auf der
konstituierenden Sitzung unmittelbar nach Beendigung der Hauptversammlung 2025 wurde
ich zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herr Vassiliadis zu meinem Stellvertreter
gewdhlt.

5 6 RWE
Versicherung der Weitere Informationen Geschdftsbericht 2025
gesetzlichen Vertreter

Zu den guten Traditionen bei RWE gehért, dass die neuen Aufsichtsratsmitglieder in der Ein-
arbeitungsphase umfassende Unterstitzung vom Unternehmen erhalten. Im Rahmen eines
etablierten Onboarding-Prozesses werden sie - soweit erforderlich - mit dem Geschdfts-
modell von RWE, den Konzernstrukturen und weiteren, fir ihre Arbeit relevanten Themen
vertraut gemacht. Das im Rechtsbereich angesiedelte Board Office hat dabei eine koordi-
nierende Funktion.

Dank an die Beschdaftigten von RWE. Ich sagte es bereits zu Anfang dieses Berichts:
RWE ist es gelungen, die Ziele Nachhaltigkeit und Profitabilitdt erfolgreich miteinander zu
kombinieren. Das verdanken wir nicht nur umsichtigen Managemententscheidungen und
einer klugen Strategie, sondern in erster Linie dem Wirken der rund 20.000 Beschdaftigten
unseres Unternehmens. Im vergangenen Jahr haben sie einmal mehr gezeigt, was man
mit Kompetenz und Einsatzbereitschaft erreichen kann. Wir alle im Aufsichtsrat danken
ihnen dafur aufs Herzlichste. Trotz des erfreulichen Geschaftsverlaufs lasst sich nicht
wegdiskutieren, dass sich auf dem Weg in eine nachhaltigere Energiewirtschaft auch
schwierige Passagen und Hindernisse auftun. Aber ich bin mir sicher: RWE wird auf diesem
Weg erfolgreich sein und die Herausforderungen meistern.

Dr. Frank Appel
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Essen, 10. Mdarz 2026
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