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RWE AG Umweltbericht 2001

Umweltbericht 2001

Der RWE-Konzern kann zu einer nachhaltigen Entwicklung
vielfach beitragen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt im Bereich
des Umweltschutzes. In diesem Bericht (Zeitraum: Juli 2000 bis
Dezember 2001) gehen wir deshalb vor allem auf unser Umwelt-
management ein und dokumentieren unsere Umweltleistungen,
die wir Gber unser Umweltberichts- und Informationsystem
(UBIS) konzernweit ermitteln. Den dargestellten Daten liegen
Input-Ouput-Bilanzen der Fiihrungsgesellschaften zugrunde, in
die erstmals fir diesen Bericht die auslandischen Mehrheits-
beteiligungen einbezogen wurden. Die Input-Output-Tabellen
und detaillierte Umweltprogramme der Gesellschaften sind im
Internet zuganglich (> www.rwe.com).

[ ] Der RWE Umweltbericht 2001 gefillt mir, weil:
[ ] Der RWE Umweltbericht 2001 gefallt mir nicht, weil:

[ ] Ich wiinsche mehr Informationen zu:
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Bei der Erstellung des Berichts haben wir die Leitlinien der Global
Reporting Initiative (> www.globalreporting.org) zu Rate ge-

zogen sowie die Empfehlungen der europaischen Wirtschafts-
prifervereinigung EERA. Auf Grund der hohen Bedeutung der 6ko-
logischen Aspekte bleiben wir allerdings bei einem Bericht, der
den Umweltschutz als Schwerpunkt hat. Zur 6konomischen Ent-
wicklung verweisen wir auf den jahrlichen Geschéaftsbericht der
RWE AG. Aussagen zu mitarbeiterbezogenen und gesellschaft-
lichen Themen enthalt der jahrlich erscheinende Personalbericht
der RWE AG.
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Weitere Hinweise zur Verbesserung der umweltbezogenen Dar-
stellung lieferte uns das Ranking 2002 der Umweltberichte,
durchgefiihrt von der Wirtschaftspriiferkammer, Berlin, bei dem
unser Umweltbericht den 1. Platz einnahm. Nicht zuletzt gaben
auch die Fragebdgen der Ratingagenturen wie Sustainable Asset
Management (SAM), Ziirich, Oekom Research, Miinchen, und
Institut fir Management, Umwelt, Gesellschaft (imug), Hannover,
wichtige Anregungen fiir die inhaltliche Gestaltung des Berichts.

Das Wichtigste in Kiirze P>

[ ] Der RWE Umweltbericht 2001 gefallt mir, weil:
[ ] Der RWE Umweltbericht 2001 gefallt mir nicht, weil:

[ ] Ich wiinsche mehr Informationen zu:

Riickantwortkarte




Juli 2000

September 2000

Oktober 2000

Februar 2001

Marz 2001

Juni 2001

Das Wichtigste in Kirze

RWE und VEW schliePen sich zu Deutschlands groitem Stromversorger

Zusammen.

Durch die Akquisition von Thames Water wird RWE weltweit drittgropter

Wasserverso rger.

Die Neugliederung von RWE wird abgeschlossen; Grundprinzip ist die Auf-
gliederung der Wertschépfungskette in schlagkréftige operative Einheiten.

Die Tochtergesellschaft Harpen nimmt ihren ersten Windpark in Betrieb - ein
weiterer Schritt beim Ausbau der regenerativen Energieerzeugung im
RWE-Konzern.

Die Chemieaktivitaten der RWE Dea werden an Sasol Ltd. (Stidafrika)

verkauft.

RWE kiindigt an, die Mineral6lvertriebs- und -verkaufsaktivitaten in ein Joint
Venture mit Shell einzubringen.

Die zur RWE Umwelt gehérende Trienekens AG nimmt in K6In die weltweit
erste Anlage zur vollautomatischen Altpapiersortierung in Betrieb. Durch die
innovative Sortiertechnik steigt die Ausbeute von 80 auf 96 Prozent.

Die ,,Vereinbarung uber die kiinftige Nutzung der Kernenergie” wird
unterzeichnet. Demzufolge geht das RWE-Kraftwerk Milheim-Karlich nicht
wieder ans Netz. Die vereinbarte Reststrommenge kann auf andere RWE-
Anlagen ubertragen werden.

Das von der Energiewirtschaft zur Kompensation der von der Bundes-
regierung vorgesehenen Quotenregelung zur Kraft-Warme-Kopplung vor-
geschlagene Aktionsprogramm Klimaschutz wurde unterzeichnet. Es
sieht eine CO,-Minderung von 45 Millionen Tonnen pro Jahr bis 2010 vor.
Harpen konzentriert sich auf die erneuerbare und regenerative Energie-

erzeugung.

Die Zustandigkeit flir das Stromgeschaft mit Industrie- und Sondervertrags-
kunden geht auf die TESSAG (iber, die ab September 2001 RWE Solutions
heifit.

Der RWE-Brennstoffzellenpavillon im Norden der Essener Innenstadt 6ffnet
seine Pforten. Zu besichtigen ist eine 100-Kilowatt-Brennstoffzelle, die den

benachbarten Meteoriten mit Strom, Warme und Kalte versorgt.

RWE legt ein Angebot fiir die Ubernahme des fiihrenden amerikanischen
Wasserversorgers American Water Works vor, dem inzwischen die Mehrheit
der Aktiondre von American Water Works zugestimmt hat. Nach erfolgter
Ubernahme wird RWE weltweit 58 Millionen Kunden mit Wasser versorgen.

RWE wird zum dritten Mal in Folge in den Dow Jones Sustainability Index
World aufgenommen. Auch im erstmals gebildeten Dow Jones Sustainabi-
lity Index STOXX, der fiihrende nachhaltig wirtschaftende Unternehmen

aus Europa listet, ist RWE als einziges deutsches Utility-Unternehmen dabei.

In Alzenau beginnt RWE Solar mit dem Bau der Smart Solar Fab,
Deutschlands gropter Solarzellenfabrik.

RWE gewinnt das Bieterverfahren um die Privatisierung des tschechischen
Gasversorgers Transgas und acht regionalen Gasversorgungsunternehmen.
Thames Water erhdlt die Lizenz fiir die Betriebsfiihrung des chilenischen

Wasserdienstleisters Empresa der Servicios Sanitarios del Maule S.A. (ESSAM),

der 560.000 Einwohner versorgt. Damit wéchst sein Anteil am chilenischen
Markt auf 20 Prozent.

Juli 2001

August 2001

September 2001

Oktober 2001

Dezember 2001

Geschaftsfeld Gas

RWE-DEA Aktiengesellschaft fiir Mineraloel
und Chemie, Hamburg
DEA Mineraloel AG, Hamburg

RWE Gas AG

Geschaftsfeld Wasser

Thames Water Plc., London

Geschiaftsfeld Umweltdienstleistungen

RWE Umwelt Aktiengesellschaft, Essen
RWE Umwelt Norddeutschland GmbH & Co. KG,
Melsdorf
RWE Umwelt Mecklenburg-Vorpommern GmbH,
Schwerin
RWE Umwelt Berlin/Brandenburg GmbH, Berlin
RWE Umwelt Sachsen-Anhalt GmbH, Halle
RWE Umwelt Sachsen GmbH, Dresden
RWE Umwelt Thiringen GmbH, Erfurt
RWE Umwelt Hessen GmbH & Co. KG, Wiesbaden
RWE Umwelt Rheinland-Pfalz Nord, GmbH,
Wischheim
RWE Umwelt Rheinland-Pfalz Stid GmbH,
Pirmasens
RWE Umwelt Baden-Wiirttemberg GmbH,
Villingen-Schwenningen
RWE Umwelt Bayern GmbH, Miinchen
Trienekens AG, Viersen
Buchen Umweltservice GmbH, Koln

Corporate Services

RWE Systems AG, Dortmund

Sonstige Tochterunternehmen

Harpen AG, Dortmund

Finanzbeteiligungen

HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg
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Sprache.
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Vorwort

Gemeinsames Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

und des Umweltkoordinators

.Wir machen Fortschritte”. Mit dieser Selbsteinschdtzung hatten wir unser Vorwort zum
Umweltbericht 2000 eingeleitet. Der nun vorliegende Umweltbericht 2001 der RWE AG
- mittlerweile der dritte - bestatigt unsere Anstrengungen. Er steht ganz im Zeichen des
Wandels und der Weiterentwicklung unseres Unternehmens.

In den vergangenen eineinhalb Jahren hat sich RWE grundlegend verandert. Diese
Entwicklung ist gekennzeichnet durch die Neustrukturierung des Konzerns und die
Konzentration auf unsere Kerngeschaftsfelder Strom, Gas, Wasser und Umweltdienst-
leistungen. Hinzu kommt die zunehmende Internationalisierung, die sich im Berichts-
zeitraum insbesondere in dem Erwerb der weltweit tatigen Thames Water und der
tschechischen Transgas sowie der geplanten Ubernahme der US-amerikanischen
American Water Works und der britischen Innogy manifestiert. Transaktionen dieser
Groenordnung und ein ausgepragtes Auslandsengagement im Utility-Sektor stellen
den Konzern vor neue Herausforderungen - auch im Umweltbereich. Schwerpunkt des
vorliegenden Umweltberichtes ist daher neben den Themen Nachhaltige Entwicklung
und Weiterentwicklung der Energiewirtschaft insbesondere die Integration der aus-
1andischen Konzerngesellschaften in das Umweltmanagement des RWE-Konzerns. Hier
setzen wir auch im internationalen Vergleich Mafistdbe.

Nicht nur Kunden und Gesellschaft, auch die Kapitalmarkte interessieren sich zunehmend
fur unser Engagement in Sachen Umweltschutz und Nachhaltige Entwicklung. Analysten
aus aller Welt fragen nach Konzepten und konkreten Mafinahmen zur Sicherung unserer
natiirlichen Ressourcen und fiir eine zukunftsfahige Entwicklung. Diesen Anfragen liegt
das Credo zu Grunde, dass Unternehmen, die 6konomisch, dkologisch und sozial ver-
antwortlich handeln, am Markt langfristig erfolgreicher sind als andere - eine Uberzeu-
gung, die bei RWE seit jeher die unternehmerischen Aktivitaten pragt. Dies gilt auch
unter den Bedingungen eines immer intensiveren globalen Wettbewerbs: Umweltschutz
und Steigerung des Unternehmenswertes sind keine Gegensatze. Wir freuen uns daher
Uber die wiederholte Aufnahme von RWE in den Dow Jones Sustainability Index, der
die weltweit groften Unternehmen enthalt, die eine fiihrende Rolle bei der Umsetzung
des Leitbildes einer nachhaltigen Entwicklung einnehmen.

Dr. Dietmar Kuhnt Jan Zilius

Vorsitzender des Vorstands Vorstand fiir Personal und Recht,

Umweltkoordinator

Um nachhaltiges Wirtschaften in Deutschland zu férdern, sind wir im Sommer des Jah-
res 2000 als Griindungsmitglied dem Forum fiir Nachhaltige Entwicklung - econsense -
des Bundesverbandes der Deutschen Industrie (BDI) e. V., beigetreten, das sich die
Forderung des nachhaltigen Wirtschaftens in Deutschland zum Ziel gesetzt hat. Unsere
eigene Strategie zur Nachhaltigen Entwicklung haben wir konzernintern weiterent-
wickelt und mittels Pilotstudien, die wir in diesem Bericht ausfiihrlich beschreiben, wei-

ter operationalisiert.

Trotz der Fiille an Aktivitaten haben wir die Darstellung knapp und Ubersichtlich gehalten.
Nach der Wiirdigung unserer konzernilibergreifenden Nachhaltigkeitsstrategie und
unserer Umweltpolitik finden Sie ausfiihrliche Informationen lber jedes unserer Kern-
geschéaftsfelder. Umfangreiche Teile unserer Umweltstatistik haben wir in das Internet
eingestellt, wo sie von nun an jahrlich aktualisiert wird. Der Datenteil ist im Gegensatz zu
2000 nun um die wesentlichen auslandischen Beteiligungen des Konzerns erganzt.

Unsere webbasierte Umweltberichterstattung haben wir nicht nur um statistische

Teile erweitert. Im Bericht wird auf detailliertere Informationen im Internet verwiesen
(> www.rwe.com > Umweltpolitik). Damit wollen wir den Austausch mit unseren
Stakeholdern durch eine zielgruppenorientierte Berichterstattung férdern. Wir laden Sie
deshalb auch ein, uns Ihre Meinung zum Umweltbericht oder zur Internetbericht-
erstattung mitzuteilen - entweder liber die Feedbackkarte in diesem Bericht oder direkt

per E-mail (info-umweltbericht @ rwe.com).

Wir wiinschen Ihnen eine anregende Lektire.

L car fnkogV” R
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Konzernportrait

Strukturwandel erfolgreich bewaltigt

Erklartes Ziel des RWE-Konzerns ist die langfristige und kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts. Das Unternehmen ist auf dem besten
Weg: Internationalisierung, Kostensenkung und Konzentration auf vier
Kerngeschiaftsfelder ermoglichen stabiles Wachstum mit zukunftsorientier-
ten Produkten und Dienstleistungen.

Die Liberalisierung der Energiemarkte hat RWE
erfolgreich bewaltigt: Vor mehr als 100 Jahren als
Rheinisch-Westfalisches Elektrizitdtswerk in Essen
gegriindet, ist RWE heute eines der fiihrenden
Multi-Utility-Unternehmen. In den vier Kernge-
schaftsfeldern Strom, Gas, Wasser und Umwelt-
dienstleistungen orientieren wir uns konsequent
an den Bedirfnissen unserer Kunden und nehmen
im Wettbewerb Spitzenpositionen ein: RWE ist
Deutschlands Nummer eins bei Strom sowie
Umweltdienstleistungen, Nummer zwei in Deutsch-
land bei Gas und weltweit die Nummer drei bei
Wasser. Auch bei Infrastrukturkonzepten und
Losungen fiir die europdische Energiebranche
gehort RWE zu den fiihrenden Dienstleistern. Als

Holding nimmt die RWE AG konzerniibergreifend
Flihrungs-, Steuerungs- und Koordinationsfunktio-
nen wahr. Unternehmenssitz ist Essen.

Integrierte Angebote

Die operativen Aktivitaten des Konzerns sind seit
2000 unter dem Dach der Holding in zwoIf Fiih-
rungsgesellschaften gebilindelt. Stromerzeugung,
-transport und -vertrieb, Handel mit Energietragern
und Derivaten, energienahe Dienstleistungen,
Versorgung mit Gas und Wasser, Férderung von
Gas und Ol sowie Abfallentsorgung und Recycling
sind entlang der Wertschépfungsketten in die am
Markt tatigen Gesellschaften gegliedert: RWE Power,
RWE Rheinbraun, RWE Trading, RWE Net, RWE Plus,
RWE Solutions Harpen, RWE Gas, RWE Dea,
Thames Water, RWE Umwelt und RWE Systems.
Ein Beispiel, wie RWE mit dieser Struktur als Multi-
Utility-Anbieter integrierte und attraktive Angebote
realisieren kann, ist das Komplettpaket zur Ver-
und Entsorgung fiir eine neue Papierfabrik in Nord-
rhein-Westfalen: Die Liefervertrage Uber jahrlich
330.000 Megawattstunden Strom sowie den ge-
samten Prozessdampf wurden mit RWE Solutions

Auslandische Beteiligungen von RWE*

*Beteiligungen, die zu iiber 50 Prozent zu RWE gehdren

Auslandische Beteiligungen

Region Anzahl
Westeuropa 23
Osteuropa 12
Tirkei und Asien 9
Nordamerika 9
Stidamerika 1
Australien 1
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Konzernportrait

abgeschlossen. Die Versorgung sichert das be-
nachbarte Kraftwerk der RWE Rheinbraun. Um die
Entsorgung der Abfdlle sowie die Belieferung mit
Altpapier kiimmert sich RWE Umwelt. Die Wasser-
ver- und -entsorgung tGibernimmt die zu Thames
Water gehdrende RWE Aqua.

Nicht zu den Kerngeschaftsfeldern zahlen
HOCHTIEF und Heidelberger Druckmaschinen, die
als Finanzbeteiligungen gefiihrt werden. Das
Downstream-Geschaft RWE Dea (Tankstellen-
geschaft und Raffinerien) wurde zum 2. Januar 2002
in ein Joint Venture mit der Deutschen Shell GmbH
eingebracht. Die Chemieaktivitaten der RWE Dea
wurden zum 1. Marz 2001 auf die Sasol Ltd.
Ubertragen.

Internationalisierung und Nachhaltigkeit

Einen Schwerpunkt der Wachstumsstrategie bildet
das internationale Geschaft. Schon heute ist RWE
Uber Tochter und Beteiligungen in mehr als 120
Landern engagiert und erzielt rund ein Drittel des
Umsatzes im Ausland. Von den weltweit 155.634
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind 42 Prozent
in auslandischen Gesellschaften beschaftigt. Als
international agierender Konzern, der in seinen
Kerngeschéaftsfeldern deutschland- und europaweit
Spitzenpladtze einnimmt, befindet sich RWE in einer
hervorragenden Ausgangssituation, um im europa-
ischen Liberalisierungsprozess weiterhin eine
fuhrende Rolle zu spielen. Dass RWE den Weg zur
Nachhaltigkeit erkennbar beschritten hat, spiegelt
sich auch in der positiven Einschdtzung durch
Stakeholder und Analysten wider: Sowohl im Dow
Jones Sustainability Group Index (DJSGI) als auch
im neugeschaffenen europabezogenen Sustainabi-
lity-Index ist RWE vertreten - Beweis dafir, dass
die 6kologische und soziale Performance von RWE
im Vergleich zu anderen Unternehmen der Branche
als Giberdurchschnittlich gilt (> S. 54).

Mit dem Erwerb des englischen Wasserversorgers
Thames Water im Herbst 2000 und der geplanten
Ubernahme des filhrenden privaten Wasserdienstleis-
ters in den USA, American Water Works, hat sich RWE
einen zukunftstrachtigen Geschaftszweig erschlossen:
Haufig als das ,flissige Gold des dritten Jahrtausends”
bezeichnet, ist sauberes Wasser ein Rohstoff, der
angesichts weltweiten Bevodlkerungswachstums und
zunehmender Industrialisierung immer knapper
wird. Da staatliche Organisationen die Bereitstellung
von lebensnotwendigem Trinkwasser oft nicht mehr
finanzieren kdonnen, sind bei der Wasserver- und -ent-

sorgung zunehmend private Unternehmen gefragt.

Im Blickpunkt: ErschlieBung des internationalen Wassermarkts

Die Weltbank schatzt, dass in den kommenden zehn
Jahren weltweit rund 600 Milliarden US-Dollar in die
Wasserversorgung der Schwellen- und Entwicklungs-
lander investiert werden miissen. Gegenwartig
haben rund 1,2 Milliarden Menschen auf Grund man-
gelnder Verfligbarkeit und fehlender Abwasser-
behandlung keinen Zugang zu sauberem Wasser. In
den Entwicklungslandern werden bis zu 95 Prozent
der Haushaltsabwasser und rund 70 Prozent der
Industrieabwdsser unbehandelt in Fliisse und Seen

geleitet.

»» www.worldwaterday.org

Wertschopfung steuern

Nicht nur mit seinen Produkten und Dienstleistun-
gen stellt sich RWE schon heute den Anforderun-
gen der Zukunft. Das Unternehmen richtet sich
auch konsequent an den Kundenbediirfnissen aus,
hat ein systematisches und umfassendes Umwelt-
management etabliert, bietet vielfaltige Qualifi-
zierungsmaPnahmen fiir die Mitarbeiter und
nimmt seine gesellschaftliche Verantwortung wahr
- Punkte, die bei RWE liber die Konzernleitlinien
zur Nachhaltigkeit im taglichen Geschaft verankert
sind. Die Leitlinien nehmen alle Gesellschaften
und alle Mehrheitsbeteiligungen in die Pflicht und
werden beispielsweise durch ebenfalls konzernweit
gliltige Rahmenvorgaben zum Umwelt- und
Risikomanagement konkretisiert (> S. 38).

Je komplexer Unternehmen sind und je internatio-
naler ihre Tatigkeit, desto detaillierter sollten sie
darlegen, wie sie eine verantwortliche, auf Wert-
schopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle
verwirklichen: ,Offenlegung und Transparenz” ist
die zentrale Forderung der OECD-Grundsétze fiir
Corporate Governance. Einen Beitrag dazu leistet
der vorliegende Umweltbericht, der auf dem
konzernweiten Umweltberichts- und -informations-
system UBIS des RWE-Konzerns basiert. Weitere
Angaben zum Umweltschutz, zur Unternehmens-
struktur und zu den Vorstanden sind im Internet

zu finden.

PP www.rwe.com

Der RWE-Konzern in Zahlen (in Mio. €)

AuBenabsatz Strom (in Mio. kWh)

2001" 2000/01 2001"
Umsatz 33.301 62.878 Privat- und Gewerbekunden 18.099
Betriebliches Ergebnis 2.029 3.953 Geschaftskunden 17.544
Sachinvestitionen 2.295 3.518 Industrielle Groikunden 28.285
Finanzinvestitionen 1.411 9.890 Verteiler/EVUs 41.985
Stromhandel 44.540

Mitarbeiter (Anzahl) 155.634 169.979 *Rumpfgeschiftsjahr

*Rumpfgeschéftsjahr (1.7. - 31.12.2001)
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Konzernpolitik Nachhaltigkeit:

Ein kontinuierlicher Lernprozess
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Konzernpolitik Nachhaltigkeit

Ein kontinuierlicher Lernprozess

Im Umweltbericht 2000 hat RWE sein Leitbild einer nachhaltigen Entwick-
lung vorgestellt. Als zentrale Herausforderungen gelten dem Unternehmen
mit seinen Kerngeschaftsfeldern Strom, Gas, Wasser und Umweltdienst-
leistungen die Schonung der natiirlichen Ressourcen, der Schutz des Klimas
und eine verantwortliche Internationalisierung.

Bereits 1998 hat RWE seine wesentlichen Hand-
lungsfelder fiir eine nachhaltige Entwicklung defi-
niert. Auf ihnen basieren die im Jahr 2000 ver-
offentlichten Konzernleitlinien (> S. 14). Um die
Handlungsfelder durch anschauliche Beispiele im
Bewusstsein der Mitarbeiter zu verankern, hatte
RWE 1999 anhand von sieben Fallstudien konkrete
Nachhaltigkeitsaspekte der Unternehmenstatigkeit
herausgearbeitet.

In einem Transferworkshop mit Flihrungskraften
aus allen Unternehmensbereichen - von der strate-
gischen Entwicklung tGber Marketing und Personal
bis hin zum Umweltschutz - wurden diese Fallstudien
auf Ubertragbarkeit untersucht und ihr konkreter
Nutzen fir eine nachhaltige Entwicklung von RWE
diskutiert. Daraus ergaben sich als zentrale Voraus-
setzungen und Erfolgsfaktoren fiir nachhaltiges
Wirtschaften:

B Glaubwiirdigkeit und Offenheit in der Kommuni-
kation,

B eine aktive und zukunftsorientierte Strategie
am Markt,

B Tlangfristige und vorausschauende Planung,

B Einbeziehung sozialer und 6kologischer
Gesichtspunkte.

Im Blickpunkt: Pilotstudie zur Trassenpflege

Um auszuloten, was es fiir RWE konkret bedeutet,
Nachhaltigkeitsaspekte zu beriicksichtigen, wurde
die Trassenpflege einer genauen Analyse unterzogen.
Da RWE mit Freileitungen und Umspannanlagen
erheblich in die Natur eingreift, ist dies ein sensibles
Geschaftsfeld. Gleichzeitig ist ein storungsfreier Tras-
senbetrieb unabdingbare Voraussetzung fir eine
funktionierende Stromwirtschaft. Dementsprechend
entfallt auf die Trassenpflege mit 40 Prozent ein
nicht unerheblicher Anteil der gesamten Unterhalts-

kosten fiir das Hochspannungsnetz.

Die hohere Sensibilitat fiir Umweltfragen in der
Gesellschaft fiihrte zu einer Ablehnung von Kahl-
schldgen sowohl in der Forstwirtschaft als auch im
Bereich der Trassenunterhaltung. Als Folge ergaben
sich zunehmend Probleme mit Aufsichtsbehérden.
RWE entschloss sich daher als erster Netzbetreiber,
neue Wege zu gehen, und entwickelte in Zusammen-
arbeit mit Experten der Universitat Freiburg Biotop-
managementplane fir die Pflege walddurchqueren-
der Trassen. Bei der konkreten Anwendung dieser
Plédne vor Ort bindet RWE die zustandigen Behdrden,
die Naturschutzverbande und die Eigentlimer frih-
zeitig ein. Inzwischen werden mehr als 50 Prozent
der gesamten Trassenflache nach den neuen Map-

gaben gepflegt.

Okologische Aspekte: Die Pline zur Trassenpflege
sehen selektive Pflegemafinahmen vor, so dass sich
langfristig stabile Biotope mit niedrig wachsenden
Gehdlzen entwickeln. Damit stellen die Trassen einen
Zugewinn fir den Naturschutz dar: Als Rlickzugs-
flache bieten sie Tieren und Pflanzen wertvollen

Lebensraum.

Gesellschaftliche Aspekte: Die intensive und
friihzeitige Kommunikation mit Behdrden, Bevdlke-
rung und Naturschutzverbdnden hat das gegenseitige
Vertrauen erheblich verbessert. So kénnen bei aufier-
halb der Trassenpflege auftretenden Problemen fiir
alle Beteiligten akzeptable Losungen entwickelt

werden.

Okonomische Aspekte: Wie die Pilotstudie ergab,
ist die neue Art der Trassenpflege auch unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten von Vorteil. Die moder-
nen TrassenpflegemaRinahmen kosten rund 50 Pro-
zent weniger als die friiher tbliche Vorgehensweise.
Als Folge des groferen Verstandnisses fiir die Map-
nahmen verringerten sich zeitaufwendige Diskussio-

nen mit Verbdnden und Behorden.

Kosten der Trassenpflege E Biotopmanagement-Fliche (in ha) EEE Kosten (in %)
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2.000 ha
20%
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Konzernpolitik Nachhaltigkeit

Die Teilnehmer des Transferworkshops empfahlen,
den eingeschlagenen Weg bei RWE konsequent
weiterzugehen und Beurteilungskriterien fiir eine
nachhaltige Entwicklung im Konzern zu ermitteln -
in Zeiten der Umstrukturierung kein einfaches
Unterfangen. Schlieflich heipt dies, ein Instru-
ment der vorausschauenden Planung zu ent-
wickeln, das allen Unternehmensbereichen hilft,
Umweltvertraglichkeit, gesellschaftliche Akzeptanz
und finanzielle Ergebnisse eines Projekts in
Einklang zu bringen. Mit zwei Pilotstudien wurde
deshalb zundchst herausgearbeitet, wie sich Nach-

Roadmap Nachhaltigkeit

haltigkeitsanforderungen bislang in den Geschafts-
prozessen manifestieren: In einem dreistufigen
Analysemodell wurden fir die Geschaftsaktivitaten
.Pflege der Hochspannungstrassen” und , Zukiinfti-
ge Fertigung von Brennstoffzellensystemen” die
relevanten Stakeholderanspriiche ermittelt und die
Zielvorgaben des Unternehmens erfasst. Aufier-
dem wurde gepriift, wie diese operativ einbezogen
und umgesetzt werden. Die anschliefende Analyse
zeigte: Wenn man Stakeholderanspriiche friihzeitig
aufgreift, lassen sich die Kosten eines Projekts
erheblich senken. Wer Nachhaltigkeitsaspekte

Fiir den Weg zur Nachhaltigkeit haben wir uns konkrete Meilensteine
gesetzt. Bereits im Umweltbericht 2000 zeigten wir erste Schritte auf.
Mittlerweile konnen wir mehr als die Bausteine darstellen: Strategie,
Umsetzung und Kommunikation greifen immer starker ineinander.

konsequent in die Planung einbezieht, steigert iber-
dies die Akzeptanz seines Verhaltens und seiner
Produkte, was sich spater als positiver Geschaftsbei-

trag erweisen kann.

Wie deutlich sich der Einfluss von Anspruchsgrup-
pen auf die operative Tatigkeit niederschlagt, mag
manchen Uberrascht haben (> Pilotstudie Trassen-
pflege, S. 11). Ohne Zweifel ergaben jedoch beide
Pilotstudien, dass die Berlicksichtigung 6kolo-
gischer und gesellschaftlicher Anforderungen
einen konkreten Beitrag zur Wertsteigerung des

Unternehmens leisten kann, der auch finanziell
messbar ist. Darliber hinaus ist der Wert nicht zu
unterschatzen, der dadurch entsteht, dass ein
Unternehmen seinen Handlungsspielraum ver-
grofert und zu flexiblen Reaktionen fahig ist.
Zumindest kann dies fiir die Zukunft eine wertvolle
Option darstellen.

Koordination . Konzernleitlinien . . Zukunftstagung Handlungs-
. Konzernrichtlinie X X L X Weiterentwicklung des Konzepts ; . L.
Strategie Umweltschutz + Konzernweites Transferseminar Nachhaltigkeit > Nachhaltige . . > Nachhaltige richtlinien
. Umweltmanagement X Nachhaltige Entwicklung . . X
Stabsstelle Holding Entwicklung Entwicklung international
Umweltmanagement A Rahmenvorgaben fir Reviews v Kennzahlenkonzept Reviews
Umsetzung in den operativen Standiger Stab der Umweltbeauftragten Einfllhrung UBIS P  Datenerfassung Fallstudien das Umweltmanage- Umweltmanagement Pilotstudien Nachhaltige Nachhaltige
Gesellschaften ment im RWE-Konzern < Entwicklung Entwicklung
q q . . Aufnahme in Dow Jones Focus Umwelt . Aufnahme in Dow Jones .
Kommunikation 1. systematischer Umweltbericht L . 2. Umweltbericht L 3. Umweltbericht
Sustainability Index World im Intranet Sustainability Index STOXX
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Konzernpolitik Nachhaltigkeit

Leitlinien fir die Zukunft

RWE sieht sich in einer besonderen Verantwortung, zu einer nachhaltigen
Entwicklung beizutragen. Um diese Verantwortung fiir alle Konzernbereiche
und -gesellschaften zu konkretisieren, haben wir Handlungsfelder definiert,
in denen wir uns durch besonderes Engagement und innovative Lésungen aus-
zeichnen wollen. Sie spiegeln sich in den folgenden Leitlinien wider.

Durch langfristige Planung sichern wir eine stabile

wirtschaftliche Entwicklung unseres Konzerns.

Wir haben uns ausdriicklich eine langfristige und kontinuierliche Wertsteigerung
zum Ziel gesetzt. Eine stabile und erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung unseres
Konzerns ist Voraussetzung dafiir, die Erwartungen unserer Kunden und Anteils-
eigner zu erfiillen sowie die bestehenden Arbeitsplatze zu erhalten. Gleichzeitig
dient eine vorausschauende Planung dazu, bestehende Geschéftsfelder zu sichern,

Um unsere Leitlinien zu veranschaulichen, haben
wir ihnen konkrete Beispiele gegeniibergestelit.
Zusammen mit den Kennzahlen legen sie offen,
wie weit wir unsere Vorstellungen in die Praxis
umgesetzt haben. Bei der Auswahl der Kennzahlen
war die Verfligbarkeit von Basisdaten ausschlag-

gebend. Zukiinftig planen wir, geeignete Steuer-
grofen zu identifizieren und sie zu einem wirk-
samen Friiherkennungssystem auszubauen. Ent-
scheidende Impulse erwarten wir uns hier von den
Arbeiten des europdischen Branchenverbands
EURELECTRIC (> S. 41).

neue zu entwickeln und zuséatzliche Beschaftigungsmaoglichkeiten zu schaffen.

Neue Markte: Mit dem Erwerb von Thames Water
und der geplanten Ubernahme von American
Water Works hat sich RWE den internationalen
Wassermarkt und damit ein zukunftstrachtiges
Geschaftsfeld erschlossen. Bereits jetzt zahlt RWE
hier zu den drei groften Anbietern weltweit.
Wirtschaft und Klimawandel: RWE beteiligt sich
am MIT Joint Programme on Science and Policy of
Global Change. Durch die Verkniipfung von natur-
wissenschaftlichen und 6konomischen Modellen
soll es Erkenntnisse liber 6konomische und
6kologische Aspekte des Klimawandels liefern.

Venture Capital Fonds: Im April 2001 nahm die
RWE Dynamics ihre Arbeit auf. Mit einem Investi-
tionsvolumen von 50 Millionen Euro erwirbt sie
Beteiligungen an jungen Unternehmen mit ausge-
pragter Wachstumsperspektive, die einen Bezug
zu den Kerngeschéftsfeldern haben.
Komplettpaket: Die RWE Solutions hat ein Kom-
pakt-Umspannwerk zur Anbindung von Windparks
an das Hochspannungsnetz entwickelt. Zum
.Windpark-Paket” gehdren auch die Planung, der
Bau und ein umfassendes After-Sales-Konzept der
Windparknetzinfrastruktur.

DJSI World im Vergleich zum Dow Jones Global Index (DJGI) I DJSI M DIGI
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Der Dow Jones Sustainability Index (DISI) World listet Unternehmen,
darunter die RWE AG, die in besonderem Mafe 6kologische und soziale
Aspekte beriicksichtigen. Dass diese Unternehmen langfristig ihre
Chancen besser nutzen und die Risiken schneller erkennen, macht sich -
tber den Verlauf gesehen -im Vergleich zum Dow Jones Global Index

bereits bemerkbar.
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Mit der Weiterentwicklung der Energiewirtschaft durch

innovative Technologien und neue Produkte tragen wir

zur Verbesserung des Umweltschutzes bei.

Die Energiewirtschaft ist besonders gefordert, wenn es um den schonenden Umgang

mit Ressourcen und die Reduktion des Schadstoffausstofes geht. Einen wesentlichen

Beitrag leisten wir durch den effizienten Umgang mit Energie. Neue Potenziale wollen

wir unter anderem durch die verstarkte Nutzung von neuen Technologien, regenerativen

Energietragern und Kraft-Warme-Kopplung erschliefen (> Schwerpunktthema S. 24).

Groftes Solarsegel der Welt: Das Bundesliga-
stadion , Auf Schalke” erhielt im September 2001
eine Fotovoltaikanlage, die zu mehr als 50 Prozent
von RWE Power und der ELE Emscher Lippe
Energie, Tochter von RWE Plus, finanziert wurde.
Ausbau regenerativer Kapazitaten: Mit der neuen
Solarzellenfabrik in Alzenau erweitert RWE Solar
ihre Produktionskapazitat von 30 auf rund 100 Mega-
watt jahrlich und schafft bis zu 400 neue Arbeits-
platze. Harpen baut in Zaragoza (Spanien) ihren
ersten auslandischen Windpark und hat bereits 18

derinsgesamt 22 Windrdder in Betrieb genommen.

Warme fiir Berlin: Ab 2003 (ibernimmt Harpen die
Waérmeversorgung der Berliner Gropiusstadt mit mehr
als 20.000 Wohnungen. Dazu errichtet das Unter-
nehmen ein Biomasse-Heizkraftwerk, das jahrlich
rund 300 Gigawattstunden Warme liefern und die
CO,-Emissionen um 150.000 Tonnen senken wird.
Ausgezeichnete Innovation: Die ,Financial
Times” zeichnete CONSOL Energy, Tochterunter-
nehmen von RWE Rheinbraun, mit ihrem Global
Energy Award 2001 aus. Begriindung: Die
wirtschaftliche Gewinnung von Methangas aus
Steinkohlefl6zen beweise Innovationskraft.

Spezifische CO,-Emissionen des eigenerzeugten Stroms (in kg/KWh)
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Seit 1995 sinken die spezifischen CO,-Emissionen, unter anderem auf
Grund der Retrofitmainahmen in den Braunkohlenkraftwerken. Durch
einen - im Vergleich zu anderen deutschen und europdischen Wett-
bewerbern - geringeren Kernenergieanteil und begrenzte Mdglichkeiten,
zusatzlich Strom aus Wasserkraft zu erzeugen (anders als zum Beispiel
in Frankreich, Schweden oder Osterreich), liegen die spezifischen CO,-

Emissionen dennoch relativ hoch.

Mit der Verwirklichung der Kreislaufwirtschaft leisten

wir unseren Beitrag zur Ressourcenschonung.

Nachhaltigkeit erfordert vor allem die Ausrichtung des Wirtschaftens am Kreislauf-

gedanken. Dazu gehdéren auch intelligente Produktionsprozesse, die dabei helfen,

den Rohstoff- und den Wasserverbrauch zu senken und die Abfalle moglichst

gering zu halten. Der verantwortungsbewusste Umgang mit Ressourcen tragt zum

wirtschaftlichen Erfolg bei, da er zu erheblichen Kosteneinsparungen fiihrt.

Papierkreislauf: In Koln er6ffnete unsere Tochter-
gesellschaft Trienekens die erste vollautomatische
Papiersortieranlage der Welt. Gegenliber Anlagen
mit herkdmmlicher Sortiertechnik verbessert sie
die Ausbeute um 16 Prozent und wird jahrlich rund
65.000 Tonnen Altpapier wieder in den Produktions-
kreislauf zurtickfihren.

Mehrweg: RWE Mechatronics und RWE Solar, bei-
des Gesellschaften der RWE Solutions, haben zur
Belieferung ihrer Kunden Anfang 2000 Mehrfach-
verpackungen und Transportgestelle eingefiihrt.

Ersatzbrennstoffe: RWE Rheinbraun verbrennt
jahrlich in seinen Kraftwerken rund 40.000 Tonnen
Altholz sowie 350.000 Tonnen Klarschlamm. Damit
schont RWE Rheinbraun wertvolle Rohstoffe und
tragt zur Entsorgungssicherheit bei. Auch unter
O6konomischen Gesichtspunkten rechnet sich dies:
Die Mitverbrennung von Klarschlamm kommt deut-
lich kostenglinstiger als die Errichtung neuer
Verbrennungsanlagen.

Investitionen in Kanal- und Kldranlagen (in Tsd. Mio. €)
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Die kostenintensive Aufbereitung von Wasser und Abwasser ist Teil
eines komplexen Kreislaufs. Alle fiinf Jahre stellt Thames Water ein
neues Investitionsprogramm fiir Wasser- und Abwasserbehandlungs-
anlagen auf. Seit 1992 hat Thames Water 3.061 Mio. € in die Abwasser-
behandlung im Einzugsgebiet der Themse investiert (1£ = 1.61 €).

Der Verlauf tiber die vergangenen zehn Jahre spiegelt auch die

Anstrengungen zur Umsetzung der EU-Richtlinien wider.
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Wir richten unsere Produktpolitik an 6kologischen

Gesichtspunkten aus.

Um Produkte und Dienstleistungen anzubieten, die in allen Phasen maglichst

umweltvertrédglich sind, miissen 6kologische Kriterien bereits bei der Planung

beriicksichtigt werden. Dazu gehort es auch, die zukiinftigen Bediirfnisse unserer

Kunden und der Gesellschaft friihzeitig zu erkennen und einzubeziehen.

Kompetenzzentrum: Mit Harpen als Kompetenz-
zentrum will RWE den Bereich dezentrale und
regenerative Energieversorgung ausbauen. Ihre
Schwerpunkte sind Planung, Bau, Finanzierung und
Betrieb von dezentralen Nahwdrmeversorgungs-
anlagen und von Anlagen zur Erzeugung von Strom
aus regenerativen Energien.

Okostrom: Zertifizierten Okostrom bietet der RWE-
Konzern durch drei seiner Gesellschaften an (RWE
Plus, LEW, envia). Vom TUV ausgestellte Zertifikate
bestatigen, dass der Strom aus regenerativen Ener-
giequellen stammt.

Umweltbewusster Einkauf: RWE Systems, zustan-
dig fir die Beschaffung im Konzern, tGberprift Lie-
feranten regelmafig und systematisch. Auperdem
hat sie ein Handbuch mit Einkaufsrichtlinien und
Checklisten erstellt, die Umweltaspekte beriick-
sichtigen.

Jahrlicher Zubau an Leistung regenerativer Energien (in MW)
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Der forcierte Ausbau der regenerativen Energien ist ein wesentlicher
Beitrag, um die Energieerzeugung an 6kologischen Gesichtspunkten
auszurichten. Besonders hohe Potenziale lassen sich auch unter Beriick-
sichtigung der wirtschaftlichen Aspekte im Bereich der Windenergie

erschliefen.

Il Fotovoltaik [ Wasser [ Wind

Unsere gesellschaftliche Verantwortung

nehmen wir umfassend wahr.

Als gro3er Konzern stehen wir in der gesellschaftlichen Mitverantwortung. Diese

nehmen wir wahr, indem wir Ausbildungsplatze bieten, eine zukunftsgerichtete

Infrastruktur mitgestalten, uns an der Diskussion gesellschaftlicher Fragen und

Probleme beteiligen und Lésungen im Konsens entwickeln.

Corporate Citizen: Die RWE-Jugendstiftung
fordert jahrlich mit den Ertrdgen aus rund 15 Milli-
onen € Stiftungskapital Projekte in der Essener
Region, die Kindern und Jugendlichen ein besseres
Leben sichern sollen.

Kinder und Umwelt: Seit drei Jahren unterhalt
RWE Umwelt in Ungarn das Projekt ,,Gemeinsam
flr Euch”, das Umweltbewusstsein spielerisch
wecken soll. Jahrlich nehmen rund 1.500 Kinder
aus Budapest und Umgebung daran teil.

Starthilfe: In Kooperation mit dem Arbeitsamt
hilft RWE jungen Menschen mit mangelnder Schul-
bildung oder sozialen Schwierigkeiten durch neun-
monatige Betriebspraktika, sich fiir den Einstieg in
die Ausbildung fit zu machen.

Oko-Fonds 2000: Bereits zum neunten Mal lobte
RWE Gas den mit rund 10.000 Euro insgesamt
20.000 Euro dotierten Oko-Fonds aus. Pramiert
wurden das Projekt ,,Energiesparen in der Schule”
und zwei kommunale energietechnische Vorhaben.

Bereitgestellte Ausbildungsplatze (in Tausend)
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Der RWE-Konzern stellt eine konstant hohe Zahl an Ausbildungspléatzen
zur Verfigung. Die Anzahl der Auszubildenden Ubersteigt regelmapig
den eigenen Bedarf. Der Riickgang in 2001 ist im Wesentlichen auf die

Entkonsolidierung von Gesellschaften zuriickzufiihren.
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Wir setzen auf Qualifikation und Beteiligung

unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Basis einer erfolgreichen Unternehmensentwicklung sind qualifizierte und

motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir fordern deren Ausbildungsstand

auf allen Ebenen durch gezielte Weiterbildung. Vielfaltige MaBnahmen tragen

auch dazu bei, die Verantwortung und die Eigeninitiative der Mitarbeiter zu

starken sowie individuellen Bediirfnissen Rechnung zu tragen.

Umwelt-Champion: Um die Motivation der
Beschaftigten fir den Umweltschutz zu férdern,
vergibt RWE Solutions jahrlich einen Umweltpreis
fur besonders vorbildliches Engagement. Aus-
gezeichnet werden Einzelpersonen oder Geschafts-
einheiten.

Ideenmanagement: Die zur RWE Umwelt geho-
rende Trienekens hat 1999 ein Ideenmanagement
eingeflihrt. Mit den im ersten Jahr eingereichten
Verbesserungsvorschldgen liefen sich Einspar-
potenziale von 500.000 Euro identifizieren.

Codes of Conduct: Unternehmensweit verbind-
liche ,,Spielregeln” fiir das offene und vertrauens-
volle Miteinander hat RWE Power im Herbst 2001
festgelegt, um die Unternehmenskultur in Zeiten
der Verdnderung zu starken.

Teilzeit: Im Dezember 2001 wurde die RWE-
Rahmenvereinbarung zur Teilzeit verabschiedet.
Das Besondere daran: Uber das Gesetz zur Teilzeit
hinaus gibt es bei RWE ein verankertes Riickkehr-
recht.
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Anzahl der Verbesserungsvorschlage (in Tausend)
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Um die Ideen der Mitarbeiter unbirokratisch zu fordern und um-
zusetzen, wurde 2001 unter der Fiihrung von RWE Systems ein Ideen-
management im Intranet eingefiihrt. Hier wird jetzt regelmapig die

.Idee des Monats” veroffentlicht.

Weltweit fordern wir eine nachhaltige Entwicklung

durch den Transfer unseres Know-hows.

Viel 1asst sich fiir eine nachhaltige Entwicklung erreichen, wenn Know-how und

Standards in Lander transferiert werden, die beim Aufbau ihrer Infrastruktur und

ihrer Wirtschaft noch nicht unsere Standards erreicht haben. Dazu kénnen wir in

zweifacher Hinsicht beitragen: liber unsere Beteiligungen sowie durch Beratung

bei und Unterstiitzung von Entwicklungsprojekten.

E7-Initiative: RWE engagiert sich im Rahmen der
E7-Initiative (> S. 41) beim Aufbau der Infrastruk-
tur in unterentwickelten Regionen der Welt. So
wurde in einer Region Indonesiens mit Hilfe von
E7 eine netzunabhangige Stromversorgung aus
Wasser-, Wind- und Sonnenenergie aufgebaut.
Energie fiir Ruanda: In Ruanda wurde RWE
Solutions damit beauftragt, die Energieversorgung
durch Ausbau der Stromnetze zu verbessern. RWE
Solutions Gbernimmt das komplette Projektmanage-
ment, baut die Trassen, liefert das Material, mon-
tiert die Netze vor Ort und nimmt sie in Betrieb.

Wissenstransfer: Mehrmals jahrlich stattfindende
.Global Technology Workshops” sorgen bei Thames
Water fiir einen weltweiten Austausch von Know-
how und Technologie. So konnte jlingst eine be-
wahrte Technik aus den USA schnell und unkompli-

ziert in GroRbritannien und China eingeflihrt werden.

Wasser fiir die Welt: Thames Water unterstiitzt
die Organisation ,WaterAid”, die den Armsten der
Welt sauberes Trinkwasser und sanitdre Anlagen
zur Verfligung stellen will (> S. 83).

Auslandische Kraftwerke

1999 M Plomin (Steinkohle), 192 MW
B Mlada Boleslav (KWK), 90 MWel,
410 MWth
M Tapada (GuD), 990 MW

2000 m MATRA (Braunkohle), 800 MW

RWE trdgt bei seinen auslandischen Kraftwerksbeteiligungen zur Redu-
zierung der Umweltbelastungen bei. Die fossil gefeuerten Kraftwerke
MATRA (Ungarn), Plomin (Kroatien) und Mlada Boleslav (Tschechien)
wurden mit Unterstiitzung von RWE umgerdiistet, so dass sie die Anfor-
derungen der EU an die Emissionsgrenzwerte sicher einhalten. Das
Kraftwerk Tapada in Portugal zahlt weltweit zu den modernsten Gaskraft-

werken.
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Schwerpunktthema

Weiterentwicklung der Energiewirtschaft

Ein Fokus unseres Handelns und Schwerpunkt des diesjahrigen Umwelt-
berichts ist die Weiterentwicklung der Energiewirtschaft im RWE-Konzern.
Eine zukunftsorientierte Energiewirtschaft ist fiir RWE nicht nur der Schliis-
sel zum langfristigen Unternehmenserfolg, sondern auch zu einer Entwick-
lung, die weltweit Wohlstand schafft und dabei umweltvertraglich ist.

Seit 1970 hat sich der Weltenergieverbrauch
nahezu verdoppelt, und auch in den nachsten Jahr-
zehnten wird sich die Steigerung der globalen
Energienachfrage, vor allem im asiatisch-pazifischen
Raum, fortsetzen. Bis 2020, so schatzt der Welt-
energierat (> www.worldenergy.org), erhéht sich der
Energieverbrauch von heute 14 Milliarden Tonnen
Steinkohleeinheiten auf dann rund 20 Milliarden
Tonnen. Treiber dieser Entwicklung sind das anhal-
tende Wachstum der Weltbevdlkerung, die bis
2020 von heute rund sechs auf etwa 7,5 Milliarden
Menschen gestiegen sein wird, und ein weiteres
Wachsen der Weltwirtschaft. Die berechtigten
Wiinsche insbesondere der Entwicklungslander
nach einer sicheren und preisgilinstigen Energiever-
sorgung, nach wirtschaftlicher Entwicklung, Wohl-
stand, sozialer Sicherheit und Chancengleichheit
fur Staaten und Individuen ist eine entscheidende
Herausforderung der kommenden Jahrzehnte. Zen-
trale Aufgabe wird sein, den steigenden Energie-
bedarf méglichst sicher und umweltvertraglich zu
decken.

»» www.worldenergy.org

Energieverbrauch und Umweltschutz

Trotz aller Anstrengungen zur Férderung erneuer-
barer Energien und zur Energieeinsparung kann
ein Grofteil des Verbrauchs auch in Zukunft nur
durch fossile Energien und Kernkraft gedeckt wer-
den. Voraussichtlich erst ab Mitte dieses Jahrhun-
derts kdnnen erneuerbare Energien einen nennens-
werten Beitrag leisten, zumal ihre Nutzung noch
auf langere Zeit mit einem vergleichsweise hohen
Kostenaufwand verbunden sein wird.

Wachstum des Weltenergie-
verbrauchs (in Mrd. Tonnen
Steinkohleeinheiten)
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Mit dem Einsatz fossiler Energietrager ist jedoch
zwangslaufig der Ausstop von Schadstoffen ver-
bunden. Zwar konnten die Industrielander bei den
.klassischen” Luftschadstoffen wie Schwefeldioxid,
Stickoxiden, Staub oder fliichtige organische Ver-
bindungen in den vergangenen Jahren grope Fort-
schritte erzielen. Mit steigendem Energieverbrauch
nimmt nun aber in den grofen Stadten und indus-
triellen Ballungszentren der Schwellenldnder die
Luftverschmutzung durch Verkehr, Wohnraum-
heizung und Industrie dramatische Ausmafe an.
Und fir ein schnelle Abhilfe nach westlichem
Vorbild sind die Kosten der Vermeidungstechnolo-
gien haufig noch zu hoch. Der Weltenergierat halt
daher trotz aller Akzeptanzprobleme die Kernkraft
flr eine der bedeutendsten Optionen, um eine
langfristige und umweltvertrdgliche Sicherung der
Energieversorgung zu meistern.

Klimaschutz und Energieeffizienz

Genauso drangend wie die Luftreinhaltung ist der
Klimaschutz. Da Treibhausgase - die wichtigsten
sind CO,, Methan und Distickstoffoxid - global
wirken, steht dieses Thema seit Jahren auf der
Agenda internationaler Verhandlungen. Zwar ist
noch nicht abschlieRend geklart, in welchem
Ma[3e der Anstieg der globalen Temperatur vom
Menschen verursacht wird. Auf jeden Fall geht aber
das Intergovernmental Panel on Climate Change
(> www.ipcc.ch) davon aus, dass die steigende
Konzentration von Treibhausgasen in der Atmos-
phare weiterhin zu einem Anstieg der globalen
Durchschnittstemperaturen fiihren wird. Das
international besetzte wissenschaftliche Berater-
gremium prophezeit einen tiefgreifenden Klima-
wandel. Erste Mainahmen, um diesem Einhalt zu
gebieten, wurden bei den Klimakonferenzen in
Kyoto (1997), Bonn (2001) und Marrakesch (2001)
diskutiert und beschlossen.

» P Im japanischen Kyoto wurde 1997 das so genannte Kyoto-Protokoll zur
Reduzierung der weltweiten Treibhausgasemissionen beschlossen. Es
verpflichtet die Industrieldnder zu einer Reduktion der Treibhausgase
bis zum Zeitraum 2008/2012 um 5,2 Prozent gegeniiber 1990. Im Juli
2001 kam nach zéhem Ringen das ,Bonn-Agreement” zu Stande, das
den Weg zur Ratifizierung des Protokolls freimachte - ohne die Stimme
der USA. Seine konkrete Ausgestaltung wurde im November 2001 in

Marrakesch beschlossen. (> www.unfccc.int > sessions)

» P www.ipcc.ch
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Als Vorreiter des Klimaschutzes gilt Deutschland,
auf das immerhin Gber 80 Prozent aller EU-Re-
duktionspflichten fiir Treibhausgasemissionen
entfallen. Zwischen 1990 und 1999 hat sich hier-
zulande die Energieproduktivitdt um rund 15 Pro-
zent erhoht. Gleichzeitig sanken die CO,-Emissio-
nen um rund 16 Prozent. Nach den Berechnungen
des Fraunhofer Instituts fir Systemtechnik, Abtei-
lung Energietechnik und Energiepolitik, gehen
nur etwa die Halfte davon auf die ,wall fall
profits” der Wiedervereinigung zuriick. Netto sei
immer noch eine Reduzierung um neun Prozent
zu verzeichnen. Das Statistische Bundesamt
betonte in seinem Bericht zu den umweltékono-
mischen Gesamtrechnungen 2000, dass insbe-
sondere die Bereiche Kohlenbergbau, Energiever-
sorgung, chemische Industrie sowie Kokerei und
Mineraldlverarbeitung ,bedeutende Beitrage

zur Minderung der CO,-Emissionen zwischen den
Jahren 1991 und 1998 geliefert” hatten. Und
auch weiterhin leisten die deutschen Unterneh-
men ihren Beitrag zur Steigerung der Energie-
effizienz: Zwischen 2000 und 2020 kann sich
die Entkoppelung von Wirtschaftswachstum und
Energieverbrauch weiter fortsetzen, da der Primar-
energieverbrauch laut Szenario I des Energie-
berichts des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
trotz eines Zuwachses des realen Bruttoinlands-
produkts von rund 45 Prozent um absolut 3 Pro-
zent sinken wird.

» b Gemap dem Bericht ,Nachhaltige Energiepolitik fiir eine zukunfts-
fahige Energieversorgung” ist die Energieeffizienz der deutschen
Volkswirtschaft im Vergleich der Industrieldnder beispielhaft. Der
Bericht wurde im November von Bundeswirtschaftsminister Miiller
vorgestellt und ist als Download im Internet erhdltlich.

(> www.bmwi.de > Publikationen)

Energie- und Rohstoffproduktivitat in Deutschland (Veranderung 2000/1991 in %)
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Im Blickpunkt: Prototype Carbon Fund

Als einziges deutsches Industrieunternehmen be-
teiligt sich RWE am Prototype Carbon Fund (PCF), der
im Januar 2000 zur Erprobung der Kyoto-Mechanis-
men eingerichtet wurde. Mit einem Fondsvolumen
von 145 Millionen US-Dollar beteiligt sich das Ge-
meinschaftsprojekt von Weltbank, nationalen Regie-
rungen und Unternehmen an der Finanzierung klima-
schonender Energieprojekte in Industrie- ebenso wie
in Schwellen- und Entwicklungslandern. Die daraus
resultierenden Emissionsrechte werden den PCF-Teil-
nehmern nach MaRgabe ihrer Kapitalbeteiligung gut-
geschrieben. Als erstes Projekt wurde die Verstro-
mung von Deponiegas in Lettland finanziert. Weitere
Clean Development- bzw. Joint Implementation-Vor-

haben sind in Vorbereitung. Um den Aufbau von

Know-how bei den Teilnehmern zu férdern, wurde
ein PCF-Fellowship-Programm eingerichtet. RWE
hatte im ersten Halbjahr 2002 einen Mitarbeiter ent-
sandt, der beim PCF Erfahrungen mit der Umsetzung

der Kyoto-Mechanismen sammeln konnte.

» b Die so genannten Kyoto-Mechanismen sollen Effizienzpotenziale
gezielt erschliefen. Dazu gehéren gemap der UN-Rahmenkon-
vention zum Klimawandel Projekte zwischen Industrieldndern
(Joint Implementation), Gemeinschaftsprojekte von Industrie-
und Entwicklungsléandern (Clean Development Mechanism) sowie
der Handel mit Emissionsrechten (Emissions Trading) zwischen

Industrieldndern. (> www.unfccc.int)

»» www.prototypecarbonfund.org

Zur Reduktion der CO,-Emissionen haben die Ver-
bande der deutschen Energiewirtschaft und der
energieintensiven Branchen erganzend zu ihrer im
Jahr 2000 eingegangenen Selbstverpflichtung

(> www.strom.de > Presse > Positionen) im Frih-
jahr 2001 mit der Bundesregierung ein , Aktions-
programm Klimaschutz” vereinbart: Mit einem
Biindel freiwilliger MaRnahmen sowie &ffentlich
gefdérderter Vorhaben soll in konkreten und quanti-
fizierten Schritten bis zum Jahr 2010 eine Senkung
von 45 Millionen Tonnen CO, pro Jahr erreicht wer-
den (> www.rwe.com > Umweltpolitik >
Klimaschutz).

»» www.strom.de > Presse > Positionen

» P www.rwe.com > Umweltpolitik > Klimaschutz

RWE nimmt die Herausforderungen an
Als Europas drittgro[dter Energieversorger will RWE

seine Markte sichern und ausbauen. Dies setzt eine

wettbewerbsfahige, sichere und umweltvertrag-
liche Versorgung mit Strom und Gas voraus. Zwar
ist RWE nach wie vor von dem 6kologischen Wert
der Stromerzeugung in Kernkraftwerken tber-
zeugt, da Kernenergie die einzige CO,-freie und
wettbewerbsfahige Energieform ist, die Deutsch-
land in absehbarer Zeit zur Verfligung steht. RWE
sieht aber die gesellschaftspolitischen Realitaten
und hat sich deshalb mit der Vereinbarung zur
Kernenergie vom Juni 2001 fir einen schrittweisen
Ausstieg aus deren Nutzung entschieden.

Um sein Kerngeschéft konsequent und im Ein-
klang mit einer nachhaltigen Entwicklung auszubau-
en, setzt der RWE-Konzern im europdischen Binnen-
markt auf einen breiten Erzeugungsmix mit einer
starken inlandischen Erzeugungsbasis. Gerade vor
dem Hintergrund politischer Risiken beim Import
von Energietrdgern und nur schwer prognostizierba-
rer Preisentwicklungen bei Ol und Gas gilt es RWE
als grofer Vorteil, mit der Braunkohle einen langfris-
tig wettbewerbsfahigen heimischen Energietrager
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im Portfolio zu haben. Um die MaRgaben des Klima-
schutzes zu erfillen, will RWE durch Neubau und
Modernisierung die Energieeffizienz des Kraftwerks-
parks steigern. Gleichzeitig gilt es, die installierte
Kraftwerksleistung auf der Basis regenerativer
Energien auszubauen, innovative Lésungen wie die
Brennstoffzelle zur Marktreife zu bringen und die
dezentrale Energieversorgung auf Basis der Kraft-

» > Die Broschiire ,Verantwortlich
handeln. Regenerative Energien heute
und morgen” beschreibt die Entwicklung
des Weltenergieverbrauchs, die Rolle
der erneuerbaren Energien und das
Engagement des RWE-Konzerns.
Sie ist kostenlos bei RWE zu beziehen
und steht auch als Download im
Internet zur Verfiigung.

(> www.rwe.com > Umweltpolitik)

Warme-Kopplung weiterzuentwickeln. Optimistisch
gerechnet konnte die dezentrale Energieversorgung
auf Basis von erneuerbaren Energien, Kraft-Warme-
Kopplung und Brennstoffzellen bis zum Jahr 2015
einen Anteil von etwa 30 Prozent am Strommarkt in
Deutschland erreichen.

Programm zur Modernisierung der Kraftwerke
Durch Investitionen in Modernisierung und Aus-
bau wird die Energieeffizienz unseres Kraftwerks-
parks bis 2010 um weitere 15 bis 20 Prozent stei-
gen. Zu den MaBnahmen gehdren die Errichtung
eines Braunkohlenblocks mit optimierter Anlagen-
technik (BoA) in NiederauPem im rheinischen
Braunkohlerevier. Dieses neue Kraftwerk hat einen

Wirkungsgrad von Uber 43 Prozent und ersetzt Alt
anlagen mit Wirkungsgraden von rund 31 Prozent.
Die Weiterentwicklung dieser Anlage zur BoA-Plus
wird bereits erprobt: Plus steht fir Wirbelschicht-
trocknung und mechanisch-thermische Entwasse-
rung der Braunkohle - eine Vorbehandlung, die die
Energieausbeute bei der Verbrennung nochmals
steigert.

Wirkungsgradsteigerung Braunkohlenkraftwerke (Netto-Wirkungsgrade in %)
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Ausbau erneuerbarer Energien

RWE will die installierte Leistung erneuerbarer
Energien von derzeit rund 800 Megawatt (MW) bis
2010 auf etwa 1.700 MW mehr als verdoppeln.
RWE engagiert sich deshalb bei der Erprobung gro-
Berer Windenergieanlagen im Binnenland. Bis zum
Jahr 2020 wird diese Art der Energieerzeugung die
Wasserkraft als dominierende regenerative Quelle
abgeldst haben, da deren Méglichkeiten - insbe-
sondere in Deutschland - auf Grund der geographi-
schen Gegebenheiten begrenzt und nahezu ausge-
schopft sind. Ebenso steigen wird der Anteil von
Biomasse und Miill, Klar-, Bio- und Deponiegas
sowie Fotovoltaik. Mit ihren Gesellschaften Harpen
und RWE Solar ist RWE fiir den weiteren Ausbau
regenerativer Energiequellen hervorragend gerds-
tet. RWE Solar gehort zu den fiihrenden Solar-
zellenherstellern der Welt und baut derzeit ihre
Fertigungskapazitaten in Alzenau um 70 MW aus
(> S. 69). Harpen setzt unter anderem auf Wind-
energie und nahm Ende 2001 in Spanien einen
Windkraftpark in Betrieb, der im Endausbau eine
Gesamtleistung von 16,5 MW besitzen wird.

Innovationspotenzial Brennstoffzelle
Brennstoffzellen sind ideale Bausteine fiir eine
dezentrale Energieversorgung, denn sie ermég-
lichen die gleichzeitige Erzeugung von Strom und
Warme. Dariiber hinaus sind sie in Systemen fast
jeder Groenordnung flexibel einsetzbar und unab-
hangig von der Auslastung durch ihren ausgezeich-
neten Wirkungsgrad hocheffizient, gerduscharm
und nahezu wartungsfrei. Unter Erfiillung optimis-
tischer Voraussetzungen kann die Brennstoffzelle
in Deutschland bis 2015 einen Marktanteil von bis
zu zehn Prozent erreichen. Mit den damit verbun-
denen Einsparungen bei den CO,-Emissionen in
Hohe von 20 bis 40 Prozent leistet die Einflihrung
der Brennstoffzellen-Technologie einen Beitrag

zur Erfiillung der deutschen Klimaschutzziele.
Bereits seit 1991 kooperiert RWE mit Herstellern
von Brennstoffzellen-Systemen und hat friihzeitig
Know-how aufgebaut. Im Brennstoffzellen-Pavillon
in Essen werden die ersten Einheiten auf ihre All-
tagstauglichkeit getestet. Darliber hinaus stattet
RWE die Landesvertretung Nordrhein-Westfalen in
Berlin mit einer Brennstoffzelle aus.

Installierte Leistung erneuerbarer Energie
(Stand: 31.12.01)

Markteinfiihrungsplan Brennstoffzelle

Jahr Projekt

Anzahl Installierte Jahresarbeit

Leistung (in MW) (in GWh)
Laufwasser 155 673,00 3.250,00
Windenergie 49 38,48 77,65
Fotovoltaik 38 2,91 2,85

2004 = Erste Fertigungskapazitaten

= Markteinfiihrung Hausenergie

= Markteinfiihrung Industrie/Gewerbe
2007 = Erste wettbewerbsfahige Produkte

2010 = Nennenswerte Marktanteile

» b Grundlagen und Einsatzmdéglichkeiten der Brennstoffzelle beschreibt
eine neue Broschiire der Arbeitsgemeinschaft fiir Sparsamen und
Umweltfreundlichen Energieverbrauch e.V., die als Online-Prasentation
und PDF-Datei im Internet zur Verfligung steht.

(> www.asue.de > Brennstoffzellen)
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Ab Sommer 2002 wird im Ruhrgebiet der erste
Feldtest mit 25 Brennstoffzellen der Fiinf-Kilowatt-
Klasse durchgefiihrt. Im Bereich der Brennstoff-
zellen-Kraftwerke strebt RWE eine Spitzenstellung
an und wird in den nachsten Jahren mehr als

100 Millionen Euro in die Technologie investieren.
Im Rahmen von Kooperation mit anderen Unter-
nehmen wird die Serienfertigung wesentlicher
Elemente in Deutschland gesichert, was zusatzliche
Arbeitsplatze schafft. Installation und Wartung der
Gerate erfolgt durch die 6rtlichen Installations-
betriebe und bietet ihnen neue Wertschépfungs-
maoglichkeiten.

Effizient und dezentral mit GuD und KWK
Kombinierte Gas- und Dampfturbinen (GuD) sowie
Kraft-Warme-Kopplung (KWK) stehen fiir dezentrale
Wege einer effizienten Energieversorgung, in denen
sich RWE bereits seit geraumer Zeit engagiert.
GuD-Kraftwerke koppeln Gas- und Dampfturbinen
miteinander, um den Wirkungsgrad zu steigern,
und werden in der Regel mit Erdgas betrieben.
Wenn sich der Niedertemperaturdampf noch
zusatzlich mittels KWK verwerten ldsst, erreicht
man besonders hohe Energienutzungsgrade von
bis zu 87 Prozent.

Solche Anlagen von RWE bauen und betreiben zu
lassen ist vor allem fiir jene Industriekunden
interessant, die einen konstanten Bedarf an Warme

bzw. Prozessdampf aufweisen, wahrend der gleich-

Stromerzeugung aus
GuD-Anlagen (in GWh)
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zeitig erzeugte Strom teilweise ins eigene Netz oder
aber in das Verbundnetz geht. Neben den von RWE
betriebenen GuD-Anlagen bei BASF, Bayer und Opel
hat auch die RWE-Gesellschaft Harpen zur dezentralen
Energieversorgung bereits mehrere KWK-Anlagen
errichtet, die mit unterschiedlichen Energietragern
arbeiten und gleichzeitig Strom und Wéarme erzeu-
gen. Mit In-Kraft-Treten des Gesetzes fir die Erhal-
tung, Modernisierung und den Ausbau der Kraft-
Warme-Kopplung zum 1. April 2002 wurde diese
dezentrale Versorgungsstrategie deutlich gestarkt.
Es sieht eine Verglitung fiir Strom vor, der aus
besonders effizienten KWK-Anlagen stammt und in
das allgemeine Versorgungsnetz eingespeist wird.

Ausblick

RWE wird - ebenso wie die gesamte deutsche
Industrie - auch in Zukunft erhebliche Anstrengun-
gen zur CO,-Minderung unternehmen. Nichtsdesto-
trotz halten wir die Forderungen einiger Bundes-
tagsfraktionen und des Nachhaltigkeitsrats der
Bundesregierung, die CO,-Emissionen bis 2020

um 40 Prozent zu reduzieren, flr Giberzogen. Unter
Berlicksichtigung der planmapigen Abschaltung
einiger Kernkraftwerke kann ein solches Ziel nur
mit Strukturbriichen verbunden sein, die den Wirt-
schaftsstandort Deutschland und die Beschaftigung
massiv gefahrden. Solche Zielvorgaben kénnen
nicht mehr im nationalen Rahmen erfolgen, sondern
muissen zumindest eine EU-weite Dimension zu

Grunde legen.

Im Blickpunkt: RWE-Position zum Emissions Trading

Das Kyoto-Protokoll sieht den Handel mit Emissions-
rechten Uber die flexiblen Instrumente Joint
Implementation (JI), Clean Development Mechanism
(CDM) und Emissions Trading (ET) vor. Durch Einbe-
ziehung aller Klimagase, aller Regionen und aller
Emittenten soll ein Hochstma[} an Flexibilitdt erreicht
und damit eine moglichst kosteneffiziente Reduktion
von Klimagasemissionen im globalen MaPistab ermdg-

licht werden.

Der von der Europaischen Kommission am

23. Oktober 2001 vorgelegte Richtlinienentwurf fiir
ein EU-weites Emissions Trading-System wird diesem
Ansatz nicht gerecht und ist daher abzulehnen. Dies
ist auch die Haltung der deutschen Industrie
insgesamt (vergl. Positionierung des Bundesverbands
der Deutschen Industrie vom 21. Januar 2002). Der
EU-Richtlinienentwurf bezieht nur die heutigen
EU-Mitgliedstaaten ein, betrifft nur wenige Sektoren
(Strom- und Warmeerzeugung tGber 20 MW, Eisen
und Stahl, Glas, Papier, Zement), berticksichtigt nur
CO, und vernachlassigt damit andere Treibhausgase,
vor allen Dingen Methan und Distickstoffoxid. Dari-
ber hinaus ist nicht geklart, ob der EU-Entwurf kom-
patibel ist mit den in Deutschland bereits existieren-
den Instrumenten zur Klimavorsorge (Selbstverpflich-
tungen, Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz, Erneuerbare-
Energien-Gesetz, Okosteuer etc.), mit denen die
nationalen Verpflichtungen zur Minderung von Treib-
hausgasemissionen bis 2010 sehr wahrscheinlich
erfiillt werden. Es ist vielmehr zu befiirchten, dass
die bisherigen Instrumente nicht ersetzt werden,

sondern zusatzliche Belastungen fiir Unternehmen

und Verbraucher entstehen, die zu Arbeitsplatz-
verlusten und Wohlfahrtseinbufen fiihren.

Die Einfiihrung des ET-Systems sollte daher im Falle
der Erfillung der Klimaschutzziele nicht verpflichtend,

sondern nur freiwillig erfolgen.

Sollte die EU-Kommission an ihrem Vorhaben festhal-
ten, muss gewahrleistet sein, dass der europaische
Wirtschaftsraum nicht durch einen Alleingang der EU
benachteiligt wird. Auch miissen die Lasten der euro-
paischen Klimaschutzpolitik gleichmapig auf alle
Sektoren verteilt werden, die betroffenen Unterneh-
men moglichst viel Flexibilitdt erhalten und die
Kosten des Systems so gering wie moglich gehalten

werden. Mindestanforderungen sind daher:

B, Opt-Out-Klausel” fiir EU-Mitgliedstaaten, die
ihre Emissionsziele auch ohne die Einfiihrung eines
ET-Systems erreichen kdnnen.

B Kostenlose Vergabe der Emissionsrechte
(Grandfathering) unter Beriicksichtigung bereits
erbrachter Minderungsleistungen und nach
EU-weit einheitlichen Kriterien.

B Verknipfung mit dem in Deutschland
erfolgreich praktizierten System der freiwilligen
Vereinbarungen.

B Einbeziehung auch der anderen im
Kyoto-Protokoll erwdhnten Treibhausgase.

B Einbeziehung der EU-Beitrittskandidaten.

B Einbeziehung der projektbezogenen
Kyoto-Mechanismen (Joint Implementation,

Clean Development Mechanism).
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~Neuerungen entwickeln und umsetzen.”

Prof. Dr. Klaus Topfer im Interview

Herr Prof. Dr. Topfer, als Bundesumweltminister haben Sie den Rhein durch-
schwommen, um der Offentlichkeit deutlich zu machen, dass die Wasserqualitit in
Deutschland wieder ein hohes Niveau erreicht hat. Wie beurteilen Sie die Entwick-
lung des Umweltschutzes in den vergangenen Jahren? Welche Umweltprobleme

bediirfen national und global dringend einer Lésung?

Der Umweltschutz hat in den hochentwickelten Landern der Welt eine auperordentlich
positive Entwicklung erlebt. Die Politik auf allen Ebenen - der Gemeinden, der Lander,
des Bundes, aber auch der Europaischen Union - hat auf neuer oder wesentlich ver-
besserter gesetzlicher Grundlage und durch viel freiwilliges Engagement entscheidende
Verbesserungen der Wasser- und Luftqualitat, der Verminderung und Wiederverwertung
von Abfallmengen sowie beim Umgang mit chemikalischen Stoffen und bei der
Sicherung der noch verbliebenen Artenvielfalt erzielt.

Besonders dringlich zu 16sen sind nun die Aufgaben, die fiir jede einzelne Biirgerin
und jeden einzelnen Biirger nicht so sichtbar, riechbar, hérbar und fiihlbar sind. Dazu

Prof. Dr. Klaus Topfer

Exekutivdirektor des Umweltprogramms der

Vereinten Nationen (UNEP)

werden, dass Armut die giftigste Substanz ist, dass sie sich in den drmsten Entwick-
lungslandern verbindet mit weiterer Bevélkerungszunahme, aber auch mit einem
dramatischen Verstadterungsprozess. Die deutsche Wirtschaft muss auf der Basis von
erneuerbarer Energie technische Neuerungen entwickeln und diese konkret umsetzen,
vor allem beim Gebrauch von Wasser, bei Mobilitatslésungen in den groien Stadten
und bei dezentralen Energieversorgungssystemen insbesondere im landlichen Raum.

gehoren insbesondere die massiven Herausforderungen des Klimaschutzes sowie der Marktwirtschaftliche Instrumente fiir den Umweltschutz, beispielsweise Zertifikate

umwelt- und entwicklungspolitischen Zusammenarbeit mit den Entwicklungslandern, fiir Treibhausgasemissionen, werden zurzeit intensiv diskutiert. Welche Rolle
die weit mehr als die entwickelten Lander auf wirtschaftliche Entwicklung angewiesen konnen Markt und Wettbewerb bei der Losung unserer globalen Probleme spielen?
sind. Dazu gehdren aber auch der Bodenschutz und die immer dringlicher werdende
Veranderung der Konsumstrukturen und besonders des Mobilitatsverhaltens. Auch fiir umweltpolitische Herausforderungen gilt, dass die Ziele mit moglichst
geringen Kosten zu verwirklichen sind. Flexible, marktwirtschaftliche Instrumente,
zu denen auch Zertifikate, aber auch eine entsprechende Ausgestaltung des Steuer-
Sie betonen hdufig, dass Nachhaltigkeit mehr sei als Umweltpolitik. Gleichzeitig systems gehoren, kénnen der Aufgabe hdufig besser gerecht werden. Daher sind
miisse man den Begriff allerdings eingrenzen und diirfe ihn nicht ,,fiir alles und Markt und Welthandel unverzichtbar fiir die Losung globaler Probleme.
jedes” heranziehen. Wo sehen Sie als Exekutivdirektor der UNEP die zukiinftigen

Schwerpunkte fiir die deutsche Wirtschaft, insbesondere vor dem Hintergrund

Ihrer internationalen Verpflichtungen?

.Nachhaltige Entwicklung” darf sich im Sprachgebrauch nicht inflationieren, weil sonst
die Konsequenz fiir konkretes Handeln verloren geht. International muss stets betont
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Sie pladieren fiir mehr Entwicklungshilfe. Doch wie schidtzen Sie die Méglichkeiten Welche Herausforderungen ergeben sich fiir die international aufgestellten Unter-

des Welthandels ein, in den armeren Landern zu helfen? nehmen aus der Forderung nach einer weltweit konsequenten Umsetzung nachhal-

tiger Entwicklung?

Ohne Zweifel ist die Entwicklungszusammenarbeit, frither falschlicherweise Entwick-
lungshilfe genannt, dringend und muss erhdht werden. Dies sind keine Almosen, son-
dern Investitionen fiir eine friedliche Entwicklung der Welt. Ebenso unstrittig ist, dass
wir die Globalisierung mehr fiir die Uberwindung des gewaltigen Gefilles zwischen Arm
und Reich und fiir die vorsorgende Erhaltung der Umwelt einsetzen miissen. Welthan-
del und direkte private Investitionen sind somit unverzichtbar. Dabei muss die Moglich-
keit der Private Public Partnership und anderer innovativer Losungen besonders im
Bereich von Wasser und Energie umgesetzt werden.

Alle Unternehmen, auch und vor allem die , Global Player”, miissen zunachst
Nachhaltigkeit zu Hause, in ihrem eigenen Betrieb glaubwiirdig und transparent
nachweisbar erfiillen. Darliber hinaus ist die Initiative von Kofi Annan fiir einen Global
Compact eine konkrete Herausforderung. Unternehmen, die sich dem Global Compact
anschliefen, missen Gberall, wo sie tatig sind, neun konkrete Prinzipien aus dem
Bereich der Menschenrechte, der Sozialpolitik und der Umweltpolitik erfiillen. UNEP
ist fir die umweltpolitische Komponente zustandig.

Bei welchen Problemen in den Schwellen- und Entwicklungslandern sehen Sie eine Derzeit arbeiten Sie an einem Entwurf fiir eine weltweite Organisation zur Gestal-

Unterstiitzung durch die private Wirtschaft als besonders dringlich an? tung einer nachhaltigen Entwicklung. Hat die Politik hier nicht einiges an Moglich-

keiten eingebiipt?

Trinkwasser ist bereits zu einem der Umweltglter geworden, um deren Verteilung
Konflikte, ja Kriege nicht mehr ausgeschlossen sind. Durch wachsende Bevdlkerung,
zunehmenden Wohlstand durch wirtschaftliche Entwicklung und durch Urbanisierung
steigt die Wassernachfrage (iberproportional an. Die Wasserintensitat besonders des
Tourismus fiihrt viele wasserarme Entwicklungslander in eine besondere Problematik.
Daher muss in die bessere, effizientere Nutzung von Wasser investiert werden. Wasser-
verteilungssysteme in groen afrikanischen Stadten haben Leckageverluste von tber
50 Prozent. Abwasseraufbereitung findet weitgehend noch nicht statt. So miissen
gegenwirtig die Armsten der Armen fiir schlechtes Trinkwasser die héchsten Preise
zahlen. Preise, die auch mit dramatischen Zahlen bei wasserbedingten Todesfallen vor
allem bei Kindern weit (iber die 6konomische Kalkulation hinausreichen.

Die Mitgliedstaaten entscheiden lber die Organisationsformen, die sie im Rahmen
der Vereinten Nationen fiir die Bewdltigung der unterschiedlichen Aufgaben fiir
erforderlich halten. Wir bei UNEP sind bemiiht, im Bereich der globalen Umweltorgani-
sationen dazu hilfreiche Beitrdge zu leisten. Die Entscheidung liegt letztlich aber bei
den Mitgliedstaaten. Die Tatsache, dass die Vereinten Nationen mit ihrem groPartigen
Generalsekretdr Kofi Annan in diesem Jahr den Friedensnobelpreis erhalten haben,
besagt aber sehr deutlich, dass diese ebenso einmalige wie notwendige volkerum-
spannende Organisation ihren Herausforderungen gerecht zu werden bemiiht ist.
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Gemeinsam handeln

Umweltmanagement im Konzern

Eine grofe Herausforderung stellte die Anpassung des RWE-Umweltma-
nagements und des Umweltberichts- und -informationsystems an die neue
Konzernstruktur dar. Denn es galt, die Standorte und Aktivitaten von VEW
und Thames Water neu einzubeziehen. Auch beim Ausbau sind wir ein
gutes Stiick vorangekommen. Erstmals in die Berichterstattung integriert:
die Daten der auslandischen Beteiligungen.

Die konsequente Steuerung des Umweltschutzes
hat bei RWE hohe Prioritat, nicht zuletzt, um Risi-
ken im operativen Geschaft zu vermeiden. Damit
es bei Neuerwerbungen nicht zu bésen Uber-
raschungen kommt, regeln im Dezember 2001 ver-
abschiedete Rahmenvorgaben zur ,Umwelt Due
Dilligence” deren Uberpriifung. Grundsétzliche
Regelungen zum Umweltmanagement sind in
einer Konzernrichtlinie zusammengestellt, die von
allen Fiihrungsgesellschaften und auch von den
Finanzbeteiligungen einzuhalten ist. Dasselbe gilt
fur die ergdnzenden Rahmenvorgaben zur Ausge-
staltung des Umweltmanagements. Danach
missen in allen Gesellschaften folgende Punkte
erfullt sein:
B Aufstellen einer unternehmensspezifischen
Umweltpolitik,
B Erarbeitung von Umweltprogrammen mit Zielen
und Mapnahmen,
B Dokumentation der Aufbau- und Ablauf-
organisation fiir den Umweltschutz,
B Benennung verantwortlicher Personen fiir das
Umweltmanagement und den Umweltschutz,

B Dokumentation der Pflichten aus 6ffentlich-
rechtlichen Vorschriften, Genehmigungen etc.,
soweit diese den Umweltschutz betreffen,

W Darlegung der Mainahmen zur Einbindung des
Umweltschutzes in die Geschaftsprozesse,

B EinfGhrung eines Berichts-, Kontroll- und Steue-
rungssystems zur Umsetzung der erforderlichen
Ma[lnahmen sowie zur Optimierung des
Umweltmanagements,

B Schulung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die umweltrelevante Tatigkeiten ausiiben,

B Regelungen zum Storfall- und Krisenmanage-
ment.

Ausrichtung auf neue und internationale
Struktur

Dieses umweltbezogene Regelwerk galt es nun, an
die neuen Strukturen anzupassen, womit der
grundsatzliche Umbau des Konzerns in vier Ge-
schaftsfelder mit insgesamt zwdlf Flihrungsgesell-
schaften ebenso gemeint ist wie die Integration
der Gesellschaften VEW und Thames Water. Gleich-
zeitig war es vor diesem Hintergrund notwendig,

Umweltkoordinator im Vorstand
der RWE AG

Koordinierungskreis Umweltschutz

Organisation des Umweltschutzes im RWE-Konzern

Organisationseinheit
Umweltkoordination

Umweltverantwortliche Vorstiande

der Fiihrungsgesellschaften und Finanzbeteiligungen

Umweltbeauftragte der Fithrungs-

gesellschaften und Finanzbeteiligungen

= = = |eitung = |\litglied

das Regelwerk mit der internationalen Ausrichtung
des Konzerns abzugleichen. Auch wenn dies
mittlerweile geschehen ist, stellt die konsequente
Einbeziehung auslandischer Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften noch immer eine gropere
Herausforderung fiir das Umweltmanagement des
RWE-Konzerns dar. Dabei geht es nicht nur darum,
Standards und Berichtspflichten zu tibertragen,
sondern auch darum, voneinander zu lernen und
ein gemeinsames Verstandnis zu entwickeln. Dem
internationalen Erfahrungsaustausch wird deshalb
im RWE-Konzern kiinftig ein hoher Stellenwert
zukommen.

Organisation der Verantwortlichkeiten
Umweltkoordinator im Konzern ist Jan Zilius, im
Vorstand der RWE AG fiir Personal und Recht zu-
standig. Ihm steht die Organisationseinheit
.Umweltkoordination” zur Seite. Im Koordinie-
rungskreis Umweltschutz treffen sich die umwelt-
verantwortlichen Vorstande der Fiihrungsgesell-
schaften und der Umweltkoordinator etwa zwei Mal
jahrlich. Dieses Gremium wird fachlich vom Standi-
gen Stab der Umweltbeauftragten unterstitzt - ein
Expertenkreis, der quartalsweise und nach Bedarf
zusammenkommt. Inzwischen sind diese Funk-
tionen auch in den neuen Gesellschaften benannt.

Umweltmanagement in Eigenverantwortung
Alle Fihrungsgesellschaften haben ein Umweltma-
nagement eingefiihrt. Wie sie es konkret aus-
gestalten und operativ umsetzen, liegt in ihrer
eigenen Verantwortung. So steht es ihnen frei, ob
sie ihr Managementsystem validieren bzw.
zertifizieren lassen. Dies ist auch insofern sinnvoll,
als die Erfordernisse in den Gesellschaften recht
unterschiedlich sind. Fiir einen Bergbaubetrieb,
der einer intensiven bergamtlichen Aufsicht unter-
liegt, hat die Zertifizierung eine weitaus geringere
Bedeutung als fiir weniger reglementierte
Geschéftsbereiche, die zudem in direktem Kontakt
zu Endkunden stehen. Genauso kann die Wahl der
Managementsysteme je nach Geschéftsfeld anders
ausfallen. So bietet sich bei den Unternehmen der
RWE Umwelt auch unter Umweltgesichtspunkten
ein Qualitditsmanagementsystem an, da in jedem

Extern begutachtete Standorte im RWE-Konzern
(Stand: 31.12.01)*

1999 2000
ISO 14001 3 26
ISO 9001/9002 154
EMAS 6 6
Entsorgungsfachbetrieb 79 186
ScC 7 22

* einschliePlich Finanzbeteiligungen
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Umweltmanagement im Konzern

Fall Sicherheit und Ergebnisse der Verwertungs-
und Entsorgungsprozesse im Mittelpunkt stehen.
In anderen Gesellschaften werden derzeit die
Aspekte Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit
in das Managementsystem integriert.

Regelmafige Reviews

Das 1999 eingerichtete Umweltberichts- und Infor-
mationssystem (UBIS) erfuhr neben der Anpassung
an die neue Struktur ebenfalls eine Ausweitung auf
die internationalen Beteiligungen. Als Kernstiick
des RWE-Umweltmanagements erfasst UBIS syste-
matisch den aktuellen Stand des Umweltmanage-
ments in den Fiihrungsgesellschaften, stellt
umweltrelevante Daten bereit und unterstiitzt die
regelmafigen Reviews. So ermittelt die Holding
jahrlich per Fragebogen, wie die Rahmenvorgaben
umgesetzt werden, etwa bei der Dokumentation
der Aufbau- und Ablauforganisation oder in der
umweltbezogenen Aus- und Weiterbildung. Dabei

wird auch konkret erfragt, wie der Umweltschutz in
die Geschaftsprozesse integriert ist, welche

Programmpunkte planmapig erreicht werden konn-
ten und welche neuen Ziele sich die Gesellschaften

fur den Umweltschutz gesetzt haben.

Information und Kommunikation

Um Rechtssicherheit bei der taglichen Arbeit zu
gewahrleisten und den Zugriff auf aktuelle Geset-
zesanderungen zu erleichtern, hat RWE eine
konzernweite Intranet-basierte Rechtsdatenbank
eingeflhrt. Sie steht allen interessierten Mitarbei-
tern zur Verfiigung und bietet einen schnellen und
vollstindigen Uberblick tiber die einschligigen
Gesetze und Verordnungen aus allen Bereichen des
Umweltschutzes und der Arbeitssicherheit. Genau-
so wichtig sind der Erfahrungsaustausch und die
Kommunikation Gber umweltrelevante Themen und
Herausforderungen. Zu einem Instrument, das
dies konzernweit umfassend unterstitzt, hat sich

Review-Ergebnis 2001*

I Rahmenvorgaben erfiillt [ Defizit

Eigene Umweltpolitik

Umweltprogramm

Umweltorganisation und Dokumentation

Aus- und Weiterbildung

Motivationsmainahmen

Risikomanagement

Arbeitssicherheit

Einkaufsverhalten

Produktorientierung

Kommunikation und Kooperation

* erfasst sind alle Flihrungsgesellschaften ohne RWE Trading und RWE Systems

Im Blickpunkt: Branchenkooperationen

Wer den Umweltschutz und eine nachhaltige Entwick-
lung effektiv voranbringen will, kann dies nur zusam-
men mit anderen. RWE ist deshalb seit vielen Jahren
in internationalen und nationalen Gremien der Bran-
che aktiv, um tragfahige Positionen und darauf
aufbauend Strategien zu entwickeln. So beteiligte
sich RWE in der E7-Initiative, einem Zusammen-
schluss von neun der fiihrenden Elektrizitatsversor-
gungsunternehmen aus den G7-Landern, an der
Erarbeitung von Leitlinien fiir eine nachhaltige Ener-
giewirtschaft und der Umsetzung internationaler
Klimaschutzprojekte (> www.e7.org). Ziel der Initiati-
ve ist es, elektrizitatswirtschaftliche Positionen in die
globale Diskussion einzubringen und Innovationen
zu erproben. So hat E7 im Rahmen der UN-Rahmen-
konvention zum Klimawandel beispielsweise in Indo-
nesien eine netzunabhdngige Stromversorgung aus
Wasser-, Wind- und Sonnenenergie aufgebaut. Eben-
falls erfolgreich abgeschlossen wurde das Projekt zur
Effizienzsteigerung und Emissionsreduzierung bei
fossil befeuerten Kraftwerken in Jordanien. Um den

Know-how-Transfer zu férdern, hat E7 im Jahr 2001

ein Stipendienprogramm fiir Studenten aus Entwick-

lungsléandern aufgelegt.

Im europaischen Branchenverband EURELECTRIC ist
RWE derzeit in das Erarbeiten von Leitlinien und
Umweltkennzahlen involviert (> www.eurelectric.org).
Ziel ist der Aufbau eines branchenspezifischen Kenn-
zahlensystems, mit dem sich Leistungen erfassen und
darstellen lassen. Voraussetzung ist, dass jedes Unter-
nehmen immer mit demselben Ma[istab misst. Auf
diese Weise ermdglichen standardisierte Kennzahlen
den Vergleich von Umweltleistungen tber Jahre
hinweg und zeigen, wie die Leitlinien umgesetzt wer-
den. Damit sind Kennzahlen nicht nur ein wichtiger
Beitrag flir die Kommunikation der einzelnen Unter-
nehmen, sondern auch fiir die Informationspolitik der
gesamten Energieversorgungsbranche. Denn sie ist
zunehmend gefordert, ihren Beitrag zu einer nachhal-

tigen Entwicklung zu quantifizieren.

»» www.e7.org

»» www.eurelectric.org

.Focus Umwelt”, ein eigener Auftritt des Umwelt-
schutzes im RWE-Intranet, entwickelt. Diese Infor-
mationsschnittstelle wurde 2001 ausgebaut.
.Focus Umwelt” ist nicht nur in seinen Inhalten
umfassender geworden, sondern bietet nun auch
die Moglichkeiten, aktuelle Informationen schnell
und unproblematisch ,,per Mausklick” einzustellen.
Als nachster Schritt steht der Ausbau zu einer Dis-
kussionsplattform auf dem Programm.

Arbeitskreise zum Umweltschutz

Gleichwohl soll Diskussion auch kiinftig nicht nur
virtuell stattfinden. Vor allem wenn es darum geht
eine gemeinsame Strategie auszuarbeiten, sind
persdnliche Gesprache unverzichtbar. Im Konzern
werden deshalb zu wechselnden Themen Arbeits-
kreise einberufen, die sich aus Mitarbeitern der
Holding sowie den Umweltexperten der Gesell-
schaften zusammensetzen. So wurde aus aktuel-
lem Anlass beispielsweise ein Arbeitsausschuss
zum Emissions Trading eingerichtet. Den internen
Erfahrungsaustausch pflegen auch die Fiihrungs-
gesellschaften durch unternehmensiibergreifende
Meetings der Umweltverantwortlichen oder Fach-
zirkel, die sich zur Lésung eines bestimmten
Problems bilden.
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Bestandsaufnahme

Mehr als Vorgaben erfiillen

Der strenge Mastab der deutschen Umweltgesetzgebung hat ohne
Zweifel zu unserer Vorreiterrolle beigetragen. Auch wenn sich
angesichts globaler Probleme oft die Frage nach dem Sinn nationaler
Gesetze stellt, ist ihre Einhaltung fiir uns doch selbstverstandlich
und die Basis fiir ein anspruchsvolles und zukunftsorientiertes

Umweltmanagement.

Im Einklang mit der deutschen und der euro-
paischen Gesetzgebung zu handeln fordert von
den Unternehmen, eine Vielzahl organisatorischer
Mainahmen durchzufiihren, kontinuierlich in die
technische Verbesserung des Umweltschutzes zu
investieren und vielfédltigen Berichtspflichten nach-
zukommen. Eine konsequente und umfassende
Organisation des Umweltschutzes ist Grundlage
dafiir (> S. 38). Erganzt wird dies durch eine
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit den Behorden, die den Unternehmen Rechts-
und Planungssicherheit, friihzeitiges Aufgreifen
kiinftiger Anforderungen sowie Akzeptanz des
unternehmerischen Handelns in der Offentlichkeit
gewahrleistet. Derzeit finden im Umfeld von drei
Tochtergesellschaften Ermittlungen wegen Versto-
Ren gegen Umweltgesetze statt. Unabhangig vom
Ausgang der Verfahren haben wir die aus unserer
Sicht notwendigen sachlichen und personellen
MaPfnahmen umgesetzt.
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Relevante Umweltaspekte

Fir den RWE-Konzern mit seinen Geschéaftsfeldern
Strom, Gas, Wasser und Umweltdienstleistungen
sind als Umweltaspekte von besonders hoher
Relevanz: Klimaschutz und Energieeffizienz,
Emissionen, Larmschutz, Gewasserschutz, Boden-
schutz, Natur- und Landschaftsschutz, Ressourcen-
verbrauch, umweltgerechte Produkte und Dienst-
leistungen (> Tabelle, S. 46/47). Auch wenn die
Aspekte ,Klimaschutz und Energieeffizienz” und
~Umweltgerechte Produkte und Dienstleistungen”
nicht zu den klassischen Umweltaspekten zu zdhlen
sind, soll ihnen in allen Geschéftsfeldern ein beson-
deres Augenmerk gewidmet werden. Schlie[Slich
gelten diese Bereiche als Schliisselfaktoren fiir
einen verantwortungsvollen und zukunfts-
orientierten Umweltschutz, der mehr beinhaltet

als die Erfillung gesetzlicher Vorgaben.

Investitionen in den Umweltschutz*

*) Rumpfgeschaftsjahr

(1) 31,1% Gewasserschutz, Abwasser 14,9% (1)
(2> 51,7% Luftreinhaltung 27.3% (2)
(3) 3,4% Larmbekampfung 1,9% (3)

Altlastenbeseitigung, Bodensanierung 0,3% (4)
(5) 3,4% Abfallbeseitigung 5,6% (5)
@ 10,4 % Natur- und Landschaftsschutz 50,0 % @

Aufwendungen fiir den Umweltschutz*

Umweltkosten und -investitionen

Gemap einer Empfehlung der EU-Kommission
sollen Unternehmen in ihrer Berichterstattung
kiinftig detaillierter auf die umweltbezogenen Kos-
ten, Investitionen und Verbindlichkeiten eingehen.
Dies setzt jedoch eine verbesserte Erfassung derar-
tiger Angaben im Rechnungswesen voraus. Bislang
werden gemdf dem deutschen Statistikgesetz
lediglich die Posten Investitionen und laufende
Aufwendungen flir den Umweltschutz erfasst. Fir
den gesamten RWE-Konzern lagen die Aufwen-
dungen fiir den Betrieb von Umweltschutzanlagen,
Personal im Umweltschutz sowie externe Leistun-
gen und Gebihren im Berichtszeitraum (Juli 2000
bis Dezember 2001) bei 322 Millionen Euro. Die
Investitionen in neue Umweltschutzanlagen, also
nachgeschaltete Technik, machten im gleichen
Zeitraum rund 29 Millionen Euro aus. Ausgaben fiir
neue Anlagen, die den Umweltschutz integrieren,
bleiben dabei unberiicksichtigt.

Einsparungen und Nutzen

Nur schwer zu erfassen sind die Einsparungen,
die aus Umweltschutzmainahmen resultieren.
Sie lassen sich lediglich in Einzelfallen beziffern
und deshalb nicht konzernweit darstellen. Eine
konsequente Umweltorientierung im Bereich Abfall
und Recycling, Bau und Betrieb von Energie-
erzeugungsanlagen oder in der Wasserwirtschaft
erschlieft zudem auch neue Marktchancen.
Bezieht man diese in die Betrachtung ein, diirfte
der Umweltschutz einen merklichen Erfolgsfaktor
fur den Konzern darstellen.
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Regelungen und Ziele

Erfiillungsgrad RWE

Bestandsaufnahme Umweltschutz (Stand 31.12.01)

Klimaschutz und Energieeffizienz

Regelungen und Ziele

Erfiillungsgrad RWE

Mit dem Klimaschutzprogramm vom 18. Oktober 2000
hat die Bundesregierung ein Konzept vorgelegt, wie
sie die sechs wichtigsten Treibhausgase bis 2012 um
21 Prozent gegeniiber 1990 reduzieren will. Wesentli-
ches Instrument hierfir ist ihre Vereinbarung mit der
deutschen Wirtschaft. Hinzu kommt das Aktionspro-
gramm Klimaschutz, das zu insgesamt rund 45 Millio-
nen Tonnen CO,-Reduktion bis 2010 fihren wird. Als
Ma[nahmen sind vorgesehen: Modernisierung der
Kraftwerke, Ausbau der Nutzung erneuerbarer Ener-

gien, Forderung der Kraft-Warme-Kopplung etc.

B Reduzierung der CO,-Emissionen um ca. 2,5 Milli-
onen Jahrestonnen durch das BoA-Kraftwerk in
Niederaufem.

B Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien von derzeit 3,5 auf 6,5 Terawattstunden.

B Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung und der dezen-
tralen Energieerzeugung.

B Entwicklung Brennstoffzelle.

Bodenschutz

Das Bundes-Bodenschutzgesetz legt unter anderem
fest, wann eine Altlast saniert werden muss. Die
Durchfiihrung der konkreten MaRnahme erfolgt in

Absprache mit den Behorden.

B Bodenschutzmanahmen bei allen Tankstellen
und Ollagern.

B Alle Fihrungsgesellschaften haben die Altlasten
systematisch erfasst und bewertet, stimmen die
erforderlichen Mainahmen mit den Behérden ab
und bilden entsprechende Riickstellungen.

M Bei allen Neuerwerbungen wird eine Uberpriifung

auf Altlasten durchgefiihrt.

Natur- und Landschaftsschutz

Emissionen

Bei der Luftreinhaltung geben die 13. Bundes-Immis-
sionsschutzverordnung (BImSchV) sowie die entspre-
chende EU-Richtlinie die zuldssigen Grenzwerte

fir die Parameter SO,, NO, und Staub beim Betrieb
von Groffeuerungsanlagen vor. Im Tagebau sind dar-
Gber hinaus die mit der Bergbaubehorde abgestimm-

ten Betriebsplane bindend.

B Alle Kraftwerke und Raffinerien sind mit den
erforderlichen Filtern, Anlagen fiir Rauchgas-
wasche und Denox-Katalysatoren ausgestattet
und halten die Grenzwerte sicher ein. Bei SO,
werden diese sogar um 70 Prozent unterschritten.

B Im Tagebau sorgen unter anderem Abdeckungen
mit Kompost und Berieselungsanlagen fir die

Staubreduktion.

Larmschutz

Die TA Larm gibt Grenzwerte unter anderem fiir Misch-
und fiir Wohngebiete vor. Fiir Mischgebiete liegen

diese bei 60 db(A) am Tag und 45 db(A) in der Nacht.

B Durchfiihrung von Larmmessungen an fest-
gelegten Messpunkten.
B Auf einer Gesamtldnge von 26 Kilometern sind

Larmschutzddmme am Tagebaurand errichtet.

Gewasserschutz

Der Schutz von Gewassern und Grundwasser ist im
deutschen Wasserhaushaltsgesetz und in der EU in
mehreren Richtlinien festgeschrieben. Da die
Wassersituation stark von regionalen Gegebenheiten
abhéngt, werden Grenzwerte und Auflagen Uber die
Genehmigungsbescheide der jeweils zustandigen

Behorden festgelegt.

B Alle Kraftwerke und Raffinerien verfiigen iber
eigene Klaranlagen mit Uberwachung der Ein-
leitewerte.

B Im Bergbau erhalten Versickerungsmainahmen
die vorgeschriebenen Grundwasserpegel.

M Errichtung von Anlagen zur Phosphat-Verminder-
ung bei den Kldranlagen im Einzugsgebiet der
Themse

B Verbesserung der chemischen Wasserqualitat der

Themse um 54,7 Prozent seit 1990.

Qualitative Bestimmungen fiir den Umgang mit Land-
schaft, Tier- und Pflanzenwelt enthalten das Bundes-
naturschutzgesetz, das Bundesberggesetz sowie
Richtlinien der EU (FFH - Flora, Fauna, Habitat - und
Vogelschutz).

B International beispielhafte Rekultivierungs-
mafnahmen bei allen Bergbaufolgefléachen.

B Fir 50 Prozent der Trassen liegen Biotopmanage-
mentpldne vor (> S. 11).

W 98 Prozent der vogelschutzrelevanten Mittelspan-
nungsfreileitungen sind mit Schutzeinrichtungen
versehen.

B Plane zum Schutz und Erhalt der Artenvielfalt im

Einzugsgebiet der Themse.

Ressourcenverbrauch, Abfall und Recycling

Das Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz legt als
oberste Prioritat die Vermeidung von Abféllen fest.
Uberdies ist eine Beseitigung nur zuldssig, wenn
Abfélle nicht verwertet werden kénnen. Das Gesetz
fordert die Erstellung von Abfallwirtschaftskonzepten
und schreibt die Verursacherverantwortung fest: Die
Wirtschaft, insbesondere die Entsorgungsbranche,
wird verstarkt in die Verantwortung fiir die Herstel-
lung von Sekundarrohstoffen aus Abfallen und den

weiteren Aufbau von Stoffkreisldufen genommen.

B Abfallwirtschaftskonzepte fir alle Standorte mit
jahrlich mehr als 2.000 Tonnen liberwachungsbe-
durftigen bzw. 2.000 Kilogramm besonders iiber-
wachungsbediirftigen Abfallen

B Zur Umsetzung der TA Siedlungsabfall wurde das
Konzept ,Kleine Verbrennungsanlagen” ent-
wickelt.

B Bis zu 90 Prozent des REA-Gipses aus den Kraft-
werken werden als Baustoffe verwertet.

B 100 Prozent Verwertung der Kldrschlamme durch

Thames Water.

Umweltgerechte Produkte und Dienstleistungen

Das Griinbuch der EU zur Integrierten Produktpolitik
(IPP) lenkt den Blick auf den gesamten Lebensweg
und fordert die Zusammenarbeit aller Akteure
entlang der Wertschopfungskette. Ziel ist die Bertick-
sichtigung des Umweltschutzes schon bei der
Konzeption und Gestaltung von Produkten und

Dienstleistungen.

B Reduzierung umweltgefdhrdender Stoffe in den
Transformatoren.

B Recyclinggerechte Gestaltung von Geraten der
Druckvorstufe.

B Beratung von Privat- und Industriekunden zum

Thema Energieeffizienz.
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Bestandsaufnahme

Status und Ausblick

Eine nachhaltige Entwicklung haben wir uns selbst verordnet: das Wachs-
tum umwelt- und sozialvertraglich zu managen und innovative Wege zu
gehen. Unser Umweltprogramm beweist, dass wir einiges geschafft und

noch viele Ziele haben.

Die meisten der Vorhaben, die wir auf unserem
Umweltprogramm hatten, konnten wir fristgerecht
umsetzen. Woran es vielleicht noch am meisten
fehlt, ist die Erfassung und Zuordnung von Um-
weltkosten. Auch bei der systematischen Identi-
fikation von Energieeinsparpotenzialen wéren wir
gerne einen Schritt weiter. Insgesamt sind wir
jedoch recht zufrieden mit unserer Leistung, zumal
die Neustrukturierung des Konzerns zu bewaltigen
war und die zunehmende Internationalisierung
eine grofie Herausforderung an unser systema-
tisches Umweltmanagement darstellt. Mit der
Anpassung nicht nur der Rahmenvorgaben des
Konzerns, sondern auch des Umweltberichts- und
-informationssystems (UBIS) haben wir eine gute
Grundlage dafiir geschaffen, unsere ausldandischen
Standorte und Beteiligungen konsequent einzube-

ziehen. Natdrlich erfordert die Internationalisie-
rung des Konzerns auch noch weitere Mafnahmen,
etwa im Bereich der Kommunikation oder des
Know-how-Transfers. Hier werden wir verstarkt
unsere Moglichkeiten nutzen.

Was wir erreicht haben ...

Als Erfolg im Umweltschutz ist vor allem die Er-
héhung der Energie- und der Ressourceneffizienz
zu nennen: verbesserte Wirkungsgrade bei der
Energieerzeugung durch neue Anlagen und Kraft-
Warme-Kopplung sowie Recyclingquoten bei der
Abfallverwertung, die fiir manche Stoffstrome
schon fast an hundert Prozent heranreichen. Maf}-
nahmen zur Luftreinhaltung, zum Boden- und Ge-
wasserschutz oder zum Naturschutz wurden - zum
Teil mit erheblichen Investitionen - weitergefiihrt.

Einen Uberblick zu dem, was der RWE-Konzern im
Berichtszeitraum geleistet hat, um Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu férdern, sichere und gesundheits-
vertragliche Arbeitsbedingungen zu garantieren
und seine soziale Verantwortung in der Gesell-
schaft wahrzunehmen, bietet der Personalbericht
(s. auPerdem S. 55).

Auch zu einer erfolgreichen 6konomischen Ent-
wicklung von RWE tragen wir entscheidend bei,
indem wir unser Konzept zur Nachhaltigen Entwick-
lung verstarkt in die Geschaftsprozesse einbinden.
Wir sind Gberzeugt davon, dass sich hier enorme
Potenziale zur Wertsteigerung des Konzerns er-
schliefen lassen. Unser Einstieg in die Brennstoff-
zellentechnologie, die Expansion in den Markt flr
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen und vor allem auch
die internationale Erschliefung des Wassermarkts
haben sich bereits positiv auf unser Geschafts-
ergebnis ausgewirkt. Gleichzeitig verfolgen wir
damit einen Grundgedanken nachhaltiger Entwick-
lung Uberhaupt: méglichst vielen Menschen welt-
weit lebensnotwendige Ressourcen auf umwelt-
vertragliche Weise und zu vertretbaren Preisen
bereitzustellen.

... und was wir vorhaben

Unser internationales Engagement wollen wir wei-
ter forcieren und beteiligen uns deshalb an der
Erarbeitung von Grundsatzen fiir Auslandsdirektin-
vestitionen, die vom Bundesumweltministerium
initiiert wurde. Denn der Know-how-Transfer und
das verantwortliche Handeln vor Ort sind Schlissel-
faktoren flr eine weltweite Entwicklung, die Wohl-
stand schafft, ohne die Ressourcen auszubeuten.
Von uns erfordert dies, in allen Bereichen, in
denen wir tatig sind, Innovationen voranzutreiben
und nach neuen Wegen zu suchen. In diesem
Sinne wollen wir in unserem Konzern selbst wie
auch in unserem Umfeld Innovationsfahigkeit durch
den offenen Austausch von Erfahrungen und Mei-
nungen férdern. So steht noch fiir das Jahr 2002
eine Konzerntagung zum Thema Nachhaltigkeit auf
dem Programm (> Roadmap Nachhaltigkeit, S. 12).
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Umweltprogramm Konzern

Umweltprogramm Konzern

Frist Umsetzung Kommentar
Umsetzung nachhaltiger Entwicklung
in den Geschaftsprozessen
Identifikation und Bewertung von 6/2001 bislang nicht
Energieeinsparpotenzialen in den systematisch erfolgt
Betrieben sowie bei Transport und Logistik
Erh6hung des Wirkungsgrads bei der 6/2002 Probebetrieb des siehe Seite 28

Braunkohleverstromung durch Einflihrung
der Braunkohlenkraftwerke mit optimierter
Anlagentechnik (BoA)

ersten 1.000-MW-
Blocks ab 8/2002

Diversifizierung des Kraftwerksportfolios

durch:

- Expansion in den Markt fur Kraft-
Warme-Kopplung

- Ausbau alternativer Energien

kontinuierlich

kontinuierlich

Eingliederung von
Harpen als
Kompetenzzentrum
flr regenerative
und dezentrale
Energien, ver-
schiedene Indus-
triekraftwerke in
Betrieb genommen

jahrlicher Zubau

siehe Seite 30

siehe Seite 29

Erprobung der Brennstoffzelle

kontinuierlich

Demonstrations-
betrieb verschie-
dener Brennstoff-
zellentypen seit
08/2001, Feldtest
in Vorbereitung

siehe Seite 29

Ausbau innovativer Dienstleistungen fir
unsere Kunden wie:

- Energiemanagement

- Energiecontrolling, Anlageniiberwachung
- Energiecontracting

kontinuierlich

integraler Bestand-
teil des Angebots
von RWE Plus,
RWE Solutions

und Harpen

Frist Umsetzung Kommentar
Gestaltung der Rahmenbedingungen
Anpassung des Umweltmanagements 6/2001 erreicht
an die veranderten Konzernstrukturen
Anpassung der externen Berichterstattung 6/2002 Interne Abstimmung
an internationale Standards (z.B. Global der Inhalte mit
Reporting Initiative) Geschafts- und
Personalbericht
Erarbeitung von Grundsatzen zum 12/2003
weltweiten Verhalten von RWE
Weiterentwicklung des
Umweltmanagements
Strukturierte Abfrage zum Stand ab 1/2001 erfolgt kiinftig jahrlich
der Umsetzung
Einbeziehung der internationalen ab 1/2003 UBIS international
Standorte in die Reviews angepasst
Aufbau eines Umweltkennzahlensystems 12/2002
zur Fritherkennung
Umsetzung nachhaltiger Entwicklung
in den Geschaftsprozessen
Konzept zur systematischen Einbindung 12/2002 Pilotstudien konzernweite
nachhaltiger Entwicklung in die umgesetzt Ausdehnung in
Geschaftsprozesse Vorbereitung
Verbesserung der Erfassung und Zuordnung | 12/2001 Uberlegungen zur
von Umweltschutzkosten Einfihrung einer
Umweltkosten-
rechnung
Beriicksichtigung des gesamten Lebenszyklus| 6/2002 integraler Bestand- vgl. Schwer-
bei Planung und Entwurf unserer Produkte teil des Konzepts punktthema
und Dienstleistungen zur Nachhaltigen .Weiterentwick-
Entwicklung lung der
Energiewirt-
schaft”
Erprobung neuer Instrumente zur globalen 12/2002 Teilnahme am

Reduktion von Treibhausgasen (Clean
Development Mechanism, Joint
Implementation, Zertifikatehandel)

Prototype Carbon
Fund, Joint-
Implementation-
Projekte in
Tschechien, interne
Modellrechnungen,
Abteilung
Environmental
Trading”
gegriindet
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Gute Nachbarschaft

Kommunikation und Verantwortung

Die Resonanz auf den letzten RWE-Umweltbericht war sehr positiv - ein
Zeichen, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Das Feedback aus Mitarbei-
ter- und Aktionarskreisen sowie von Umweltmanagementexperten hat uns
wertvolle Anregungen fiir den vorliegenden Bericht gegeben. So haben
wir auch diesmal den Wunsch: Sagen Sie uns Ihre Meinung!

Besonders gefreut haben wir uns tiber die Aus-
zeichnung unseres Umweltberichts 2000 durch
die deutsche Wirtschaftspriiferkammer: Im Wett-
bewerb , Deutscher Umwelt-Reporting-Award”
belegte er vor den Berichten anderer namhafter
deutscher Grofunternehmen den ersten Platz.
Auch wenn der Umweltbericht sozusagen die
Visitenkarte unseres Engagements fir eine nach-
haltige Entwicklung ist, pflegen wir den Dialog
mit der Gesellschaft auf vielfaltige Weise. Immer
wichtiger werden hier die Befragungen durch
Ratingagenturen, die - meist im Auftrag von
Fondsgesellschaften - unser Wirtschaften anhand

okologischer, sozialer und 6konomischer Kriterien
Uberpriifen. Bereits zum dritten Mal in Folge
wurden wir auf Grund unserer Gberdurch-
schnittlichen Bewertung in den Dow Jones Sus-
tainability Index World aufgenommen. Im neu-
gegriindeten Dow Jones Sustainability Index
STOXX ist RWE ebenfalls von Anfang an dabei.
Die neue Index-Serie fiir europaische Aktien um-
fasst die filhrenden 20 Prozent der Unternehmen
aus dem STOXX 600, die sich einer nachhaltigen
Entwicklung verpflichtet haben.

Aspekte verantwortlichen Wirtschaftens beleuch-
ten auch unser Geschafts- und unser Personalbe-
richt, die jahrlich erscheinen.

» b Der Dow Jones Sustainability Index World wurde 1999 als welt-
weiter Nachhaltigkeitsindex von der Schweizer Ratingagentur SAM
Research und dem Indexanbieter Dow Jones geschaffen. Aufnahme
fanden 310 der weltweit 2.500 gr6Bten Unternehmen. Sie werden nun
jahrlich Gberpriift und die Zusammensetzung entsprechend aktuali-
siert. Der Dow Jones Sustainability Index STOXX ist die 2001
geschaffene europdische Variante des globalen Nachhaltigkeitsindex.

(> www.sustainability-index.com.)

Zusammen mit 20 anderen deutschen Grofiunterneh-
men verschiedener Branchen hat RWE im Juli 2000
das Forum Nachhaltige Entwicklung ,econsense”
gegriindet. Mit dieser Initiative bekennen sich die
Vorstandsvorsitzenden der Unternehmen zu einer
nachhaltigen Entwicklung. Die beim Bundesverband
der Deutschen Industrie e.V. (BDI) angesiedelte

Initiative setzt auf den gesellschaftlichen Dialog und

will ein offenes, vertrauensvolles Klima fiir Innovatio-

nen schaffen. Econsense ist - nicht nur im Vorfeld der

Rio-Folgekonferenz, die im September 2002 in
Johannesburg stattfindet - der Ansprechpartner fir
Politik und Gesellschaft, wenn es um Fragen nachhal-
tigen Wirtschaftens geht. Neun Handlungsfelder ste-
hen auf dem Programm, in denen gemeinsam Losun-
gen erarbeitet werden: Nachhaltige Produkte,
Energie und Klima, Mobilitat und Transport, soziale
Aspekte der Nachhaltigkeit, Nachhaltigkeit und der
Finanzsektor, Nachhaltigkeit und Management,
Gesundheit und Erndhrung, Aus- und Weiterbildung

sowie Innovation.

Im Blickpunkt: Forum Nachhaltige Entwicklung

econsense

Forum Nachhaltige Entwicklung

» P www.econsense.de

Der Personalbericht gibt Aufschluss Gber Gesund-
heitsférderungsmafnahmen, Investitionen in
Aus- und Weiterbildung sowie strategische Fragen

der Personalfiihrung:

B Vor dem Hintergrund der zunehmenden
Internationalisierung des Konzerns ist Inte-
grationsmanagement eine wichtige Aufgabe
geworden und Voraussetzung zur langfristigen
Wertsteigerung.

B Nachwuchsférderung ist entscheidend, um sich
auch im Bereich Human Resources fiir die Zu-
kunft fit zu machen.

B Um einen Ausgleich zwischen Familie und Beruf
zu erleichtern, wurde am 1. Januar 2002 eine
Rahmenvereinbarung zur Teilzeitarbeit
verabschiedet.

B Die Férderung Schwerbehinderter gehort im
RWE-Konzern zur ,standigen unternehmerischen
Aufgabe”. Im Marz 2002 wurde eine ent-
sprechende Betriebsvereinbarung unterzeichnet.

Damit wendet sich der Personalbericht nicht nur an
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sondern
soll auch gegeniiber externen Interessenten dar-
legen, was wir tun, um unseren Unternehmenswert
zu steigern.
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Kommunikation und Verantwortung

Dialog mit Zielgruppen

Da Kommunikation die Grundlage fiir Motivation
ist, informiert unsere Mitarbeiterzeitschrift ,team:”
jeden Monat aktuell und umfassend tber Ereig-
nisse und Entwicklungen im Konzern. Die Mitar-
beiter der Holding haben auferdem die Mdglich-
keit, direkt mit dem Vorstand zu reden: ,Talk im
Turm” heiPt die Veranstaltungsreihe, die einen offe-
nen Austausch Uiber strategische Fragen und alltdg-
liche Probleme zum Ziel hat. Unser Intranet stellt
aktuelle Informationen und Hintergrundberichte
zu konzerniibergreifenden Themen zur Verfligung.
Der Umweltschutz hat mit ,Focus Umwelt” eine

eigene Plattform erhalten.

Um den Dialog mit Investoren, Kunden, Politik
und Gesellschaft zu fiihren, bietet RWE eine Reihe
von Informationsbroschiiren an. Das Thema
Energiewirtschaft der Zukunft wird von einer regel-
mafigen Verdffentlichung zu den ,,Chancen und
Risiken der Weltenergieversorgung” sowie der
Publikation ,Verantwortlich handeln. Regenerative
Energien heute und morgen” beleuchtet. Die
Broschiiren einschlieflich Geschafts- und Personal-
bericht sind kostenlos bei RWE zu beziehen
(Hotline: 08 00/07 03700).

RWE Publikationen

Verantwortlich denken, innovativ handeln

RWE versteht sich als ,Corporate Citizen" und
Ubernimmt Verantwortung fir ihr gesellschaft-
liches Umfeld. Deshalb hat das Unternehmen
1998 anlésslich seines hundertjéhrigen Geburts-
tags die RWE-Jugendstiftung ins Leben gerufen.
Sie verfligt Uber einen Kapitalgrundstock von rund
15 Millionen Euro und fordert - vor allem in der
Region Essen - Projekte, die Kindern und Jugend-
lichen helfen, heute und in Zukunft ein besseres
Leben zu fiihren (> www.rwe-jugendstiftung.de).

Im Jahr 1999 ist RWE mit dem Essener Folkwang

Museum eine langfristig angelegte Partnerschaft

zur Férderung zeitgendssischer Kunst eingegangen.

Das Unternehmen will damit seinen Willen zur
Zukunftsgestaltung ausdriicken und fiir Kreativitat,
Innovation und Offenheit im Denken werben.
Zahlreiche Ausstellungen holt RWE deshalb auch
in den Turm, um die Mitarbeiter unmittelbar ein-

zubeziehen. Jeden dritten Samstag von 10.00 bis

» P www.rwe-jugendstiftung.de

15.00 Uhr ist die Hauptverwaltung mit ihren wech-
selnden Ausstellungen fiir die Essener Bevdlkerung
geo6ffnet. Besonders beliebt bei den inzwischen
schon rund 20.000 Besucherinnen und Besuchern:
Der Blick von 120 Meter Hohe auf das Ruhrgebiet
(Hotline: 0800/0703700).

Jugendliche stehen im Mittelpunkt der RWE-Aktion
.Dream-Team”: Im Rahmen des alle zwei Jahre
stattfindenden Projekts arbeiten Auszubildende
von RWE eigenstdndig an interdisziplindren Frage-
stellungen aus Beruf und Gesellschaft. Bei der
Abschlussprasentation im Juni 2001 konnten sich
RWE-Personalvorstand Jan Zilius und Essens
Biirgermeisterin Anette Jager von der Kreativitat
und dem Potenzial des Nachwuchses liberzeugen:
Die Jury hatte 31 von insgesamt 76 Projekten
ausgewahlt (> www.rwe.com > Konzern > Karriere >
Schiler > Dream Team).

»» www.rwe.com > Konzern > Karriere > Schiiler >

Dream Team

Weitere Angebote im gesellschaftlichen Miteinander

Sponsoring B RWE Power (Konzertveranstaltungen in der Region, Nachwuchsférderung
im Bereich klassischer Musik, Weltkinderorganisation UNICEF)
B RWE Dea (Manahmen zur Verkehrserziehung)

Offener Dialog M Thames Water (Raume in der Hauptverwaltung stehen abends
gemeinniitzigen Organisationen offen)
B RWE Rheinbraun (innovatives Programm zur Biirgerbeteiligung bei
Umsiedlungsverfahren, Informationsveranstaltungen in der Region)

57l



Umweltschutz in den
Geschaftsfeldern




Mo

Geschaftsfeld Strom

Entlang der Wertschopfungskette

Mit einem Gesamtstromaufkommen von 269 Tera-

wattstunden im Geschéaftsjahr 2000/01 ist RWE

Deutschlands gropter Stromversorger. Etwas mehr

als die Halfte davon stammt aus eigenen Kraftwerken.

Den gropten Anteil am eigenerzeugten Strom hat mit

rund 50 Prozent nach wie vor die Braunkohle.

Weitere Energietrager sind Kernenergie, Steinkohle,

Gas, Wasser und erneuerbare Energien.

Zur Verteilung des Stroms an Stadtwerke, Industrie-

und Privatkunden betreibt RWE das gropte private

Stromnetz Europas. Energienahe Dienstleistungen wie

Anlagenplanung, Contracting und Energiecontrolling

runden das RWE-Angebot ab.

Um das Geschéft mit der Energie entlang der Wertschop-
fungskette zu organisieren und damit eine effiziente
Erzeugung ebenso zu garantieren wie einen kunden-
orientierten Vertrieb, hat RWE das Geschaftsfeld in sieben
Bereiche aufgeteilt. Sie werden von Flihrungsgesellschaf-
ten eigenverantwortlich gelenkt und ausgebaut. Dabei
gelten fir alle Gesellschaften einschliePlich ihrer inter-
nationalen Beteiligungen die Rahmenvorgaben des Kon-
zerns zum Umweltmanagement und zur Risikovorsorge.

RWE Power: Entstanden aus der Fusion mit VEW biindelt
RWE Power (3.877 Beschaftigte*) die Kraftwerksaktivitaten
mit Ausnahme der Braunkohlenkraftwerke. Die Fiihrungs-
gesellschaft ist im Konzern verantwortlich fiir die
Erzeugungsstrategie, die Kraftwerkseinsatzplanung und
den Bau von Kraftwerksanlagen. Ende Juni 2001 belief
sich die Leistung des von RWE Power eingesetzten Kraft-
werksportfolios auf insgesamt 33.016 Megawatt (MW),
ein Drittel davon entstammt den Braunkohlenkraftwerken
der RWE Rheinbraun. Neben den eigenen Kraftwerken

im Inland - im Wesentlichen Anlagen auf Basis von Kern-
kraft, Steinkohle, Erdgas und Wasser - besitzt RWE Power
die Mehrheit an einer neuen GuD-Anlage in Portugal

und - gemeinsam mit RWE Rheinbraun - am Braunkohlen-
kraftwerk MATRA in Ungarn, auRerdem einen Anteil von
50 Prozent an einem Steinkohlekraftwerk in Kroatien.

* Mitarbeiterzahlen jeweils Stand 31.12.2001

RWE Rheinbraun: Das Geschaft von RWE Rheinbraun
und seinen Beteiligungen (23.982 Beschaftigte) erstreckt
sich auf die Bereiche Braunkohlengewinnung, -verstromung
und -veredelung sowie Steinkohle und mineralische
Rohstoffe. Die jahrliche Férdermenge in den Tagebauen
des Rheinischen Braunkohlereviers liegt zwischen 95 und
100 Millionen Tonnen Kohle. Rund 90 Prozent der Kohle
verstromt das Unternehmen in den Kraftwerken
Frimmersdorf, Neurath, NiederauRem, Goldenberg und
Weisweiler. Die restlichen zehn Prozent werden in drei
Veredelungsbetrieben zu Briketts, Braunkohlenstaub,
Wirbelschichtbraunkohle und Braunkohlenkoks verarbei-
tet. Die im Bergbau anfallenden beibrechenden Gesteine
wie Sand, Kies und Ton finden als Baumaterial Verwendung.
RWE Rheinbraun ist im Ausland durch das Braunkohlen-
kraftwerk MATRA, Ungarn, und das amerikanische Toch-
terunternehmen CONSOL Energy vertreten. CONSOL ist
der viertgro[ite Kohleproduzent der USA und dariiber hin-
aus an zwei Tagebauen in Kanada und einer Tiefbaugru-
be in Australien beteiligt.

RWE Plus: Kernaufgabe der RWE Plus (16.066 Beschaftigte)
ist der Vertrieb von Strom und energienahen Dienstleis-
tungen. Rund um diese Aufgabe ist RWE Plus Partner fiir
Privat- und Gewerbekunden, Geschaftskunden und kom-
munale Energieversorgungsunternehmen. Auflerdem
fuhrt RWE Plus die nationalen und internationalen Strom-
beteiligungsgesellschaften des RWE-Konzerns. Zu den
wesentlichen inldandischen Beteiligungen von RWE Plus
gehoren ,ELE” Emscher Lippe Energie (Gelsenkirchen),
.envia” Energie Sachsen Brandenburg (Chemnitz),
KEVAG" Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-AG
(Koblenz), ,LEW” Lechwerke (Augsburg), ,Stiwag”
Energie (Frankfurt/Main) und ,MEAG" Mitteldeutsche
Energieversorgung (Halle). International sind vor allem
die Beteiligungen ELMU und EMASZ in Ungarn sowie

die Kelag in Osterreich zu nennen. Die RWE Plus-Gruppe
verfligt europaweit iber mehr als 200 Betriebsstandorte
mit Uber 500 Umspannanlagen und {iber 56.000 Orts-
netztransformatoren.

Im Blickpunkt

Bau von Brennelementezwischenlagern

Mit der ,Vereinbarung tber die kiinftige Nutzung
der Kernenergie” vom Juni 2001 haben sich die
Bundesregierung und die deutschen Energiever-
sorgungsunternehmen auf einen Weg geeinigt,
wie der politisch motivierte Ausstieg aus der
Nutzung der Kernenergie umzusetzen ist. Um die
Transporte ausgedienter Brennelemente zu re-
duzieren, sieht die Vereinbarung vor, diese nur
noch bis zum Jahr 2005 im Ausland aufzuberei-
ten beziehungsweise in den zentralen Zwischen-
lagern Ahaus und Gorleben zu deponieren. Bis in
Deutschland ein geeignetes Endlager errichtet
worden ist, verpflichten sich die Kraftwerks-
betreiber, die Brennelemente spatestens ab 2005
an den Kraftwerksstandorten in neu zu errichten-
den Zwischenlagern aufzubewahren.

Im Kernkraftwerk Emsland hat RWE Power bereits
mit dem Bau eines Zwischenlagers begonnen, fiir
die Kernkraftwerke Biblis und Gundremmingen
laufen derzeit noch entsprechende Genehmi-
gungsverfahren. Das Zwischenlager Emsland
wird voraussichtlich im Frithjahr 2002 fertig
gestellt sein. Bei ihrer Einlagerung weisen die
Brennelementebehdlter an ihrer Oberflache noch
eine Temperatur von 50 bis 70 Grad Celsius auf.
Wahrend der Abklingphase im Zwischenlager, die
rund 40 Jahre dauert, nimmt die Warmeentwick-
lung der Brennelemente so weit ab, dass sie
unterirdisch endgelagert werden kdnnen. In den
Bau des Zwischenlagers Emsland investiert RWE
Power rund 25 Millionen Euro. Weitere 55 Millio-
nen Euro werden fiir die Zwischenlager in Gund-
remmingen und Biblis aufzuwenden sein.
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Geschaftsfeld Strom

RWE Net: Die RWE Net (5.871 Beschaftigte) biindelt alle
Stromnetzaktivitaten des RWE-Konzerns, also samtliche
Funktionen, die mit Planung, Bau, Betrieb, Nutzung und
Vermarktung des Netzes sowie zugehdrigen Netzdienst-
leistungen zusammenhangen. Um méglichst marktnah
agieren zu konnen, wurden die Aktivitaten in zwei Netz-
regionen, 13 Regionalzentren und eine Vielzahl ortsnaher
Betriebsstellen gegliedert. Das Freileitungsnetz der

RWE Net umfasst rund 185.000 Kilometer und verbindet
rund 1.500 Stadte und Gemeinden. Es ist eines der grofiten
zusammenhdngenden privaten Stromnetze Europas -
eine Drehscheibe zwischen Nord und Siid, Ost und West.

RWE Solutions: Die RWE Solutions (13.805 Beschaftigte)
ist einer der fihrenden Dienstleister in Europa bei
Planung, Aufbau und Management der energietech-
nischen Infrastruktur fir Utilities (Strom, Gas, Wasser,
Dampf, Warme und Kalte). Das Unternehmen, im Jahr
2001 entstanden aus der TESSAG Technische Systeme
und Services, bietet integrierte Gesamtldsungen

im Bereich der Energie- und Medieninfrastruktur fiir die
Versorgungswirtschaft und die Industrie an. Die starke
Prasenz in zahlreichen Landern auch auferhalb Europas
ist die Basis fiir eine zunehmende Zusammenarbeit mit
Kunden, die sich in Wachstumsmaérkten engagieren und
bewahrte Losungen von RWE Solutions auch an neuen
internationalen Standorten beziehen méchten.

RWE Trading: Ein noch junger Geschéaftszweig ist der
Handel mit Strom, Gas und Kohle, den die im Juli 2000
gegriindete RWE Trading (387 Beschaftigte) wahrnimmt.
Trading Floors wurden in Essen, dem Sitz der Gesellschaft,
und in London aufgebaut. Auferdem betreibt das Unter-
nehmen Salesbiiros in Hoofdorp bei Amsterdam sowie

in Warschau, Paris, Madrid und Wien. Im Jahr 2001 wurde
in Houston die RWE Trading Americas gegriindet. Bereits
heute nimmt RWE Trading die flihrende Position unter
den Handelshdusern ein, die sich dem zukunftstrachtigen
Energiehandel widmen.

Harpen: Neu im RWE-Konzern ist Harpen (494 Beschiftigte),

eines der fiihrenden deutschen Unternehmen im Nahwaér-
megeschéft. Zur dezentralen Energieversorgung betreibt
Harpen in Deutschland, Polen und Tschechien Anlagen mit
einer Warmeleistung von insgesamt rund 900 MW. Im
Bereich regenerative Energien verfiigt das Unternehmen
lber 24 Wasserkraftwerke in Frankreich, Italien und Portu-
gal sowie Windparks in Deutschland und Spanien. Die
Anlagen kommen auf eine elektrische Gesamtleistung von
100 MW. Als Kompetenzzentrum fiir die dezentrale
regenerative Stromerzeugung im RWE-Konzern wurden
Harpen zum 1. Januar 2002 alle Wind- und Fotovoltaikakti-
vitaten der RWE Power Ubertragen, auferdem 45 kleinere
Laufwasserkraftwerke mit einer Leistung von rund 110 MW.

Standorte der Kraftwerke und Braunkohlentagebaue

O Stuttgart

B Fossil befeuerte Kraftwerke (21)
[ Kernkraftwerke (4)
[ ] Braunkohlentagebaue (4)

Il Wasserkraftanlagen (6)
[ windkraftanlagen (5)
[ ] Fotovoltaikanlagen (3)
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Umweltaspekte bei Bergbau und Stromerzeugung
Jeglicher Bergbau liber Tage ist verbunden mit einer vori-
bergehenden Inanspruchnahme von Land, der Emission
von Staub und der fiir einen sicheren Abbau notwendi-
gen Absenkung des Grundwasserspiegels. Hinzu kommen
Staub- und Larmemissionen beim Betrieb der Anlagen,
bei Trocknung und Brikettierung sowie bei Umschlag und
Transport. Die Tagebaubetriebe und die Fabriken unter-
liegen deshalb strengen bergrechtlichen Bestimmungen.

Einen groPen Eingriff stellt der Tagebau fiir die von
UmsiedlungsmaPnahmen betroffenen Menschen dar.
Langfristige Planungen, die RWE Rheinbraun gemeinsam
mit den Genehmigungsbehdrden, Kommunen und vor
allem den Umsiedlern durchfiihrt, ermdglichen hier weit-
gehende Akzeptanz. Ende 2000 ist die Umsiedlung der
zu Jlchen zdhlenden Orte Otzenrath, Spenrath und Holz
angelaufen. Zur Umsiedelung weiterer vier Ortschaften
wurde ein Braunkohlenplanverfahren eingeleitet. Insge-
samt werden mehr als 7.000 Menschen eine neue Heimat
finden.

Bei der Verbrennung fossiler Energietrager entstehen in
den Kraftwerken die Luftschadstoffe Schwefeldioxid
(S0O,), Stickoxide (NOy), Kohlenmonoxid (CO) und Staub.
Bereits in den siebziger Jahren wurden deshalb Filter-
und Rauchgasreinigungsanlagen sowie besonders emis-
sionsarme Feuerungstechniken fiir eine Reduktion dieser
Emissionen entwickelt und eingebaut. Zunehmend in der
Diskussion steht der Aussto]} von Kohlendioxid (CO;). Im
.Aktionsprogramm Klimaschutz”, einer Vereinbarung zwi-

schen Energiewirtschaft und Bundesregierung, hat RWE
sich zu weitreichenden Mainahmen verpflichtet, um die
CO,-Emissionen wirkungsvoll zu senken. In den Kraftwer-
ken geschieht dies vor allem durch Modernisierungsmap-
nahmen, die den Wirkungsgrad der Verstromung steigern,
sprich die Energieausbeute je Primarenergieeinheit erho-
hen (> S. 28).

Bei den Kernkraftwerken, die keine luftverunreinigenden
Stoffe emittieren, stehen Sicherheitsaspekte im Vorder-
grund. Voraussetzung fiir ihren Betrieb sind deshalb
strenge SicherheitsmaRnahmen und regelmiapige Uber-
prifungen. Doch trotz des sicheren Betriebs der deutschen
Kernkraftwerke sank die politische Akzeptanz fiir diese
Art der Energieerzeugung derart, dass zwischen der
Bundesregierung und den Kraftwerksbetreibern das suk-
zessive Auslaufen der Anlagen - gestaffelt nach Betriebs-
dauer und produzierter Strommenge - beschlossen
wurde. Wesentliche sicherheitsrelevante Aufgabe wird in
den nachsten Jahren die Zwischenlagerung abgebrannter
Brennelemente sein (> S. 61). Beim Riickbau stillzulegen-
der Anlagen werden die anfallenden Materialien durch
spezielle Verfahren dekontaminiert, um sie verwerten zu
konnen. Das Aufkommen an radioaktivem Abfall wird
dadurch erheblich verringert.

Nahezu emissionsfrei ist auch die Erzeugung von Energie
aus Wasser, Wind und Sonne. Hier gelten Beeintrachti-
gungen der Natur als wesentlichste Umweltaspekte. Vor
allem bei Wasserkraftwerken besteht die Gefahr, dass der
Lebensraum von Fischen beeintrdchtigt wird. So genann-
te Fischtreppen helfen den Wanderfischen, an den Stau-
stufen vorbei in die Laichgewasser zu gelangen. Bei den
Windkraftanlagen st6pt der Flachenverbrauch zunehmend
auf Akzeptanzprobleme in der Bevélkerung. Dem soll die
Ausweisung von Vorrangflachen entgegenwirken.

Konsequentes Umweltmanagement

Da mit dem Abbau von Kohle und ihrer Weiterverarbeitung
Eingriffe in die Natur verbunden sind, hat RWE Rheinbraun
die konzernweiten Vorgaben zum Umweltschutz um berg-
bauspezifische Leitlinien erganzt, die den Mitarbeitern im
unternehmenseigenen Intranet zuganglich sind. Eine ver-
gleichbare Prézisierung und Ergédnzung der Konzernvorga-
ben existiert bei RWE Solutions und wird derzeit auch bei
RWE Power und Harpen in Angriff genommen.

Gemap den Rahmenvorgaben des Konzerns verfiigen

RWE Power, RWE Rheinbraun, RWE Net und RWE Solutions
iber ein strukturiertes Umweltmanagement, das sich in
Beschreibungen der umweltrelevanten Tatigkeiten und
Anweisungen fiir die tagliche Arbeit niederschldgt. Die
RWE Net hat die Belange des Umweltschutzes und die
Aufgaben der Arbeitssicherheit sowie des Krisen- und
Notfallmanagements integriert. Bei RWE Plus und bei
Harpen ist der Aufbau einer Umweltorganisation gemap
den Rahmenvorgaben des Konzerns in Arbeit. In zwei
Kraftwerken der RWE Power und an acht Standorten der
RWE Solutions wurden Aufbau und Ablauf des betrieb-
lichen Umweltschutzes bereits nach der Umweltmanage-
mentnorm ISO 14001 zertifiziert. Die Kraftwerksbe-
teiligungen der RWE Plus sowie der LEW orientieren sich
bei ihrem Umweltmanagement ebenfalls an der ISO 14001.
Regelméfige Treffen der Umweltverantwortlichen sorgen
in allen Unternehmen fiir den Erfahrungsaustausch in
Sachen Umweltschutz.

Mitarbeiter schulen und motivieren

Um die Mitarbeiter mit den nétigen Fachkenntnissen fir
den Umweltschutz auszustatten, erarbeitete RWE Power
gemeinsam mit anderen Fiihrungsgesellschaften ein
modular aufgebautes Schulungsprogramm, das ab Mitte
2002 zur Anwendung kommen soll. Bereits heute werden
in fast allen Gesellschaften umweltspezifische Themen im
Rahmen der regelmédfigen betriebsinternen Unterweisun-
gen behandelt und umfangreiche Schulungen fiir jene
Mitarbeiter durchgefiihrt, die umweltrelevante Aufgaben
wahrnehmen. Bei RWE Plus erstreckt sich das Schulungs-
programm auch auf Themen der internen Kommunikation
wie etwa die Behandlung von Umweltschutzfragen in
betrieblichen Routinebesprechungen. RWE Net hat fir
die Fihrungskrafte ein Seminar zum Thema ,Verant-
wortung in Arbeitssicherheit und Umweltschutz” im

Energiemix Eigenerzeugung

Braunkohle
Kernenergie
Steinkohle

=

) Wasserkraft, Sonstige

Juli - Dezember 2001

46,6 %
29,7%
10,3 %
11,5%

1,9%

Programm. Wahrend Harpen und die RWE Plus-Tochter LEW
ihren Mitarbeitern Fahr- und Spartrainings anbieten, setzen
die ungarischen Beteiligungsgesellschaften von RWE Plus
auf die Bildung von Fahrgemeinschaften und das Nutzen

von Jobtickets, um das von Mitarbeitern verursachte Ver-
kehrsaufkommen zu reduzieren.

Mit Ideenwettbewerben wollen RWE Rheinbraun und
RWE Power das Wissen der Mitarbeiter systematisch zur
Verbesserung des Umweltschutzes nutzen. RWE Rhein-
braun wertet die eingereichten Vorschlage regelmapig
nach den Schwerpunkten Arbeitssicherheit, Gesundheits-
schutz, Umweltschutz, Arbeitserleichterung und Material-
einsparung aus. RWE Power vergab im letzten Jahr die
hochste Pramie fir eine Idee zum Umweltschutz: Auf Vor-
schlag eines Mitarbeiters konnte das Kernkraftwerk Ems-
land die Kreislauffiihrung seines Kiihlwassers optimieren.
Wasserverbrauch und Abwasseraufkommen reduzierten
sich um 3,5 Millionen Kubikmeter pro Jahr. Die Kosten
fur die Entnahme von Wasser aus der Ems und seine an-
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schlieRBende Aufbereitung sanken um 20 Prozent jéhrlich.
RWE Solutions zeichnet jahrlich besonders vorbildliche
Leistungen im Umweltschutz mit dem Titel ,,Umwelt-
Champion” aus.

Umuwelt- und Naturschutz im Tagebau

Die Begrenzung moglicher Staub- und Gerduschbelastun-
gen in den tagebaunahen Wohngebieten sind erklartes
Ziel von RWE Rheinbraun. Um die Staubemissionen zu
reduzieren, werden die freiliegenden Abraum- und Kohle-
flachen in trockenen Jahreszeiten groRflachig mit Wasser
bespriiht oder Begriinungsmainahmen durchgefihrt.
Umfangreiche Immissionsmessungen lassen Aussagen
dariiber zu, wie hoch die tatsachliche Belastung ist und
wie die Mafnahmen gewirkt haben. Gerdusche werden
schon an der Quelle durch den Einsatz schalltechnisch
optimierter Antriebsaggregate, Getriebe und Band-
strecken, durch Elektromotoren oder die Kapselung von
Antriebseinheiten weitgehend reduziert. Uberdies wurden
an den Randern der Tagebaue Schutzwalle oder -wande
mit einer Gesamtlange von rund 26 Kilometern errichtet.
Zum Erhalt der Feuchtgebiete im Naturpark Maas-Schwalm-
Nette sowie im Bereich der Niers und der Erft versickert
RWE Rheinbraun derzeit jahrlich rund 50 Millionen Kubik-
meter aufbereitetes Brunnenwasser in den Untergrund
oder leitet es direkt in die betroffenen Bache ein. Das
weit verzweigte Netz von Wasserleitungen sowie Einleit-
und Versickerungsanlagen wurde bis Ende 2001 auf etwa
105 Kilometer ausgebaut. Zur Gestaltung der Bergbaufol-
gelandschaft hat RWE Rheinbraun von Juli 2000 bis
Dezember 2001 insgesamt 525 Hektar rekultiviert. Diese
Flache stellt einen Ausgleich fiir die vom Bergbau gegen-
wartig beanspruchten Flachen dar.

MaPBnahmen zur Ressourcenschonung

Um den Verbrauch natiirlicher Brennstoffvorkommen zu
reduzieren und gleichzeitig Kosten zu senken, sollen in
den fossil gefeuerten Kraftwerken kiinftig verstarkt
Ersatzbrennstoffe zum Einsatz kommen. Hierzu zédhlen
produktionsbedingte Gewerbeabfalle wie Teppichreste,
heizwertreiche Anteile gemischter Abfélle sowie getrock-
nete Abfélle aus Haushalten und Gewerbe, die sich direkt
verfeuern lassen. Im Steinkohlekraftwerk Westfalen
nahm RWE Power eine Anlage in Betrieb, die heizwertrei-
che Ersatzbrennstoffe mittels Pyrolyse in die Regelbrenn-
stoffe Koks und Prozessgas umwandelt. RWE Rheinbraun
plant - wie bereits im Kraftwerk Berrenrath erfolgreich
betrieben - im Kraftwerk Frechen eine weitere Anlage zur
Mitverbrennung von Kldrschlamm und Altholz. Seit
Dezember 2001 werden im Kraftwerk Frimmersdorf
versuchsweise Papierschldmme mitverbrannt. Harpen
setzt verstdrkt Biomasse ein und errichtet zur Zeit Biomas-
seanlagen in Berlin und Kehl am Rhein. Auch mit seinen
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen, die Wirkungsgrade von
bis zu 90 Prozent erreichen, tragt Harpen mafgeblich zur
Ressourcenschonung bei.

Effizienzsteigerung und Anlagensicherheit

Im Rahmen eines Retrofit-Programms hat RWE Rheinbraun
in den vergangenen Jahren die Dampfturbinen der Kraft-
werke modernisiert und mit stromungstechnisch
optimierten dreidimensionalen Schaufeln ausgestattet,
die die Energie des Wasserdampfs erheblich effizienter
nutzen. Ohne neue Anlagen zu errichten, liep sich die
Leistung der Kraftwerke damit um 300 MW steigern. Seit
Beginn des Programms hat RWE Rheinbraun 280 Millionen
Euro investiert und damit eine Minderung der CO,-Emis-
sion um zwei Millionen Tonnen pro Jahr bewirkt. Eine
Emissionsminderung in gleicher GroRenordnung verspricht
auch der neue 1.000-MW-Braunkohlenblock mit einem
elektrischen Wirkungsgrad von (iber 43 Prozent. Er geht
im August 2002 nach etwa vierjahriger Bauzeit ans Netz.
Derzeit testet das Forschungsprojekt KOMET hitzebe-
standigere Materialien fiir die Rohrleitungen, Turbinenteile
und Ventile der Kraftwerke. Ziel sind héhere Dampftem-
peraturen und damit weitere Wirkungsgradsteigerungen
flr neue Kraftwerke.

Die Sicherheit des Kernkraftwerks Gundremmingen war
im Jahr 2000 Gegenstand einer Uberpriifung durch ein

internationales Expertengremium, das dem Kraftwerk ein
hohes Ma[} an technischer Sicherheit bescheinigte. Im
Kraftwerk Biblis ging am 8. September 2001 der Block B
vom Netz, um umfangreiche Nachristungs- und
SanierungsmaPnahmen daran durchzufiihren. Diese
umfassten eine Funktions- und Sicherheitspriifung des
Reaktordruckbehalters, der Schweiindhte und der
Rohrsysteme. Beim Kiihlsystem wurden mehrere Kompo-
nenten erneuert. Im Dezember 2001 bestitigte der TUV
nach ausgiebiger Kontrolle die Sicherheit der Anlage.

Umweltvertragliche Strom- und Warmeversorgung
Neben dem Strom, der von den eigenen Kraftwerken in
das Leitungsnetz eingespeist wird, zahlen zu den Produk-
ten von RWE auch komplette Anlagen zur dezentralen
Strom- und Wérmeversorgung. So erhélt Thyssen in Ham-
born ein gasbefeuertes Dampfturbinenkraftwerk, das
Huttengase und Dampfiberschiisse nutzt, um Strom und
Prozessdampf zu liefern. Fiir die Schmierstoffraffinerie
Salzbergen will RWE Power das vorhandene Industrie-
kraftwerk um eine Anlage fiir die thermische Verwertung
von Abfallen ergdnzen. Als Brennstoff sollen kiinftig die
Siedlungsabfélle der Weser-Ems-Region dienen. Ebenfalls
in Planung ist eine GuD-Anlage fiir den Chemiestandort
Hochst in Frankfurt. Eine Anlage zur gekoppelten Produk-
tion von Kraft, Warme, Dampf und Kalte errichtet Harpen
derzeit fir das Klinikum der Universitat Heidelberg.
Durch die effiziente Kraftstoffnutzung wird sich die CO,-
Emission des Klinikums um 23 Prozent reduzieren. Auper-
dem hat Harpen seine kohlegefeuerten Anlagen flachen-
deckend auf den umweltvertraglicheren weil emissions-
armeren Erdgasbetrieb umgestellt.

Forschung und Know-how-Transfer

Der Fokus der Forschung liegt bei RWE auf der Weiterent-
wicklung der Kraftwerkstechnik, den regenerativen Ener-
gien und der Brennstoffzellentechnologie. Um die Braun-
kohlenverstromung noch effizienter zu machen, werden
zurzeit in einer groftechnischen Pilotanlage im Kraftwerk
Niederauem innovative Technologien zur Kohlentrock-
nung erprobt. In der Fotovoltaikanlage in Kobern-Gondorf
sind verschiedene Solarmodule aus ganz Europa im
Einsatz, um sie im Langzeitbetrieb zu testen. Die Gro[lan-
lage in Toledo, Spanien, priift die Ausbeute der Fotovol-
taik bei klimatisch glinstigen Bedingungen. Und in Essen
werden verschiedene Brennstoffzellenmodule in einer

Im Blickpunkt

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

In einer Wirtschaftsstruktur, deren wichtigstes
Kapital qualifizierte und motivierte Mitarbeiter
sind, erschlieRen Mainahmen der Arbeitssicher-
heit und der Gesundheitsférderung wesentliche
Effizienzpotenziale. Mit den ,.EG-Richtlinien zum
Arbeitsschutz” wurden 1989 Mindeststandards
formuliert, die jedes Unternehmen mit Leben
fullen soll.

Bei RWE gehort dazu nicht nur, Arbeitsunfalle
und Berufskrankheiten zu vermeiden, sondern
auch den Arbeitsplatz und die Arbeit menschen-
gerecht zu gestalten. RWE Solutions, RWE Net
und RWE Power entwickeln dazu Arbeitsschutz-
managementsysteme und fiihren sie schrittweise
ein. Um das Arbeitssicherheitsmanagement von
Anfang an realitatsnah auszurichten, werden
Unfalle, die sich an den Arbeitspldtzen ereignen,
erfasst und die Ursachen analysiert. Daraus
lassen sich Arbeits- und Verfahrensweisen ablei-
ten, die Gefahren und Belastungen wirkungsvoll
begegnen.

Zum Austausch der Erfahrungen wurde ein Kon-
zernarbeitskreis gegriindet, dem die Hauptsicher-
heitsingenieure der Fiihrungsgesellschaften
angehoren.
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Demonstrationsanlage auf Herz und Nieren gepriift,
damit sie baldmoglichst auf dem Markt eingefiihrt
werden kdnnen.

Von der Suche nach technischen Innovationen
profitieren auch Standorte, die sich einen vergleichbaren
Aufwand aus eigener Kraft nicht leisten kénnen. So hat
Harpen in Tschechien das erste in Landeswéhrung finan-
zierte Projekt im Bereich der dezentralen Versorgung rea-
lisiert. In Polen ersetzte Harpen unwirtschaftliche
Heizkessel gegen moderne gas- und 6lbefeuerte. Im
ungarischen Braunkohlenkraftwerk MATRA haben RWE
Power und RWE Rheinbraun eine der modernsten Rauch-
gasentschwefelungsanlagen installiert und rekultivieren
derzeit die ausgekohlten Tagebaue nach dem bei RWE
Rheinbraun giltigen Rekultivierungsstandard.

Umweltaspekte bei der Ubertragung und Verteilung
Zu den wichtigsten Umweltaspekten des Stromtransports
zdhlen die Eingriffe in die Landschaft, mogliche
Gewsésserverunreinigungen durch auslaufendes Ol, mit
dem die Transformatoren der Umspannanlagen gekihlt
werden, Larm und elektromagnetische Felder. Fiir die
letzten beiden Aspekte schreibt das Bundes-Immissions-
schutzgesetz Grenzwerte vor, die von den Anlagen der
RWE deutlich unterschritten werden. Umfangreiche
GewasserschutzmaBnahmen sowie eine neue Form der
Trassenbewirtschaftung (> S. 11) sorgen dafiir, dass die
Eingriffe in den Naturhaushalt so gering wie moglich
bleiben.

M es

Da der Transport von Strom ein anlagenintensives
Geschaft ist, fihrt jede Effizienzsteigerung zu
reduziertem Flachen- und Materialverbrauch, weniger
Abfall und weniger Umweltbelastung. Um dies zu
erreichen, sind unter dem Stichwort ,Netzkonzept 2020"
umfangreiche Sanierungsarbeiten im gesamten RWE-
Netz geplant. Das im Jahr 2000 beschlossene Konzept
legt den Abbau von Uberkapazitaten fest. Gleichzeitig
soll ein Teil der Transformatoren auf neuartige Selbst-
kithlung umgestellt werden, was die potenzielle
Gewissergefahrdung durch auslaufendes Ol drastisch
reduziert. Bei den anderen Transformatoren sorgen
Auffangwannen aus Beton mit sickerdichten Fugen fir
Sicherheit.

Umweltvertragliches Trassenmanagement

Planung, Bau und Betrieb der Trassen werden bei RWE Net
Uber ein elektronisches Netzinformationssystem ge-
steuert, mit dem sich auch die Pflegepldne erstellen
lassen. Sie weisen Art, Umfang und Abfolge der fiir die
Pflege und Sicherheit der Trassen notwendigen Ma[inah-
men aus. Zum Schutz der Vogelwelt sind entsprechende
MaPnahmen integraler Bestandteil der Trassenplanung:
Hochspannungsnetze werden so errichtet, dass sie die
Routen der Zugvogel nicht kreuzen. Bei den Mittel-
spannungsanlagen sorgen eine vogelschutzgerechte Bau-
weise oder das nachtrdagliche Anbringen von Sitzstangen
dafiir, dass die Vogel bei einer Rast keine spannungs-
flihrenden Teile beriihren und durch Stromschlag getotet
werden. envia, eine Beteiligung der RWE Plus, hat zu-
sammen mit dem Naturschutzbund Deutschland eine
Internetseite eingerichtet, die iiber den Vogelschutz
informiert und Einblick in ein Storchennest gewéhrt

(> www.storchennest.de).

Neue Losungen fiir Privat- und Industriekunden

Mit ,RWEavanza comfort 6ko” bietet RWE Plus seinen
Kunden Strom an, der zu 100 Prozent aus regenerativen
Energiequellen stammt, was der TUV mit einem Zertifikat
bestatigt. Energiespartipps informieren die Privathaus-
halte zudem, wie Strom sparsam einzusetzen ist. Fir die
Stadt Budapest entwickelte RWE Plus ein Konzept zum
Einsatz Energie sparender Lampen. Zu den Angeboten

» » www.storchennest.de

fur GroRkunden gehdren neben den Wartungs- und
Instandhaltungskonzepten auch Mainahmen zum Energie-
controlling. So ermittelt RWE Plus fir alle Filialen der
Drogeriekette Douglas den Stromverbrauch und erarbei-
tet MaBnahmen, diesen zu senken. Die integrierte Versor-
gungs- und Sicherheitslésung, die RWE Solutions fiir den
Kaisermiihltentunnel” in Osterreich entwickelt hat, erhielt
vom ADAC ein Lob als ,sicherster Tunnel Europas”:

RWE Solutions hat neben den wichtigen steuer- und
leittechnischen Anlagen nicht nur die Tunnelbeleuchtung,
Luftglite- und Luftstrommessungsanlagen sowie eine
Notstromanlage, sondern auch Notrufanlagen und
spezielle Kameras zur Tunnelliberwachung installiert.

Bei der Opel AG in Riisselsheim richtete RWE Solutions
ein System ein, das die Stromentnahme und -einspeisung
erfasst und auswertet, um den zu erwartenden Verbrauch
zu prognostizieren und den Bezug zu optimieren. Dank
dieser neuen Technik konnte Opel ein veraltetes Kraftwerk
stilllegen und seine CO,-Emissionen insgesamt halbieren.
Eine vergleichbare Leittechnik zur Uberwachung des
Stromverbrauchs wurde bei der Deutschen Bahn AG in
Hamburg eingerichtet. Anlagen zur Erzeugung von Strom
aus Sonne produziert die RWE Solar, eine Tochter der
RWE Solutions. Sie profitiert von dem Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz und betreibt in Alzenau bereits die dritte Fer-
tigungslinie fiir die Herstellung von Solarzellen: Damit ist
die jahrliche Produktionskapazitat auf 14 Millionen Solar-
zellen gestiegen. Mit einer Investition von 150 Millionen
Euro soll nun eine neue Solarfabrik entstehen, die

die Kapazitaten von 30 auf insgesamt 100 MW jahrlich
erweitert. Ein besonderes Highlight: Seit 2000 sorgen
RWE-Solarzellen auf dem Dach des Deutschen Bundestags
fur ,griine” Energie.

Mehr Umweltschutz durch innovative Finanzierung

Im Bereich der dezentralen Energieversorgung auf Basis
von Kraft-Warme-Kopplung ist das Contracting auf dem
Vormarsch, ein Betatigungsfeld von Harpen, das Kosten-
senkung und Risikominimierung verspricht: fir viele
Industriekunden und kommunale Einrichtungen die ein-
zige Moglichkeit, ihre Energieversorgung unabhangig
von Amortisationsfristen und Budgetbeschrankungen
zukunftsorientiert auszubauen. Als Contractor plant, baut
finanziert und betreibt Harpen die Anlagen und kann
dabei durch intelligente Konzepte und hochwertige Tech-

nik Kosten senken. Die Deckung der fiir Harpen entstan-
denen Kapitalkosten erfolgt Giber den Energiepreis, der
mit den Kunden verhandelt wird. Da Contracting-Vertra-
ge sehr langfristig angelegt sind, lassen sich Losungen
erzielen, die dem Contractor auskdmmliche Renditen
garantieren und fiir den Kunden trotzdem von finanziellem
Vorteil sind, weil sie Liquiditat schonen, Planungssicher-
heit herstellen und Versorgungskosten senken.

Handel mit Energie

Strom und Gas sind spétestens seit der Liberalisierung
der europaischen Markte gefragte Handelsguter.
Insbesondere der Handel mit Elektrizitat weist starke
Zuwachsraten auf. Allein in Deutschland stieg das Strom-
handelsvolumen in den vergangenen zwei Jahren von
rund 150 auf etwa 2.500 Terawattstunden. Von Anfang
an dabei: RWE Trading, die unter anderem an den Strom-
bérsen in Frankfurt (EEX), Leipzig (LPX), den Nieder-
Tanden (APX) und in Skandinavien (Nordpool) als Partner
fur Industrieunternehmen und GroRhandler prasent ist.
Sie handelt mit Strom, Erdgas, O1 und Kohle in physischer
und derivater Form. Auch in den neu entstehenden
Markten fir Umweltzertifikate wird RWE Trading aktiv
sein. Der neu gegriindete Unternehmensbereich
LEnvironmental Trading” wird europaweit mit ,,griinem
Strom”, in England und Danemark zusatzlich mit
Emissionszertifikaten handeln.
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Umweltdaten Strom

Die Input-Output-Daten aller Gesellschaften finden Sie im Internet > www.rwe.com > Umweltpolitik

Einsatz fossiler Brennstoffe in RWE-Kraftwerken (Inland)
Steinkohle
(in Mio. t)

Braunkohle
(in Mio. t)

86

85

84

83

82

81

80

98 99 00

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

98 99 00

Emissionen der RWE-Kraftwerke (Inland)
SO,
(in Tsd. t)

co,
(in Mio. t)
114
110
106
102
98
94
90

98 99 00

Erzeugte Strommenge der RWE-Kraftwerke (in TWh)

140

44
40
36
32
28
24
20

98 99 00

130

120
110
100
90
80

1998 1999 2000 2001
Fertigung von Solarzellen (in MW)
25
20
15
10
5
0o __mm o
1998 1999 2000 2001

Gas Durch die Einbeziehung der VEW nahm der
(in Mio. m®) Anteil der Steinkohle im Jahr 2000 sprunghaft
16 zu. Der Anteil von Erdgas hat sich mit der
15 Inbetriebnahme der GuD-Kraftwerke erhoht.
1,4
1,3
1.2
11
1,0
98 99 00
NO, Die Zunahme der Emissionen in 2000 liegt haupt-
(in Tsd. t) séchlich an der Einbeziehung der VEW, zu der
80 0000 unter anderem fiinf Steinkohlen- und mehrere
75 Erdgaskraftwerke zihlen. Da ein Zubau an Kraft-
nw werksleistung ausschlieRlich Giber GuD-Anlagen
65 erfolgte, verringerten sich die spezifischen
60 CO,-Emissionen (> S. 16). Dasselbe gilt fiir die
55 SO,-Emissionen, die zudem durch Schwankungen
50 im Schwefelgehalt der Braunkohle beeinflusst
98 99 00 werden.

Die Angaben fiir 1998 und 1999 beziehen sich auf die Geschaftsjahre. Durch die Ein-
beziehung von VEW nahm die Eigenerzeugung im Jahr 2000 zu. Neu in Betrieb ging
im selben Jahr das GuD-Kraftwerk Dormagen (Bayer). Abgeschaltet wurden in 2000 das
100-MW-Steinkohlenkraftwerk Dettingen und das Gaskraftwerk Meppen. Andere
wesentliche Veranderungen des Kraftwerkspark gegeniiber dem Umweltbericht 2000

gab es nicht.

RWE Solar (ehemals ASE Angewandte Solar Energie) baut ihre Kapazitaten ziigig aus
und nahm 2000 eine neue Fertigungslinie in Betrieb. Eine weitere folgte 2001,
die nun erweitert werden soll. RWE Solar ist damit Deutschlands gréPter Solarzellen-

hersteller und zahlt auch international zu den fiihrenden Unternehmen.

Umweltprogramm Strom

Die Umweltprogramme aller Gesellschaften finden Sie im Internet > www.rwe.com > Umweltpolitik

Programm Frist Verantwortlich Umsetzung

Klimaschutz und Energieeffizienz

Errichtung des ersten 1.000-MW-Braunkohlenblocks mit 2002/03 RWE Rheinbraun | erreicht

optimierter Anlagentechnik (BoA) und dadurch Verminderung

der CO,-Emissionen um jéhrlich 2,5 Millionen Tonnen

Ersatz aller bestehenden Braunkohlenblocke durch 2030 RWE Rheinbraun | Planung der 2. BoA

optimierte Anlagen aufgenommen

Erh6hung des Wirkungsgrads der Braunkohlenverstromung 2003 RWE Rheinbraun | Pilotrocknungsanlage

durch vorherige Trocknung der Braunkohle im Wirbel- in Betrieb

schichtverfahren

Erprobung neuartiger Werkstoffe und Techniken zur 2003 RWE Power Projekt KOMET lauft

Erzielung hoherer Kesselwirkungsgrade

Erprobung von Brennstoffzellen 2010 RWE Power Demonstrationsbetrieb
seit 08/2001

Verbesserung des Wirkungsgrads von 10 Wasserkraftwerken | 12/2003 RWE Power 90 Prozent

durch Umbau der Leit- und Steuertechnik

Reduzierung der Emissionen

Reduzierung der Emissionen durch Installation stationarer 2003 RWE Rheinbraun

und mobiler Staubsauganlagen in den Kraftwerken

Bau eines 520 Meter langen Larmschutzwalls im Tagebau Inden| 2003 RWE Rheinbraun | in Bau

Schutz von Boden und Grundwasser

Ertlichtigung der Auffangeinrichtungen weiterer bis 2010 RWE Net programmgema[

Verteilerstationen zum Schutz vor Olleckagen

Landschafts- und Naturschutz

Fortlaufende Erh6hung der jahrlichen Versickerungs- und 2030 RWE Rheinbraun | 50 Millionen Kubikmeter

Einleitmengen zum Schutz der Feuchtgebiete im Norden pro Jahr

des rheinischen Reviers auf 100 Millionen Kubikmeter jahrlich

Ausriistung von Hochspannungsfreileitungen mit 2003/04 RWE Net programmgema[d

Vogelabwehrmarkierungen in exponierten Vogelgebieten

Vogelschutzmafnahmen an Leitungen und Masten kontinuierlich | EMASZ, LEW, MEAG

Aufstellung von Pflegepldnen und flachendeckende 2003/04 RWE Net

Umsetzung im Hochspannungsnetz

Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

Steigerung der Nutzung von bisher abgefackeltem Hoch- 2002 RWE Power Genehmigung in 2001

ofengas um 20 Prozent durch Umriistung bestehender Anlagen beantragt

Substitution von Steinkohle durch Ersatzbrennstoffe 2002 RWE Power Genehmigungsantrdge

(bis zu 10 Prozent) gestellt

Einsatz von Kernbrennstoff mit hoherer Anreicherung, ab 2002 RWE Power in Gundremmingen

Optimierung von Beladestrategien und Betriebsweise erreicht, fir Biblis
Genehmigung beantragt

Weiterentwicklung des Umweltmanagements

Regelung umweltrelevanter Abldufe durch Richtlinien und 12/2000 RWE Solutions erreicht

Einflhrung eines internen Auditsystems

Aufbau eines intranetgestiitzten Schulungskonzepts 2003 RWE Power

Aufbau eines Umweltmanagementsystems gemafy ISO 14001 | 6/2002 RWE Plus

Einfiihrung eines Notfallmeldewesens 7/2002 RWE Plus

Umsetzung der Umweltschutzrichtlinien in allen Business Units | 12/2002 RWE Solutions

Ausweitung des Schulungs- und Unterweisungsprogramms, | Start 06/2002| RWE Net

Verbesserung von Unterweisungsmaterialien und -methoden
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Geschiftsfeld Gas inkl. RWE Dea

Energie mit Zukunft

Erdgas ist ein Eckpfeiler der deutschen
Energieversorgung - rund 21 Prozent des
Primarenergiebedarfs werden damit gedeckt.
Tendenz steigend: Bis zum Jahr 2015 soll sich

der Anteil von Erdgas auf 34 Prozent erh6hen.

Den hochsten Anteil am Erdgasverbrauch weisen mit

47 Prozent die Privathaushalte auf. 25 Prozent verfeuert
die Industrie, 13 Prozent fliefen in Kraftwerke, die
restlichen 15 Prozent decken den Bedarf der Fernwdrme-
versorgung und den Eigenbedarf der Erdgasunter-
nehmen. Da Erdgas nahezu vollstandig verbrennt, kaum
Schwefel oder Schwermetalle enthdlt und von allen fossi-
len Energietragern bei der Verbrennung am wenigsten
CO; freisetzt, gilt es als vergleichsweise umweltvertraglich.
Allerdings weist Methan, der Hauptbestandteil von Erdgas,
die 21-fache Treibhauswirkung von CO, auf, weshalb Ver-
luste bei Transport und Speicherung zu vermeiden sind.
Mit dem hochsten Wasserstoffgehalt aller fossilen Brenn-
stoffe ist Erdgas als Wasserstofflieferant fiir die Brenn-
stoffzellentechnologie geradezu pradestiniert.

RWE Gas biindelt als Fiihrungsgesellschaft seit Oktober
2000 samtliche Gasaktivitaten des RWE Konzerns und
deckt mit knapp 1.000 Mitarbeitern die gesamte Wert-
schopfungskette vom Import bis zum Vertrieb ab. Die
Erschliefung von Gaslagerstatten wird kiinftig vorrangige
Aufgabe der Konzernfiihrungsgesellschaft RWE Dea

sein - in der norddeutschen Tiefebene ebenso wie in der
norwegischen See, in Russland oder in Agypten.

Umweltmanagement

Als junges Unternehmen muss RWE Gas erst noch ein
Umweltmanagementsystem gemap den Rahmenvorgaben
des Konzerns etablieren. Das Hauptquartier in Dortmund,
der Erdgasspeicher Kalle und der Kavernenspeicher
Staffurt erarbeiten derzeit ihr Umweltprogramm mit

detaillierten Umweltzielen, deren Erreichung dann
jahrlich stattfindende interne Audits sicherstellen sollen.
Die Betriebsgenehmigungsverfahren nach dem Bundes-
Immissionsschutzgesetz werden schon heute von dem
Umweltverantwortlichen der RWE Gas koordiniert.
Sonderbetriebspldne im Bereich der Speicher und gas-
spezifische Regelwerke stellen die Einhaltung gesetzlicher
Umweltvorschriften sicher. Die endglltigen Verantwort-
lichkeiten, Zustandigkeiten und Kompetenzen fir alle
Umweltaufgaben des Unternehmens werden allerdings
erst Ende 2002 festgeschrieben sein.

RWE Gas beteiligt sich an der branchenweiten Selbstver-
pflichtung ,Aktionsprogramm Klimaschutz” der
deutschen Gasindustrie. Sie will die Nutzung von Erdgas
in privaten Haushalten, im Gewerbe und im Verkehr
fordern und die Versorgungsinfrastruktur in Deutschland
verbessern - durch Modernisierung der Erdgasleitungen,
Forderung von Erdgasheizungen bei Altbausanierung
und Neubau, Ausbau der Fernwarmeversorgung, Substi-
tution von Kraftstoffen im Strafenverkehr und Erforschung
der Brennstoffzellentechnologie.

Arbeitssicherheit und Risikomanagement

RWE Gas betreibt ein systematisches Arbeitssicherheits-
management, das durch regelmapige Treffen der
Verantwortlichen koordiniert wird. Die entsprechenden
Arbeitsanweisungen des Managementsystems sind in
Handbuichern dokumentiert. Darliber hinaus stellen inter-
ne Fortbildungsmainahmen und ein kontinuierlicher
Erfahrungsaustausch sicher, dass die Mitarbeiter hinsicht-
lich des Arbeitsschutzes auf dem neuesten Stand sind.
Mit sechs meldepflichtigen Arbeitsunféllen je 1.000 Mitar-
beiter in 2001 liegt RWE Gas weit unter der Branchen-
quote von 27 je 1.000. Erstmalig wurden auch die Unfall-
zahlen der fiir RWE Gas handwerklich tatigen Dienstleister
erfasst. Hier kam es 2001 zu drei Unfallen. Um die Vorsorge
weiter zu verbessern, arbeitet RWE Gas eng mit den
zustandigen Organisationen der Dienstleister zusammen.

Anfang 2000 hat der Vorstand von RWE Gas ein Risiko-

managementhandbuch verabschiedet, in dem die Unter-
nehmensrichtlinien fiir den Aufbau und den Ablauf eines
Risikofriiherkennungssystems festgelegt sind. Fiir die Iden-
tifikation, Analyse und Uberwachung der Risiken sind die
Leiter der zustandigen Geschaftsbereiche verantwortlich.

Im Blickpunkt

Thyssengas

Die Thyssengas GmbH wurde 1921 als eines der
ersten Ferngasunternehmen Deutschlands
gegriindet. Mit 75 Prozent halt RWE Gas seit
Anfang 2001 die Mehrheitsbeteiligung am
Unternehmen, das sich mit einem 2.300 Kilome-
ter langen Netz von Hochdruckfernleitungen
sowie mehreren Erdgasspeichern und Gasmisch-
anlagen auf den Transport, die Speicherung und
die Aufarbeitung von Erdgas spezialisiert hat.
Als erster deutscher Ferngasversorger hat
Thyssengas zur Liberalisierung des Gasmarkts
beigetragen und sein Netz Ende 2001 fiir Dritte
geoffnet. An allen acht Standorten existiert
bereits ein Management, das den Anforderungen
der ISO 14001 entspricht.

Als Erfolg des betrieblichen Umweltschutzes

bei Thyssengas lasst sich vor allem die Reduktion
der Methan- und CO,-Emissionen verbuchen.
Beide konnten von 1995 bis 2000 um mehr als
ein Drittel gesenkt werden. Auch die Ma[inah-
men im Arbeitsschutz waren wirksam: Die Anzahl
der Unfalle mit Ausfallzeiten von einem Tag

und mehr je einer Million Arbeitsstunden liegt
mittlerweile bei 2,5 im Vergleich zu einem
Branchendurchschnitt von 20.
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Zur Begrenzung von Umweltschaden durch Betriebs-
storungen und Unfalle existieren flachendeckende Alarm-
und Gefahrenpldane. Gemap der Storfallverordnung hat
RWE Gas einen Storfallbeauftragten benannt, in dessen
Verantwortungsbereich die beiden vom Unternehmen
gefiihrten Speicher fallen. Die Mitarbeiter informiert ein
Entstérungsdiensthandbuch Giber Manahmen, die im
Stérfall zu ergreifen sind. Ubungen mit der Feuerwehr
stellen sicher, dass sich die Mitarbeiter im Ernstfall sach-
gerecht verhalten.

Praktizierter Umweltschutz

Da sowohl das Verlegen als auch das Sanieren von
Erdgasleitungen als umweltrelevante Prozesse gelten,
fordert der Gesetzgeber bei diesen Tatigkeiten explizit
die Einhaltung der FFH-Richtlinien (Fauna-Flora-Habitat)
zum Schutz natirlicher Lebensrdaume und seltener Arten.
Im Rahmen eines Raumordnungsverfahrens muss zudem
eine Umweltvertraglichkeitspriifung fir verschiedene
Trassenalternativen durchgefiihrt werden. Uber diese
gesetzlichen Anforderungen hinaus bezieht RWE Gas die
Interessen der betroffenen Bevolkerung wie auch die
Wiinsche von Naturschutzverbanden in den Planungspro-
zess mit ein. Wo Beeintrachtigungen nicht vermeidbar
sind, bietet RWE Gas Ausgleichsleistungen an, beispiels-
weise Neubepflanzungen und Aufforstungen oder auch
das Einrichten von Biotopen. Wenn die Landschafts-
pflegemafinahmen umgesetzt sind, lassen sich die
Gasleitungen kaum mehr erkennen, so dass Natur und
Landschaft nicht nennenswert beeintrachtigt werden.

Die Gasaufbereitung in den Speichern ist mit der
Emission des klimarelevanten Gases Methan und starken
Geruchsbeldstigungen verbunden. Ein Problem, das RWE
Gas durch die Verbrennung und thermische Behandlung
der Abgase beheben konnte - im Berichtszeitraum
entstanden weder Methanemissionen noch Geriiche.
Gleichzeitig konnten 500 Tonnen CO, eingespart werden.
Auch die verkehrsbedingten Emissionen liefen sich
erfolgreich reduzieren. Diese sind auf die grofen Wasser-
mengen zurlickzufiihren, die mit Tanklastkraftwagen
abtransportiert werden. Es handelt sich dabei um
hochmineralisiertes Wasser, das zusammen mit dem

Gas aus 2.000 Meter Tiefe geférdert und dann von der
Gasphase getrennt wird. Durch die Umriistung einer
Bohrstelle im Jahr 2001 ist es RWE Gas gelungen, das
Wasser wieder in die urspriingliche Formation zuriick-
zuverpressen. Das Transportaufkommen liep sich damit
um 7.000 Lkw-Kilometer reduzieren.

Um das Erdgas in die Netze einspeisen zu kdnnen, ist
eine weitgehende Reduzierung der gasférmigen Rest-
feuchte notwendig. Klassischerweise erfolgt dies durch
eine Absorption mittels Glykol, wobei Kohlenwasserstoffe
entstehen. Seit 2001 gelangen diese nicht mehr in

die Umwelt, sondern werden an Ort und Stelle verbrannt.
Die entstehende Warme wird in den Prozess zuriick-
gefiihrt, ersetzt damit Primarenergie und verbessert den
Wirkungsgrad der Anlage.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit bei RWE Gas
konzentriert sich vor allem darauf, neue Einsatzmdoglich-
keiten flr Erdgas zu erschliefen, etwa durch die
Brennstoffzellentechnologie oder durch die Nutzung als
Treibstoff. Ein weiterer Ansatzpunkt, die Energieer-
zeugung umweltvertraglich zu gestalten, besteht darin,
Erdgas als Brennstoff in kombinierten Gas- und
Dampfkraftwerken einzusetzen: Das Gas wird zunachst in
einer Hochtemperaturturbine verbrannt; die dabei
entstehenden heilen Abgase dienen dann dazu, Dampf
zu erzeugen, mit dem eine konventionelle Dampfturbine
betrieben wird. Sowohl die Gas- als auch die Dampfturbine
sind mit einem Generator zur Stromerzeugung verknipft.
Durch die Kopplung mit der Hochtemperaturturbine las-
sen sich Wirkungsgrade von iiber 50 Prozent erreichen.

Wird die Niedertemperaturwarme noch zusatzlich als
Prozesswarme ausgekoppelt, spricht man von Kraft-
Waérme-Kopplung, die eine Ausnutzung der eingesetzten
Energie von Uber 87 Prozent erlaubt. Im Vergleich zur
getrennten Erzeugung von Strom und Warme spart
dieses Verfahren bis zu 60 Prozent CO,-Emissionen ein.

Angebote fiir die Kunden

Uber die eigenen Forschungsaktivitdten hinaus unterstiitzt
RWE Gas zahlreiche Férderprogramme, beispielsweise
zur Verbreitung von Brennwertkesseln oder zur kombi-
nierten Anwendung von Brennwerttechnik und Solaran-
lagen. AuPerdem vergibt das Unternehmen Pramien fir
die Umriistung von Fahrzeugen auf Erdgasantrieb.
Beratung und Informationen zur effizienten Energienut-
zung und zur Verminderung des Energieverbrauchs sind
Gegenstand jeder Kundenberatung. Vor allem im Rahmen
der Industriekundenbetreuung lassen sich dadurch viel-
versprechende Ansédtze verfolgen, so zum Beispiel in der
Kunststoffindustrie oder bei neuen Beheizungstechniken
in der Landwirtschaft und im Gartenbau.

Im Blickpunkt

Erdgas als Kraftstoff

Wahrend die CO,-Emissionen der Industrie im
Zeitraum von 1990 bis 1999 um 32 Prozent
zurlickgingen, stiegen die CO,-Emissionen des
Verkehrs- und Transportsektors bundesweit um
15 Prozent an. Gefragt sind daher alternative
Kraftstoffe, die eine 6kologisch vertretbare Mobi-
litat ermoglichen. Genau das kann Erdgas leis-
ten. Eingesetzt als umweltschonender Treibstoff
hat es ein um 80 Prozent geringeres Ozon-/
Smog-Bildungspotenzial und 20 Prozent weniger
Treibhauswirkung. Bezogen auf den Energie-
gehalt kostet der Kraftstoff Erdgas um die Halfte
weniger als Benzin und rund ein Drittel weniger
als Diesel.

RWE Gas engagiert sich deshalb seit 1993 fiir die
Einfiihrung von Erdgasfahrzeugen und unter-
stiitzt Forderprogramme zur Umriistung. Der
langfristige Erfolg von Erdgas ist allerdings nur
dann gewdhrleistet, wenn ein groRflachiges
Tankstellennetz zur Verfligung steht. Da es in
Deutschland aktuell aber nur rund 230 6ffentlich
zugangliche Erdgastankstellen gibt, hat RWE Gas
gemeinsam mit filhrenden Mineral6lgesellschaf-
ten das Projekt ,,1.000 Tankstellen” lanciert.

Ziel ist, bis zum Jahr 2005 eine flaichendeckende
Erdgasversorgung tiber Markentankstellen zu
gewahrleisten.

Zugleich hat RWE Gas die Leitung des
Forschungsprojekts ,DING" (Direct Induction
Natural Gas) iibernommen. Initiiert von der
Deutschen Vereinigung des Gas- und Wasser-
faches e.V. (DVGW) soll es auf der Basis von
Dieselmotoren hoch effiziente Erdgasmotoren
entwickeln. Im eigenen Fuhrpark hat die Zukunft
bereits begonnen: Derzeit setzt RWE Gas rund
70 Erdgasfahrzeuge ein, die bisher eine Fahr-
leistung von vier Millionen Kilometer erbracht
haben.

»» www.erdgasfahrzeuge.de
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Energiequellen erschliefen

Bislang stand RWE Dea* fiir ein integriertes
Mineraldlunternehmen mit internationalen
Chemieaktivitaten. Das hat sich inzwischen

grundlegend gedndert: RWE Dea konzentriert
sich jetzt auf die Exploration und Produktion
von Erdol und Erdgas (Upstream).

Das Chemiegeschaft wurde verkauft, die
Downstream-Aktivitaten (Mineraldlverarbeitung
und -verkauf) gingen in ein Joint Venture

mit Shell, die neue Shell & DEA Oil GmbH, ein.

M6

RWE Dea hat sich im Berichtszeitraum sehr erfreulich
entwickelt. Gleichzeitig hat ein konsequentes Umweltma-
nagement dafiir gesorgt, dass die Geschaftstatigkeiten
ohne Stérungen abliefen. Die Erddlforderung stieg weiter
an und erreichte vier Millionen Jahrestonnen, die Erdgas-
gewinnung lag bei zwei Milliarden Kubikmeter im Jahr.
Mit einem Anteil von mehr als elf Prozent an der
deutschen Produktion gehdrt RWE Dea zu den groften
Erdgasférderunternehmen in Deutschland.

Ende 2001 beschaftigte das Unternehmen rund 4.800
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und betrieb Raffinerien
in Heide und Wesseling, ein Mineralélwerk im Hamburger
Freihafen, Tanklager an mehreren zentralen Standorten,
rund 1.700 Tankstellen, zwei Forderbetriebe, einen Bohr-
betrieb sowie drei Erdgasspeicher. Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften zur Exploration und Produktion
von Gas und Ol existieren in Norwegen und Agypten.
AuPerdem ist das Unternehmen an Upstream-Aktivitaten
in Dubai, Kasachstan, Polen und Danemark beteiligt.

Von wesentlicher Bedeutung fiir den Umweltschutz ist
der gesamte Lebensweg von Ol und Gas - von der Forde-
rung liber die Verarbeitung bis hin zum Verbrauch.
Betriebsbedingte mogliche Beeintrachtigungen von Luft,
Wasser, Boden und Landschaft werden durch den Einsatz
technisch anspruchsvoller, zuverldssiger und umweltver-
traglicher Forderverfahren vermieden. Bei der Mineraldl-
verarbeitung gelten als besonders umweltrelevant die
Emissionen von Schwefeldioxid, Stickoxiden und Kohlen-

* Namenséanderung nach Umstrukturierung von RWE-DEA Aktiengesellschaft
fiir Mineraloel und Chemie in RWE Dea AG

wasserstoffen in den Raffinerien, die Entstehung von
Abfall sowie der Verbrauch von Grundwasser. Die Auswir-
kungen auf die Umwelt werden durch den Einsatz innova-
tiver Techniken so gering wie moglich gehalten. Durch
technische und organisatorische Schutzmainahmen
beim Vertrieb der Produkte sind Beeintrachtigungen der
Umwelt weitgehend ausgeschlossen.

Verantwortung fiir den Umweltschutz

RWE Dea hat die erste und nun auch die zweite
Klimaschutzerklarung der deutschen Mineral6lwirtschaft
fir den Warmemarkt unterzeichnet, die eine weitere Ver-
besserung des Nutzungsgrads von Olheizungsanlagen
anstrebt. Zur Verankerung guter Managementpraktiken
hat RWE Dea Leitlinien zur Qualitat, zum Umweltschutz
und zur Arbeitssicherheit erlassen (Quality Commitments,
Environmental Protection Guidelines, Industry Safety
Principles). Eine Vorreiterrolle in der Mineralélbranche
hat die DEA Mineraloel & Service GmbH ibernommen.
Sie war bis zur Griindung des Joint Ventures mit Shell fir
alle Verkaufsaktivitaten auRerhalb des Tankstellenge-
schafts zustandig und wurde im Dezember 2001 als erstes
Mineraldlvertriebsunternehmen dieser GroRe nach ISO
14001 zertifiziert. Im Bereich der Mineraldlverarbeitung
verfligen zwei Standorte tber ein ISO-14001-Zertifikat.

Betriebliche Aktivitaten

Die Umweltleitlinien der RWE Dea sind fir alle Stand-
orte verbindlich und im Internet zugédnglich (> www.
rwedea.com > Umweltschutz > Leitlinien). Sie betreffen
unter anderem die Aufstellung von ausfiihrlichen
Umweltprogrammen, deren Zielerreichung regelmafig
Uberprift wird. So weisen fortgesetzte Begleitstudien zur
Umweltvertraglichkeit bei der Mittelplate-Erd6lférderung
im schleswig-holsteinischen Wattenmeer nach, dass - die
Errichtung der Bohrinsel ausgenommen - keine bleiben-
den Abweichungen von den natiirlichen Veranderungen
im Watt eingetreten sind. Ein Beweis dafir, wie ernst das
Thema Arbeitssicherheit genommen wird, ist die
Auszeichnung des Biirohauses City-Nord der RWE Dea
durch das Amt fiir Arbeitsschutz, Hamburg, als ,Betrieb
mit vorbildlichem Arbeitsschutzsystem™.

»» www.rwedea.com > Umweltschutz > Leitlinien

Entwicklung der Gasreserven

Gas inkl. Erddlgas” (in Mrd. m®)
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*) sichere und wahrscheinliche Reserven, jeweils am Jahresende

Produktbezogener Umweltschutz

Wie vom europaischen Gesetzgeber gefordert, bietet
die Tochtergesellschaft DEA Kraftstoffe mit deutlich ver-
ringertem Schwefel- und Benzolgehalt an. Die Kraftstoff-
sorte Super Plus weist bereits seit dem 1. Januar 2001
einen Schwefelgehalt von unter 10 parts per million auf
und greift dem Gesetz um mehrere Jahre vor. Dies tragt
schon jetzt zu einer umweltvertrdglicheren Mobilitédt in
Deutschland bei: Minimale Schwefelgehalte sind die
unabdingbare Voraussetzung, um mit neuen
Motorenkonzepten den Verbrauch und damit die Schad-
stoffemissionen weiter zu senken. Zusatzliche
MaPnahmen, um verkehrsbedingte Umweltauswirkungen
zu reduzieren, sind die Angebote von Motorendlen mit
einer langen Lebensdauer und von biologisch
abbaubaren Hydraulikélen. Und damit weniger Abfall
entsteht, bietet DEA fiir O1 Mehrfachgebinde an.



Umweltdaten Gas* Umweltprogramm Gas

Die Input-Output-Daten von RWE Gas und RWE Dea finden Sie im Internet > www.rwe.com > Umweltpolitik

Forderung von Erdol und Erdgas Programm st Verantwortlich Umsetzung
Erdol Erdgas Reduzierung der Emissionen
(in Mio. t) (in Mrd. m?) RWE Dea konnte die Erddlproduktion in Deutschland seit 2000 deutlich erhdhen, wozu Vermeidung von Schadstoff- und Larmemissionen durch 12/2002 RWE Dea
8 30 vor allem die Erschliefung des Erdélfelds Mittelplate von Land aus beigetragen hat. Umstellung von dieselelektrischem Antrieb auf Netzstrom
1,6 2,6 Die Férderung aus dem Vorkommen Schwedeneck-See in der Ostsee wurde eingestellt, Erweiterung einer Larmschutzwand der Lokation Dieksand 12/2002 RWE Dea
1,4 2,2 da die forderwiirdigen Olreserven ausgeschopft sind. Die Erdgasproduktion im Inland Bau von weiteren 15 Erdgastankstellen 12/2002 RWE Gas
1,2 1,8 bewegt sich seit 1999 auf konstantem Niveau. Im Berichtszeitraum wurde keine neue Landschafts- und Naturschutz
1,0 1.4 Erdgasforderung aufgenommen. Monitoring des Mauserbestands der nordwest- kontinuierlich | RWE Dea
0,8 1,0 europaischen Brandenten
98 99 00 01 98 99 00 01 Reduzierung des Abfallaufkommens
Thermische Behandlung von Bohrklein und 12/2003 RWE Dea
Wiederverwendung des Basisols
Abfallaufkommen aus Exploration und Produktion von Erdgas und Erddl (in t) Weiterentwicklung des Umweltmanagements
Implementierung und Vervollstandigung eines 12/2003 RWE Dea
70.000 Das Abfallaufkommen zur Verwertung stieg 1998 und 1999 auf Grund umfangreicher .Company Integrated Managementsystems” (CIMS)
60.000 [ __ RekultivierungsmaRnahmen deutlich an. Auch 2001 fielen Abfalle durch Rekultivierungs- fuir die Neuorganisation der RWE Dea
50.000 mafnahmen bei den Forderbetrieben Niedersachsen und Schleswig-Holstein sowie Fortlaufende Einstellung des CIMS in das RWE Dea-Intranet 12/2003 RWE Dea
40.000 durch die Riickbaumafinahmen der beiden Plattformen Schwedeneck-See an. Dadurch Integration des Umweltmanagements der Thyssengas 12/2003 RWE Gas
30.000 nahm vor allem der Abfall zur Beseitigung zu, der in den vorangegangenen Jahren Einbeziehung der neu akquirierten Gesellschaften 12/2004 RWE Gas
20.000 durch gezielte Abfalltrennung iiberproportional reduziert werden konnte. in das Umweltmanagementsystem der RWE Gas
10.000
1998 1999 2000 2001 I zur Beseitigung [ zur Verwertung

Produktionskennzahlen der Mineraldlverarbeitung (in Mio. t)
Bei leicht gestiegenem Marktanteil der DEA ging der Absatz von Ottokraftstoffen seit

6,0 1999 um rund 15 Prozent zurlick. Hier wirken sich vor allem die sparsamen Motoren
5,0 ] — neuer Fahrzeuggenerationen aus. Die Schwankungen der Mitteldestillatproduktion sind
4,0 [ auf witterungsbedingte Schwankungen beim Absatz von leichtem Heiz6l zuriickzufiihren.
3,0 Durch die Inbetriebnahme einer Anlage, die schweres Heiz6l zu Synthesegas und

2,0 anschliefend in Methanol umwandelt, war die Produktion von schwerem Heizél und
1,0 { Bitumen seit 2000 riickldufig. Schweres Heizdl wird hauptséchlich noch als Treibstoff
0,0 fuir Schiffsmaschinen verwendet. Seine Nutzung in Kraftwerken ist weiter riicklaufig.

1998 1999 2000 2001 B Heizol schwer, Bitumen 1 Ottokraftstoff [ Mitteldestillate

CO,-Emissionen der Mineral6lverarbeitung (in Mio. t)

4,4 Zum Anstieg der CO,-Emissionen in den letzten beiden Jahren hat insbesondere der

4,0 erhohte Energieverbrauch beigetragen, der mit der Herstellung von schwefelarmen

3,6 Kraftstoffen verbunden ist.
3,2
2,8
2,4

1998 1999 2000 2001

*) RWE Gas ist erst seit 2000 Teil des RWE-Konzerns und befindet sich noch stark im Umbruch. Die wesentliche Beteiligung Thyssengas wird erst seit 2002

konsolidiert. Es liegen daher nur beschrankt aussagefahige Daten fiir zwei Jahre vor. Wesentliche Kennzahlen werden deshalb nur fiir RWE Dea wiedergegeben.
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Geschaftsfeld Wasser

Knappe Ressourcen managen

Im Schnitt verbrauchen die Biirger Europas rund
140 Liter Trinkwasser pro Tag - oftmals erst nach
intensiver Aufbereitung. In den Schwellen- und
Entwicklungslandern dagegen haben mehr als eine
Milliarde Menschen keinen Zugang zu sauberem
Trinkwasser. Zudem werden in vielen dieser Lander
die Grundwasservorrate knapp oder sind bereits

aufgebraucht.

Wahrend in Deutschland Wasser auch kiinftig in ausreich-
endem Ma[Se zur Verfligung stehen wird, kénnen in
einigen Regionen Englands die Reserven knapp werden.
In den USA gilt die Wasserversorgung in manchen Teilen
des Landes bereits heute als gefahrdet. Und in Schwellen-
und Entwicklungslandern herrscht ein absoluter Mangel
an sauberem Trinkwasser - eine Situation, die Seuchen
und Mangelernahrung férdert. Investitionen in die Wasser-
infrastruktur stehen weltweit ganz oben auf der Dring-
lichkeitsliste: Entscheidender Grund fiir die Kommunen,
die Wasserwirtschaft zunehmend auf private Unternehmen
zu Ubertragen.

Mit dem Erwerb von Thames Water, dem bei London
beheimateten drittgré[iten Wasserversorger der Welt,
hat der RWE-Konzern sich in einem Markt positioniert, der
bis 2010 auf gut das Vierfache anwachsen wird. Als
Fihrungsgesellschaft biindelt Thames Water alle Wasser-
aktivitaten im RWE-Konzern und versorgt mit rund 14.000
Mitarbeitern etwa 43 Millionen Kunden in 44 Landern
mit sauberem Wasser. Dazu betreiben Thames Water und
seine Tochtergesellschaften weltweit 419 Klarwerke,

140 Trinkwasseraufbereitungsanlagen und ein Leitungs-
netz von 132.000 Kilometern Lange (ohne RWE Aqua).

Umweltaspekte

Wesentliche Umweltaspekte sind einerseits die Sicher-
stellung einer geniigenden Trinkwasserqualitat, anderer-
seits mussen die Abwésser so weit gereinigt werden,
dass sie die Flusssysteme und das Grundwasser nicht
beeintrachtigen. Ebenso kann die Bewirtschaftung der

vorhandenen Wasservorrate ein erhebliches Umwelt-
problem darstellen. Mit dem Betrieb der Anlagen zur
Wasserver- und -entsorgung sind dariiber hinaus Emissio-
nen an Treibhausgasen, Geruchs- und Larmbeldstigungen
verbunden. Als Landeigner und Betreiber von Leitungs-
netzen hat Thames Water zudem einen groen Einfluss auf
die Tier- und Pflanzenwelt. Potenzielle Gefahren drohen
ihr beispielsweise durch das Heben und Senken des Grund-
wasserspiegels oder durch Bauarbeiten.

Produktbezogener Umweltschutz

Produkt von Thames Water ist sauberes Trink- und Abwas-
ser. In England hielt Trinkwasser von Thames Water die
vorgegebenen Grenzwerte im Jahr 2000 zu 99,89 Prozent
ein. Dies bewiesen 1,5 Millionen gesetzlich vorgeschrie-
bene Trinkwassertests und eine Million freiwillige Wasser-
proben, die auf ihre chemische Zusammensetzung hin
analysiert wurden. Abwasser erfillte die entsprechende
Abwassernorm zu 99,99 Prozent. Mit seinen Anstrengun-
gen, die Abwasserbelastung zu senken, trug Thames
Water entscheidend dazu bei, dass die Themse heute zu
den saubersten GroPstadtfliissen der Welt gehdrt und
120 Fischarten beherbergt. An den ausldndischen Stand-
orten ist ein Management zur Sicherung der Trinkwasser-
wie auch der Abwasserqualitat derzeit im Aufbau. In In-
donesien beispielsweise ergaben die Analysen, dass die
Wasseraufbereitungsanlagen die dort vom Gesetz vorge-
schriebene Trinkwasserqualitat zu 100 Prozent einhalten.

Gemeinsam mit Industrie und Handel arbeitet Thames
Water daran, die toxischen Wasserverunreinigungen
wirkungsvoller zu kontrollieren und zu minimieren. Eine
Kampagne in Zusammenarbeit mit Umweltbehdrden zielt
darauf ab, die Pestizidbelastung von Boden und Grund-
wasser einzuddmmen. Um den sparsamen Umgang mit
dem kostbaren Gut zu fordern, gibt Thames Water seinen
Kunden im Rahmen einer Wassersparkampagne praktische
Tipps und hat fir Privathaushalte im Berichtszeitraum
rund 220.000 Wasserspareinrichtungen bereitgestellt.

Umweltmanagement

Die Gesamtverantwortung fiir den Umweltschutz ist

bei Thames Water im Gesamtvorstand verankert. Fiir die
Entwicklung und Umsetzung konkreter MaBnahmen ist
der Vorstand des Wasserbereichs zustandig, der von der
Abteilung fir Umwelt und Qualitatsmanagement

Im Blickpunkt

Verantwortliche Internationalisierung

Unterschiedliche lokale Rahmenbedingungen im
Umweltschutz und verschiedene Kulturen fordern
von international tatigen Unternehmen eine
besonders verantwortliche Vorgehensweise bei
der Markterschliefung. Als drittgro[iter Wasser-
versorger der Welt sieht sich Thames Water dop-
pelt verpflichtet, zu einer nachhaltigen Entwick-
lung durch faires Handeln und den Transfer von
Know-how und Technologie beizutragen. Das
Unternehmen versorgt rund 43 Millionen Men-
schen in Europa, Asien, Australien, Nord- und
Stidamerika mit dem lebensnotwendigen Nass.
Verantwortliche Internationalisierung heifdt fiir
Thames Water, die 6kologischen Bedingungen zu
verbessern, einen hohen Standard im Umweltma-
nagement zu sichern und als ,guter Biirger” sei-
nen Teil zur gesellschaftlichen Weiterentwicklung
zu leisten - Gberall dort, wo es tatig ist. Weltweit
glltige Codes of Conduct und Vorgaben fiir das
Umweltmanagement sorgen dafiir. So erfiillen
bereits drei auslandische Standorte die Umwelt-
managementnorm ISO 14001. Im Vorfeld der
Zertifizierung wurden die Mitarbeiter an den
Standorten in Sachen Umweltschutz geschult.

Die gropten Verbesserungspotenziale liegen
indessen im Ausbau der technischen Anlagen.
Durch Investitionsvorhaben in Héhe von ins-
gesamt 25 Millionen US-Dollar gelang es Thames
Water an seinem thaildndischen Standort bereits
im ersten Jahr die Frischwasserverluste durch
Leckagen um 20 Prozent zu reduzieren. Im chile-
nischen Rancagua beteiligt sich das Unterneh-
men derzeit am Bau einer Kldranlage und wird in
den nachsten zehn Jahren insgesamt 60 Mil-
lionen US-Dollar in die Abwasserbehandlung
investieren. Das ist auch dringend nétig: Bisher
wurde das Abwasser lediglich desinfiziert, bevor
es in die Fllsse gelangte. Um die Bedeutung
einer intakten Natur zu vermitteln, hat Thames
Water gemeinsam mit dem Worldwide Fund for
Nature (WWF) in einem malaiischen Vogelschutz-
gebiet den Aufbau eines Besucherzentrums unter-
stiitzt, das die anliegenden Schulen rege nutzen.
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Geschaftsfeld Wasser

unterstitzt wird. Dieses Expertenteam berat die Umwelt-
verantwortlichen der einzelnen Organisationseinheiten
zu grundsétzlichen Fragen des Umweltschutzes sowie zu
technischen und rechtlichen Aspekten der Bereiche
Wasserqualitat, Abwasserbehandlung und Kldrschlamm-
management. Den Wissensaustausch untereinander
unterstitzt das unternehmenseigene Umweltinformations-
system, das bald schon in das allgemeine web-basierte
Intranet von Thames Water integriert werden soll.

Als MaPgabe fiir das tdgliche Handeln wurden bereits
1991 allgemeine und weltweit giiltige Umweltleitlinien
festgelegt sowie zu spezifischen Umweltproblemen wie
Abfallvermeidung und Recycling Grundséatze aufgestellt.
Den Rahmen fiir Umweltschutzmainahmen bildet das
Umweltprogramm, das ebenfalls weltweit gilt und samtli-
che Organisationseinheiten dazu verpflichtet, ein Umwelt-
managementsystem einzurichten. Das Programm schreibt
beispielsweise vor, ein Umweltrechtsregister anzulegen,
relevante Umweltaspekte zu ermitteln und entsprechen-
de Umweltziele zu formulieren. Ein Umweltcontrolling vor
Ort soll die Zielerreichung verfolgen und gegeniber der
Zentrale vierteljahrlich Rechenschaft ablegen.

Beim Umweltmanagementsystem setzt Thames Water auf
die internationale Norm ISO 14001. Nachdem sich Powe-
red Generations als erste Geschéftseinheit nach dieser
Norm zertifizieren lie[}, folgten 2001 die Wasseraufarbei-
tungsanlage Farmoor, die Kldranlagen Deephams und
Reading sowie das australische Tochterunternehmen
Engenica. In Australien, China und in der Tirkei sind wei-
tere Anlagen von Thames Water nach ISO 14001 zerti-
fiziert, so zum Beispiel die Wasseraufarbeitungsanlage
Da Chang in Schanghai. Weitere Abteilungen und Stand-
orte in Gro[Sbritannien sowie im Ausland sollen folgen.

Gesundheits- und Arbeitsschutzmanagement

Im Einklang mit dem britischen Gesetz regelt ein umfas-
sendes Managementsystem bei Thames Water den
Gesundheits- und Arbeitsschutz: So legte ein Handbuch
zunachst die Organisationsstruktur und einen Map-
nahmenkatalog detailliert fest. Aus einer anschliefenden
Risikobewertung wurden dann Gesundheits- und Sicher-
heitsstandards abgeleitet, die nun fiir das gesamte
Management verbindlich sind. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter selbst erhalten ein umfassendes Sicherheits-
training. AuRerdem steht fiir Fragen des Gesundheits-

schutzes und der Arbeitssicherheit eine eigene Abteilung
zur Verfligung, die auch Audits durchfiihrt und arbeits-
schutzrelevante Daten auswertet.

Betrieblicher Umweltschutz

Thames Water betreibt in England 350 Kldranlagen,

97 Trinkwasseraufarbeitungs- und etwa 2.500 Pumpan-
lagen. Um den damit verbundenen Energieverbrauch zu
drosseln, fihrte Thames Water im Berichtszeitraum ein
Effizienzprogramm durch, sprich veraltete Pumpenan-
lagen wurden ersetzt oder mit Energiespartechnologien
aufgeristet und die Pumpvorgange selbst optimiert. Das
Programm trug dazu bei, die Energieeffizienz der Pumpen
um acht Prozent zu steigern. Daneben setzt Thames
Water auf den Einsatz regenerativer Energietrager und
deckte im Geschaftsjahr 2000/2001 bereits zehn Prozent
seines gesamten Energiebedarfs aus erneuerbaren Quel-
len. Uberdies betreibt das Unternehmen 17 Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen und nutzt etwa 41 Prozent seines Ab-
fallprodukts Klarschlamm als Ersatzbrennstoff in zwei
grofen Generatoren. Weitere 47 Prozent finden in der
Landwirtschaft als Diinger wieder Verwendung, elf Prozent
gelangen als Kompost zuriick in den Stoffkreislauf.

Sowohl unter 6kologischen als auch unter 6konomischen
Gesichtspunkten sind Rohrlecks ein wichtiges Thema.
Nachdem es Thames Water gelungen war, die Verluste im
Londoner Trinkwassernetz zu halbieren, stiegen sie im
vergangenen Jahr auf Grund des extrem nassen Wetters
wieder stark an: Da Lehm, der auf Nasse wie ein Schwamm
reagiert, die vorherrschende Bodenschicht darstellt,
waren (bermapige Erdbewegungen die natiirliche Folge
der ungewohnten Regenfélle. Und bei einem Leitungs-
netz, das noch aus dem 19. Jahrhundert stammt, kdnnen
Bodenverschiebungen leicht zu Leckagen fiihren.

Bereits im Jahr 1999 hat Thames Water den ,Aktionsplan
Biodiversitat” aufgelegt, der fir alle Flachen gilt, die
dem Unternehmen gehdéren oder von ihm bewirtschaftet
werden. Sein Ziel ist es, alle wichtigen Biotope sowie
Tier- und Pflanzenarten zu erfassen, um anschliefiend
Mapnahmen zum Bestandsschutz einleiten zu kdnnen.

Umgang mit Lieferanten
Der Zentraleinkauf von Thames Water tragt die Verantwor-
tung fir die gesamte Beschaffung im Unternehmen. Im

Rahmenabkommen mit den Lieferanten sind umweltbe-
zogene Kriterien Bestandteil. Die Einhaltung Gberprift
Thames Water bei regelmapigen Lieferantentreffen.
Auferdem hat Thames Water die Umweltauswirkungen
der Zuliefererprodukte von deren Herstellung bis zur
Entsorgung bewertet. Anfang 2001 entstand daraus eine
Umweltrisikomatrix, die eine Basis bietet, um bis April
2002 Umweltstandards fiir Zulieferer abzuleiten.

Forschung und Entwicklung weltweit

Zentrales Thema der Forschungs- und Entwicklungsarbeit
von Thames Water ist es, optimale Trinkwasserqualitat zu
erzielen - umweltvertraglich und kosteneffizient. In
Kooperation mit den Universitaten Cranfield und Surrey
(England), Jakarta (Indonesien) und Adelaide (Australien)
entwickelt Thames Water Methoden, um die Auswirkungen
des Klimawandels auf die Wasserwirtschaft verlasslich
einzuschatzen. Studien zur Trinkwasser- und Abwasserqua-
litdt widmen sich der Suche nach Mdglichkeiten, den
Phosphat- und Ammoniakgehalt im Abwasser zu redu-
zieren. Ein weiterer Forschungsschwerpunkt ist die Ent-
wicklung von Systemen, die dabei helfen, komplexe
Pipelinenetzwerke zu managen. Fiir den internationalen
Technologietransfer innerhalb des Konzerns veranstaltet
Thames Water regelmafig Workshops.

Das Unternehmen im Dialog

Jedes Jahr veranstaltet Thames Water ein Stakeholder-
Forum, bei dem die eigene Umweltleistung zur Diskus-
sion steht. Auch an lokalen Umweltforen wie dem Bershi-
re Nature Conservation Forum oder dem Forum der Lon-
don Biodiversity Partnership beteiligt sich das Unterneh-
men. Zur Information seiner Zielgruppen erstellt Thames
Water einen jahrlichen Umweltbericht. Er ist im Internet
abrufbar (> www.thames-water.com) oder kostenlos bei
Thames Water zu beziehen.

Gesellschaftliche Verantwortung

Thames Water hat ein umfangreiches Programm aufgelegt,
um seine gesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen
und zu einer weltweit nachhaltigen Entwicklung beizu-
tragen. So ist das Unternehmen Mitglied der Wirtschafts-
initiative ,Winning with Integrity - Impact on Society”.
Allein im Geschaftsjahr 2002/01 investierte Thames Water

Entwicklung des Wassergeschiafts

Kundenvolumen (in Mio. Kunden)
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*) einschlieBlich geplanter Erwerbe von Citizens und

Azurix North America

»» www.thames-water.com

liber zwei Millionen britische Pfund an Férdermitteln und
Arbeitszeit flir kommunale Projekte. Als Flaggschiff gilt
jedoch die Aktion ,WaterAid”. WaterAid sorgt fiir saube-
res Wasser, sanitdre Einrichtungen und Bildung fiir einige
der armsten Bevolkerungsgruppen in Afrika und Asien.
Um nachhaltige Losungen fir die Wasserversorgung in
der Dritten Welt zu entwickeln, arbeitet Thames Water
auch mit multilateralen Organisationen wie der Weltbank
und den Vereinten Nationen zusammen.

Dass die Offentlichkeit das 6kologische und gesellschaft-
liche Engagement von Thames Water positiv bewertet,
zeigen die Preise, die Thames Water allein im Berichtszei-
traum erhielt: Green Apple Award 2000, MARS Awards
for the Environment in Berkshire 2000 und BTO/Tarmac
Bird Challenge 2001, aufierdem eine Auszeichnung fiir
die sozial orientierte Marketingkampagne und Internetsite
(> www.givewater.org).

»» www.givewater.org
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Umweltdaten Wasser

Die Input-Output-Daten von Thames Water finden Sie im Internet > www.rwe.com > Umweltpolitik
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Die Wasserbranche gilt als drittgroter Energieverbraucher Englands. Zurlickzuftihren
ist dies hauptséchlich auf den Energiebedarf der Pumpen und der Behandlungsanlagen
flir Wasser und Abwasser. Qualitdtsverbesserungen beim Trinkwasser, beim Abwasser
und beim Klarschlamm - Kernfaktoren des Wassergeschafts - haben zu einem gestei-
gerten Energieverbrauch gefiihrt. Um den Ressourcenverbrauch dennoch zu verringern,
nutzt Thames Water Biogas, das bei der Behandlung des Kldrschlamms freigesetzt

wird, und betreibt zwei Generatoren direkt mit Kldrschlamm. Im Geschéftsjahr 2000/01

wurden so 117 Gigawattstunden auf Basis erneuerbarer Energien erzeugt.

Um den &ffentlichen Bedarf zu decken, besitzt Thames Water 138 Lizenzen zur Wasser-
entnahme. Im Kalenderjahr 2000 wurden insgesamt 1.144.363 Millionen Liter pro Tag
entnommen, ohne dass die erlaubte Entnahme je Tag Uberschritten wurden. 78 Prozent
davon stammen aus Oberflachengewdssern, der Rest wurde mit Grundwasser gedeckt.
Im Einzugsgebiet der Themse werden 55 Prozent des Niederschlages der in Fliisse und
Grundwasser gelangt fiir die 6ffentliche Trinkwasserversorgung verwendet. Die Themse
ist eines der weltweit am starksten genutzten Flupsysteme.

Il Grundwasser [ Oberflachenwasser

Die Qualitat des Trinkwassers, das Thames Water seinen Kunden bietet, hat sich seit
1990 durch Investitionen in die Wasserbehandlung stetig verbessert. Beispielsweise
nutzen neue Verfahren Aktivkohle und Ozon, um Spuren von Pestiziden auszufiltern
und den Geschmack des Trinkwassers zu verbessern. Auf diese Weise konnten die Falle
von Pestizidverschmutzungen im Trinkwasser von 17.956 in 1991 auf null in 2000

reduziert werden.

Das aus der Klarschlammbehandlung stammende Abwasser unterliegt strengen Standards.
Sie wurden von der Umweltbehérde festgelegt, um die Belastungen fiir die Gewasser,

in die eingeleitet wird, zu minimieren. Genehmigungen zur Abwassereinleitung be-
grenzen die Ammoniakwerte, den biologischen Sauerstoffbedarf und die Menge der
gelosten Feststoffe. Auf Grund der extremen Bevolkerungsdichte in der Region und
des hohen Erholungswerts der Oberflachengewasser unterliegt Thames Water bei der

Abwassereinleitung den strengsten Genehmigungsbestimmungen in England.

Umweltprogramm Wasser

Programm Frist Verantwortlich Umsetzung
Klimaschutz und Energieeffizienz
Forderung der Einsatzmoglichkeiten von erneuerbaren bis 2004 Thames Water Strategie fir Kraft-
Energien Utilities Warme-Kopplung
entwickelt
Reduktion des Energieverbrauchs unabhangig von den ab 2001 Thames Water
Investitionsmafinahmen um mindestens 0,5 Prozent jahrlich Utilities
Reduzierungen der Emissionen
Quantifizierung der Luftemissionen, die aus samtlichen bis 2005 Thames Water Neue Messmethoden
Aspekten der Geschaftstatigkeit resultieren Utilities zur Bewertung von
Investitionsvorhaben
Schutz von Boden, Grundwasser und Gewasser
Einfiihrung neuer Umweltstandards in 168 Kldrwerken als bis 2005 Thames Water 42 Klarwerke umgestellt
Beitrag zur Verbesserung der Wasserqualitat in 15 Flissen Utilities
Verbesserung der Abwasserqualitat in 65 Klarwerken bis 2005 Thames Water erreicht in 5 Klarwerken
Utilities
Landschafts- und Naturschutz
Durchfiihrung von Teil 1 des MaRnahmenplans bis 2005 Thames Water 826 Standorte
zur Artenvielfalt Utilities hinsichtlich
Artenvielfalt untersucht
Reduzierung des Ressourcenverbrauchs
Verringerung des Wasserverlusts durch Kanal- und Rohrlecks | bis 2008 PT Thames Wasserverlust durch
- auf 35 Prozent bis 2003 Water, Pam Lecks im Februar 2001:
- auf 25 Prozent bis 2008 Jaya, Indonesien | 45 Prozent
Verringerung des Wasserverlusts durch Lecks 2000 -2005 | Pathum Thani Wasserverlust durch
- auf 10 Prozent bis 2001 WaterCompany, Lecks Ende 2000:
- auf 30 Prozent bis 2005 Pathumthani, 20 Prozent
Thailand
Reduzierung des Abfallaufkommens
Verringerte Nutzung von Miilldeponien um 15 Prozent bis 2005 Thames Water Uberarbeitung des
Utilities Abfallcontrollings
Weiterentwicklung des Umweltmanagements
Verringerung des Uberflutungsrisikos aufgrund von bis 2005 Thames Water Bei 536 Liegenschaften
hydraulischen Unzulanglichkeiten des Kanalsystems bei Utilities erreicht
1.500 Liegenschaften
Einfiihrung des Umweltmanagementsystems kontinuierlich | Thames Water Standorte Deephams
ISO 14001 bei Abwasserbehandlungsanlagen Utilities STW und Farmoor WTW
sind zertifiziert
Identifizierung von Nachhaltigkeitsindikatoren 2002 Thames Water in Bearbeitung
flir Thames Water Utilities
Entwicklung eines Verfahrens zur Umweltbewertung 2003 Thames Water in Bearbeitung
von Lieferanten Utilities
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Geschéftsfeld Umweltdienstleistungen

Den Kreislauf schliefen

Allein in Deutschland fallen jahrlich mehr als

300 Millionen Tonnen Abfall an.

Méglichst viel davon wieder in den Produktions-
kreislauf zuriickzufiihren ist nicht nur

okologisches, sondern auch 6konomisches Anliegen

des Geschaftsfelds Umweltdienstleistungen.

Die RWE Umwelt AG steuert als operative Fiihrungsge-
sellschaft des Geschaftsfelds Umweltdienstleistungen die
nationalen und internationalen Abfall- und Recycling-
aktivitaten des RWE-Konzerns. Das Inlandsgeschaft wird
Uber Niederlassungen und in Nordrhein-Westfalen Giber
die Tochtergesellschaft Trienekens gefiihrt. Insgesamt
zahlt RWE Umwelt in Deutschland liber 400 Standorte und
betreibt nahezu 300 Anlagen zur Sortierung, Aufberei-
tung, Verwertung und Beseitigung, die jahrlich Gber zwolf
Millionen Tonnen Abfall verarbeiten. Mehr als 200.000
Kunden aus Industrie und Gewerbe sowie rund 150 Kom-
munen nehmen die Dienstleistungen der RWE Umwelt

in Anspruch. Im Ausland ist RWE Umwelt schwerpunkt-
mapig in Spanien, GroRbritannien und Osteuropa tatig.
Die Integration der Unternehmensgruppe Edelhoff hat
RWE Umwelt zum grofiten deutschen Entsorgungsunter-
nehmen gemacht, das im Geschaftsjahr 2000/01 einen
Umsatz von iiber zwei Milliarden Euro erzielte und

14453 Mitarbeiter beschéaftigte.

Umweltmanagement und Arbeitssicherheit

Die konzernweiten Leitlinien zum Umweltschutz hat

RWE Umwelt durch unternehmensspezifische Leitsatze
konkretisiert. Diese Vorgaben sind fiir alle deutschen
Standorte verpflichtend, fir auslandische Standorte gelten
derzeit noch Ubergangsregelungen. Der Fachausschuss
Umwelt-Qualitat-Sicherheit (UQS) koordiniert die Ein-
haltung der darin festgeschriebenen Ziele und lésst
regelmafig interne und externe Audits durchfihren.
RWE Umwelt verfligt Giber ein Gibergeordnetes Handbuch
zu Arbeitssicherheit, Umweltschutz und Qualitdtsmanage-

ment. Es legt Mindeststandards fiir Verfahren und Ab-
laufe fest, wie die Uberwachung von Fremdfirmen, die
Auswahl geeigneter Entsorgungswege oder das Genehmi-
gungsmanagement. Die meisten Betriebe sind nach

ISO 9000 sowie nach der Entsorgungsfachbetriebe-Ver-
ordnung zertifiziert (> Statistik, S. 39). Unabhangige
Uberwachungsorganisationen bestétigen damit in regel-
mapigen Abstanden, dass die Vorgaben eingehalten werden.

Da viele Mitarbeiter von RWE Umwelt oft unter schwierigen
Witterungsbedingungen arbeiten und taglich mit mecha-
nischem Arbeitsgerat umgehen, kommt der Arbeitssicher-
heit und dem Gesundheitsschutz eine besondere Be-
deutung zu. Ablaufe und Meldewege fiir den Fall einer
Stérung sind in internen Richtlinien festgelegt. Im Berichts-
zeitraum konnte die Quote von 89,9 meldepflichtigen
Unfallen je 1.000 Beschaftigte auf 62,5 gesenkt werden.

Besonders umweltrelevant: der Transport

RWE Umwelt hat in Deutschland ein dichtes Servicenetz
aufgebaut. Rund 3.500 Fahrzeuge sichern die reibungs-
losen Ablaufe in einem umfassenden Logistikverbund.
Trotz aller Bemiihungen, andere Verkehrsmittel einzuset-
zen, ist der Lkw als Transportmittel unverzichtbar. Da die
verkehrsbedingten Emissionen neben dem Energiever-
brauch der Anlagen folglich einen Hauptteil der Umwelt-
auswirkungen ausmachen, stellen MaRnahmen zur Trans-
port- und Logistikoptimierung einen zentralen Ansatzpunkt
des betrieblichen Umweltschutzes dar. Im Vordergrund
stehen speziell entwickelte Tourenoptimierungsprogram-
me, die dafiir sorgen, Leerkilometer bei Lkw-Transporten
wirkungsvoll zu reduzieren. Mit Hilfe dieser Programme
konnte RWE Umwelt trotz steigender Transportmengen
im Berichtszeitraum 264 Lkw einsparen. Grundlage hier-
fur ist ein Stoffstrommanagement, mit dem RWE Umwelt
samtliche Stoffstrome der Unternehmensgruppe erfasst.
In enger Abstimmung mit allen Beteiligungsgesell-
schaften werden die Abfélle iberregional in die jeweils
am besten geeignete Sortier-, Aufarbeitungs-, Verwer-
tungs- oder Entsorgungsanlage geleitet.

Innovative Verwertungskonzepte

Das Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz gibt der Ab-
fallverwertung den Vorrang vor der Beseitigung und wird
dabei flankiert von der Verpackungsverordnung. Sie
fordert dazu auf, Verpackungen entweder zu vermeiden

Im Blickpunkt

Herausforderung PET

Drei Buchstaben stehen fiir eine neue Heraus-
forderung an die Kreislaufwirtschaft: PET - aus-
geschrieben Polyethylenterephthalat. PET, dessen
Ausgangsprodukte zu 100 Prozent aus Erdol
bestehen, ist wesentlich leichter und bruchfester
als Glas und unter Hitze beliebig formbar. Diese
Vorzlige machen den Kunststoff fir die Getranke-
und Verpackungsindustrie besonders interessant.
Kein Wunder also, dass schon zwei Drittel aller
Cola-Flaschen weltweit aus PET bestehen. Dabei
wird sein Einsatz in Europa noch weiter steigen:
von 1,3 Millionen Tonnen in 1999 auf voraus-
sichtlich zwei Millionen Tonnen im Jahr 2004.
Nur gut, dass sich PET hervorragend recyceln
lasst: Selbst nach mehrmaliger Aufbereitung
behalt es seine strukturellen Eigenschaften ohne
jede Einschrankung.

Um diesen Stoffstrom einem echten Recycling
zuzufiihren, ist jedoch eine sortenreine Trennung
in PET-bunt und PET-klar notwendig. Eine der
ersten Anlagen, die das in Deutschland ermdg-
licht, ist das neue Sortiermodul der RWE Umwelt
Aichach. Dank der Sortierung mit Hilfe von Nah-
Infrarot-Sensoren erzielt die Anlage einen Rein-
heitsgrad von 95 Prozent. Die hochwertige PET-
klar-Fraktion kann die Kunststoffindustrie wieder
zu neuen Flaschen verarbeiten. Den PET-bunt-
Anteil verwertet die Faserindustrie zu Watten,
die als Fill- und Dammmaterialien beispielsweise
in Schlafsacken Verwendung finden.
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Geschéftsfeld Umweltdienstleistungen

oder, wo das nicht mdglich ist, zu sammeln und einer
Verwertung zuzufiihren. Hierzu entwickelt RWE Umwelt
immer neue Konzepte und Technologien. So wurde in
Lauingen eine Kunststoffveredelungsanlage fiir jahrlich
liber 11.000 Tonnen Kunststoffflaschen gebaut. Mit Hilfe
der Nah-Infrarot-Technik werden die Flaschen vollauto-
matisch in Polyethylen (PE), Polypropylen (PP) und Poly-
ethylenterephthalat (PET) sortiert (> S. 87). Eine deut-
liche Verbesserung gelang auch beim Sortieren von
Leichtverpackungskunststoffen aus den Sammlungen des
Dualen Systems Deutschland (DSD). So trennt beispiels-
weise die neue Anlage von Trienekens in Krefeld weit-
gehend automatisch rund 30.000 Tonnen im Jahr und
erzielt eine wesentlich héhere Ausbeute der verwertbaren
Metall- und Kunststofffraktionen.

Bei der Glasverwertung konnte der Kreislauf sogar
erstmals vollstandig geschlossen werden. Bei herkdmm-
lichen Glasverwertungsanlagen bleibt eine Restfraktion
von etwa zehn Prozent aus kleinen Glassplittern und den
Fremdstoffen Keramik, Stein und Porzellan - Feind jeder
Glasproduktion, denn jedes Steinchen ergibt einen
Einschluss und macht die ganze Flasche unbrauchbar.
Bundesweit fallen davon jahrlich Giber 200.000 Tonnen an,
die durch die bisher einzigartige Mahltrocknungsanlage
der RWE Umwelt nun in den Kreislauf zuriickgefiihrt wer-
den kénnen. Die Anlage in Neuburg an der Donau vermahlt
Glasreste, Keramik, Stein und Porzellan auf weniger als
0,8 Millimeter Korngrd[3e, so dass sie bei der Glasproduk-
tion riickstandsfrei verschmelzen.

Eine Weltneuheit ist auch die vollautomatische Sortier-
technik fur Altpapier, die in der KéIner Anlage von
Trienekens zum Einsatz kommt. Das in enger Zusammen-
arbeit mit der Papierindustrie entwickelte Verfahren
JTrie-Inking” erhoht die Ausbeute an der begehrten
De-Inking-Ware gegeniiber herkdommlichen Anlagen

von 80 auf 96 Prozent und kommt auf einen bisher uner-
reichten Storstoffanteil von unter 2,5 Prozent. Die

13 Millionen Euro teure Einrichtung hat eine Kapazitat
von jahrlich rund 65.000 Tonnen. Als Mitglieder der bun-
desweiten Initiative ,Pro Recyclingpapier” tragen RWE
Umwelt und Trienekens dazu bei, die Akzeptanz von
Recyclingpapier zu steigern (> www.initiative-papier.de).

P » www.initiative-papier.de
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Ebenfalls optimiert: die Riickgewinnung von Fluorchlor-
kohlenwasserstoffen (FCKW) bei der Bresch Entsorgung
in Neumdinster, Marktfiihrer im Bereich der Kiihlgerate-
entsorgung. Dank der neuen Anlage liefen sich die
FCKW-Emissionen auf zehn Milligramm pro Kubikmeter
Luft senken. Sie unterschreiten damit deutlich die Vor-
gaben der TA Luft, die derzeit noch 150 Milligramm
FCKW pro Kubikmeter Luft erlaubt. Auch die Trienekens-
Anlage zur Kiihlgerateaufbereitung in Grevenbroich
wurde im Berichtszeitraum durch ein hochmodernes
Nachfolgemodell ersetzt.

Thermische Behandlung

Fir Abfalle, die sich stofflich nicht oder nur unwirtschaft-
lich verwerten lassen, ist eine thermische Verwertung
die beste Losung. Als Ersatz- oder Sekundarbrennstoffe
genutzt, lassen sich mit diesen Abfallen priméare Energie-
trager einsparen und die Emission klimarelevanter Gase
reduzieren: Im Vergleich zur Deponierung bedeutet dies
eine Entlastung um eine Tonne CO,-Aquivalent je Tonne
Restabfall. Die Bundesglitegemeinschaft Sekun-
dérrohstoffe, mafgeblich von Trienekens initiiert, hat
jetzt das RAL-Glitezeichen fiir qualitatsgesicherte Brenn-
stoffe erhalten.

Ein Konzept mit Zukunft sind kleine, modular aufgebaute
Verbrennungsanlagen fiir Kommunen. Die TA Siedlungs-
abfall schreibt ab dem Jahr 2005 vor, Mill mit mehr als
finf Prozent brennbarer Substanzen in Millverbrennungs-
oder mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlagen
vorzubehandeln. RWE Umwelt bietet gemeinsam mit
einem fiihrenden Anlagenbauer eine kleine Verbrennungs-
anlage an, die bereits ab einem jahrlichen Durchsatz von
50.000 Tonnen wirtschaftlich arbeitet. Sie eignet sich
insbesondere fiir eine dezentrale Entsorgung in diinn
besiedelten Regionen und hilft, lange Transportwege zu
vermeiden. Erste Anlagen sollen im Kreis Nordfriesland
(Schleswig-Holstein) und im Kreis Ludwigslust (Mecklen-
burg-Vorpommern) errichtet werden.

Ein Verfahren zur thermischen Verwertung von Sonder-
abféllen hat die RWE Umwelt Bramsche in Osnabriick
entwickelt: Die Abfélle werden mit Abwarme aus der
dortigen Hochtemperaturverbrennungsanlage getrocknet.
Dies ermoglicht in einem groferen Umfang als bisher,
Ersatzbrennstoffe aus Sonderabfall zu gewinnen.

Sonderabfélle

Jahrlich bewegt RWE Umwelt 1,5 Millionen Tonnen
Sonderabfalle. Um die Logistik der Sonderabfallentsor-
gung zu verbessern, hat Trienekens in KéIn-Niehl ein
Entsorgungs- und Verwertungszentrum speziell fir
Sonderabfallstoffe errichtet. Ziel ist es, jahrlich 30.000
Tonnen pastdser und fester organischer Sonderabfalle
aus der Region zu erfassen und fiir eine anschliefende
thermische Behandlung zu konditionieren. Im nieder-
rheinischen Rheinberg beteiligt sich Trienekens daran, eine
Untertagedeponie fiir Sonderabfallstoffe zu erschliefen.
Die Untertagedeponie entsteht im Salzstock des Steinsalz-
bergwerks Borth und wird entsprechend der Genehmigung
bis zu 350.000 Tonnen chemisch inaktiver Sonderabfall-
stoffe pro Jahr (ibernehmen kénnen. Den herkommlichen
Formen der Sonderabfallendlagerung ist die Untertage-
deponie sicherheitstechnisch weit tiberlegen.

Service und Beratung

Seinen Kunden bietet RWE Umwelt umfangreiche Dienst-
leistungen rund um den fachgerechten Umgang mit Abfal-
len. Beispielsweise IT-gestiitzte Losungen fiir die Contai-
nerdisposition oder die Erstellung von Mengen- und Ver-
wertungsnachweisen - Grundstein fiir die Kontrolle und
Steuerung von Stoffstromen im Rahmen von Abfallbilanzen.
Fiir die Movenpick-Gruppe, Shell Deutschland sowie weitere
liberregional tatige GroRBunternehmen hat RWE Umwelt
nicht nur die Komplettentsorgung tibernommen, sondern
auch ein Abfallmanagement entwickelt, das eine hohe
Wiederverwertungs- und Recyclingquote gewahrleistet und
gleichzeitig das Transportaufkommen minimiert. Fir die
Vereinten Nationen hat RWE Umwelt ein Konzept erarbeitet,
um die Abfalle der KFOR-Truppen in Mazedonien und im
Kosovo umweltvertraglich zu entsorgen. Teilbereiche des
Konzepts wurden bereits umgesetzt.

Know-how-Transfer

Die Umweltrichtlinien der RWE Umwelt gelten fiir alle
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, an denen das
Unternehmen mehr als 50 Prozent der Anteile besitzt.
Von auslandischen Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten fordern sie, dass ,niedrigere Umweltstandards in
Nicht-EU-Staaten nicht dazu verwendet werden diirfen,
die Umweltstandards der Bundesrepublik Deutschland
und vergleichbarer Staaten zu unterlaufen”.

Etwa in Breslau: Dort hdlt RWE Umwelt 63 Prozent an den
Stadtreinigungsbetrieben und sammelt, transportiert, ver-
wertet und entsorgt die Abfalle von 630.000 Menschen
nach deutschen Umweltstandards. In Tschechien beauf-
tragte Chemopetrol, eines der flihrenden Chemieunter-
nehmen des Landes, RWE Umwelt mit der Entsorgung von
Altlasten - eines der gro[iten Projekte im Bereich 6kolo-
gischer Dienstleistungen, die im Jahr 2000 in Tschechien
vergeben wurden. In Spanien betreibt RWE Umwelt in
Kooperation mit einem Deponiebetreiber ein Entsorgungs-
zentrum mit Anlagen zur Sortierung, Kompostierung, Tier-
korperbeseitigung und Sickerwasserbehandlung. Dort wer-
den jéhrlich rund 750.000 Tonnen Siedlungsabfélle aus
dem Grofiraum Madrid entsorgt - knapp 60 Prozent des
gesamten Abfallaufkommens. Deutsches Fachwissen war
auch in Gropbritannien gefragt: Im Auftrag des Entsor-
gungsunternehmens Cleanaway Ltd. errichtete die Triene-
kens-Tochter Sutco eine Anlage, die trockene Wertstoffe
aus dem Hausmiill vollautomatisch aussortiert. Jéhrlich
wird diese Anlage 50.000 Tonnen Mill aus dem ,,Clear
Sack” trennen, in dem Pappen, Kartonagen, Papier, Metal-
le, Kunststoffe und Textilien gesammelt werden.

Um neben dem Transfer von Technik auch das Umwelt-
bewusstsein vor Ort zu férdern, veranstaltet RWE Umwelt
Tatabanya, Ungarn, gemeinsam mit anderen Unternehmen
aus der Entsorgungswirtschaft seit drei Jahren das Projekt
.Gemeinsam fiir Euch”. Ziel ist, bei Kindern im Kinder-
garten- und Grundschulalter Interesse und Bewusstsein
fur den Umweltschutz zu wecken und zu starken. Dazu
organisieren die Veranstalter Ausstellungen und Tage der
offenen Tur bei beteiligten Unternehmen oder fiihren
Wettbewerbe durch.
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Umweltdaten Umweltdienstleistungen

Die Input-Output-Daten von RWE Umwelt finden Sie im Internet > www.rwe.com > Umweltpolitik
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Die Unternehmen der RWE Umwelt haben in 2001 anndhernd zw6lf Millionen Tonnen
Abfélle eingesammelt. 27 Prozent stammen aus Haushalten oder gelten als hausmiill-
dhnliche Abfélle, weitere 23 Prozent entfallen auf die Fraktionen Papier, Verpackungen
und Glas, 13 Prozent stellen Baustellenabfélle dar und weitere elf Prozent sind besonders
Uberwachungsbedirftige Abfalle. Die Zunahme der gesammelten Abfallmengen seit
1999 ist insbesondere auf die Eingliederung der Firmengruppen Edelhoff und Buchen

zuriickzufiihren, die im Rahmen der Verschmelzung mit der ehemaligen VEW erfolgte.

An insgesamt vier Standorten bereiten die Unternehmen der RWE Umwelt Altglas auf.
Das Altglas stammt teilweise aus eigenen Sammlungen, teilweise auch von anderen
Entsorgungsunternehmen. Die stetige Zunahme des aufbereiteten Altglases spiegelt
die Bemihungen wider, die Auslastung, Effizienz und Verwertungsquote in den Anlagen

zu steigern.

Der Aussto an aufbereitetem PPK (Papier, Pappe, Kartonagen) konnte in den letzten
Jahren erheblich gesteigert werden. Hierzu hat einerseits die Eingliederung der Edelhoff-
Gruppe im Jahr 2000 beigetragen. Zum anderen wirkt sich mittlerweile auch die Ver-
besserung der Sortiertechnik aus. So konnte RWE Umwelt bei Zeitungspapier, so genannter

De-Inking Ware, dank modernster Anlagen die Ausbeute um bis zu 16 Prozent erhéhen.

Wo immer wirtschaftlich sinnvoll, versuchen die Unternehmen der RWE Umwelt zusatz-
lich zu anderen Prozessen Strom zu erzeugen: Die Sondermillverbrennungsanlage
Brunsbittel sowie das Holzheizkraftwerk Zapfendorf verfligen jeweils tiber Turbinen mit
4,5 Megawatt elektrischer Leistung. AuRerdem wurden in den letzten Jahren auf meh-
reren Deponien Blockheizkraftwerke errichtet, die das ausstrémende Gas, hauptséchlich

Methan, in elektrische Energie und teilweise auch in Warme umwandeln.

Umweltprogramm Umweltdienstleistungen

Programm Frist Verantwortlich Umsetzung

Klimaschutz und Energieeffizienz

Umstellung auf eine einheitliche Betriebssoftware (TRAS, 12/2003 RWE Umwelt 50 Prozent

POC) auch zur weiteren Optimierung der Logistik

Erfassung der Treibstoffverbrauche in allen Niederlassungen| 12/2000 RWE Umwelt 12/2003 im Rahmen der
Einfihrung vom POC

Einsatz alternativer Transportmaoglichkeiten kontinuierlich | RWE Umwelt fur Einzelfalllosungen
realisiert

AbschlieRende Priifung der Deponien daraufhin, ob sie 12/2000 RWE Umwelt im Wesentlichen

noch mit Gaserfassungssystemen ausgeriistet werden bzw. abgeschlossen

ob erfasste Gasmengen wirtschaftlich zur Strom-/Warme-

erzeugung genutzt werden kdnnen

Optimierung des Lkw-Bestands sowie Einsatz verbrauchs- kontinuierlich | RWE Umwelt Reduzierung des Lkw-

und emissionsarmer Fahrzeuge Bestands um 7,5 Prozent

Schutz von Boden und Grundwasser

AbschlieRBende Priifung, ob im Bereich Deponiesickerwasser-| 12/2000 RWE Umwelt im Wesentlichen

erfassung/-aufbereitung noch Handlungsbedarf besteht abgeschlossen

Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

Steigerung von Produktion und Einsatz von kontinuierlich | RWE Umwelt 100.000 t pro Jahr

Sekundarbrennstoffen

Verbesserung der Sortier- und Recyclingtechnik bei kontinuierlich | RWE Umwelt Prototypanlagen

Glas, Papier und Leichtverpackungen wo 6kologisch und eingefiihrt

6konomisch sinnvoll

Weiterentwicklung des Umweltmanagements

Regelmdfige Information, Aus- und Weiterbildung der kontinuierlich | RWE Umwelt interne Auditierungen

Mitarbeiter in den Bereichen Umweltschutz, Qualitats- fur Qualitat, Umwelt

management, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Vorgabe von Mindeststandards fur Ablaufe, Verfahren kontinuierliche| RWE Umwelt UQS-Handbuch erstellt

und Ausriistungen als Handlungsempfehlungen fiir alle Anpassung

Gesellschaften

Herunterbrechen der globalen Umwelt-, Qualitats- 12/2002 RWE Umwelt in Vorbereitung

und Sicherheitsleitlinien auf regionale Ziele, Programme
und MaRnahmen
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Finanzbeteiligungen

Vorbildlich im Umweltschutz

Sie gehoren zwar nicht mehr zum Kerngeschéft,
den Rahmenvorgaben des RWE-Konzerns zum
Umweltschutz unterliegen sie aber weiterhin:

Sowohl an HOCHTIEF wie auch an Heidelberger

Druckmaschinen war RWE im Berichtszeitraum
mehrheitlich beteiligt. Beide sind fiihrend in

ihrer Branche - auch in Sachen Umweltschutz

und Nachhaltigkeit.

[ KW

Heidelberger Druckmaschinen

Mit 24.489 Beschaftigten produziert das Unternehmen an
acht deutschen und zehn internationalen Standorten
Produkte und Lésungen rund um den Druck: Offset- und
Digitaldruckmaschinen, Geréate und Software fir die
Druckvorstufe sowie Maschinen zum Schneiden, Falzen
und Binden von Druckerzeugnissen.

Das Umweltmanagementsystem der Heidelberger Druck-
maschinen ist international, die Umweltpolitik weltweit
verbindlich. Und das nicht erst seit gestern. Das Manage-
ment ist an allen Standorten gleich strukturiert, die Daten
werden nach denselben Magaben erfasst. Von insgesamt
18 sind mittlerweile 13 Standorte nach ISO 14001 zertifi-
ziert oder gemap EG-Oko-Audit-Verordnung validiert.
Bereits seit einigen Jahren werden die Umweltdaten der
Standorte, egal ob sie sich in Deutschland, Frankreich,
den USA oder Mexiko befinden, in einem jahrlichen
Umweltbericht vero6ffentlicht. In den Bewertungen durch
die Wirtschaftspriferkammer sowie in den Rankings, die
vom umweltorientierten Unternehmerverband future e.V.
zusammen mit dem Institut fiir 6kologische Wirtschafts-
forschung durchgefiihrt wurden, landete der Bericht der
Heidelberger Druckmaschinen regelmafig auf den vorde-
ren Platzen.

Den weltweiten Know-how-Transfer zum Umweltschutz
hat das Unternehmen durch Workshops verankert, bei
denen sich die Umweltexperten aller Standorte treffen.
Auf der Tagesordnung stehen aktuelle Fragen und
strategische Themen. Dazu zahlt bei Heidelberger Druck-
maschinen die grundséatzliche Ausrichtung des Wirt-
schaftens am Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung.

So hat das Unternehmen im Jahr 2001 erstmals einen
Bericht vorgelegt, der 6kologische, 6konomische und
soziale Aspekte gleichermaflen umfasst und Kennzahlen
dazu auffiihrt. Von der Wirtschaftspriferkammer wurde
erim Marz 2002 als bester deutscher Nachhaltigkeits-
bericht ausgezeichnet. Er ist bei Heidelberger Druck-
maschinen zu bestellen (environment @ de.heidelberg.com)
oder im Internet abzurufen (> www.heidelberg.com >
Uber uns > Umweltschutz).

Besondere Umwelterfolge der vergangenen Jahre sind die
Steigerung der Verwertungsquote auf Gber 90 Prozent
und die Reduktion fliichtiger organischer Stoffe (VOC) in
den Lackierereien der Standorte. Seit ein Projekt zur 6ko-
logischen Produktentwicklung neue Erkenntnisse
erbracht hat, durchlaufen die Produkte von Heidelberger
Druckmaschinen in den Bereichen Umweltschutz und Pro-
duktsicherheit so genannte Quality Gates, fir die Vor-
gaben formuliert sind. Eine Freigabe gibt es erst, wenn
klar ist, dass diese eingehalten werden. Dazu gehdren
nicht nur Aspekte der Wiederverwertung, sondern vor
allem auch die Senkung von Umweltbelastungen beim
Gebrauch - ein Aspekt, der umso mehr zum Tragen kommt,
je langlebiger die Produkte sind. Und die Druckmaschinen
von Heidelberger gehdren zu den besonders langlebigen
Gutern. Dass sich deren Reinigungsmittel- und Alkohol-
emissionen bei der Nutzung deutlich reduzieren liefen,
ist nicht zuletzt auch aus gesundheitlichen Griinden von
grofer Bedeutung fiir die Mitarbeiter der Druckereien.
Bei der Pariser Fachmesse TPG wurde im Mai 2001
Heidelbergs gropte Speedmaster-Maschine von einem
Expertengremium mit dem Zertifikat ,Emission gepriift”
ausgezeichnet.

HOCHTIEF

Als Managementholding steuert die HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft einen Verbund von Unternehmen, die weltweit
baunahe Projekte planen, finanzieren, realisieren und
betreiben. Obwohl jedes Bauvorhaben mit Eingriffen in
den Naturhaushalt verbunden ist, hat HOCHTIEF in der
Rolle des Bauherrn die Moglichkeit, negative Umweltaus-
wirkungen zu reduzieren, beispielsweise durch die Wahl
des Bauverfahrens oder die Vorgabe, welche Materialien
zu verwenden sind. Als bauausfiihrendes Unternehmen

»» www.heidelberg.com > Uber uns > Umweltschutz

kann HOCHTIEF die Umweltaspekte durch Sondervor-
schldge in der Angebotsphase positiv beeinflussen.
Beim Betreiben von Immobilien berdt insbesondere die
HOCHTIEF Facility Management den Auftraggeber
beispielsweise hinsichtlich des Energiemanagements.

Weltweit beschaftigt HOCHTIEF 32.211 Mitarbeiter.
Uber 80 Prozent der Leistungen erbringen die auslin-
dischen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. Im
Rahmen ihrer Unternehmensleitlinien gibt HOCHTIEF
konzernweit und fiir alle Mehrheitsbeteiligungen vor,
Umwelt- und Arbeitsschutz darauf auszurichten, die
Gesundheit und Sicherheit von Mitarbeitern sowie von
Dritten zu gewdhrleisten. Besonders hervorzuheben ist
das internationale Engagement hinsichtlich Nachhaltig-
keit: Als erstes Bauunternehmen der Welt hat sich
HOCHTIEF im Marz 2000 dazu verpflichtet, die Sozial-
standards der ILO (International Labour Organization)
weltweit einzuhalten. Wie konsequent sich das Unterneh-
men an diese Verpflichtung halt, zeigt ein Beispiel: Im
Oktober 2000 informierte das Arbeitsamt Frankfurt dari-
ber, dass ein Partnerunternehmen von HOCHTIEF auf
einer Baustelle im Stadtgebiet weniger als den gesetz-
lichen Mindestlohn entrichte. Obwohl eine endglltige
Klarung des Sachverhalts ausstand, bezahlite HOCHTIEF
den 18 betroffenen Bauarbeitern unmittelbar nach
Bekanntwerden der Vorwiirfe eine Uberbriickungshilfe.
Ein deutlicher Schritt in Richtung nachhaltiges Bauen ist
das in Frankfurt am Main errichtete Biirohaus Prisma,
das die HOCHTIEF Projektentwicklung konzipiert hat:
Es nutzt die Tatsache, dass Erdreich im Winter relativ
warmer und im Sommer relativ kiihler als die Aufien-
temperatur ist - ein Klimakonzept, das den Einsatz von
Primdrenergie spart.

Ende 2001 veroffentlichte HOCHTIEF seinen ersten
Bericht zum Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz,
der auch auf Nachhaltigkeitsaspekte eingeht. Er ist beim
Unternehmen zu bestellen oder im Internet herunter-
zuladen (> www.hochtief.de > Aktuelles).

»» www.hochtief.de > Aktuelles
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Thre Ansprechpartner im Umweltschutz

RWE AG

Dr. Henning Rentz / Dr. Hans-Peter Meurer
RWE Aktiengesellschaft
Opernplatz 1, 45128 Essen

. Tel.: +49 201 12-15593 /+49 201 12-15251
Fax: +49 201 12-15492
E-mail: henning.rentz @ rwe.com

i h-p.meurer @ rwe.com

Geschaftsfeld Strom

RWE Net AG
Bernhard Tenckhoff
E-mail: bernhard.tenckhoff @ rwenet.com

RWE Plus AG
Ulrich Bach "
E-mail: ulrich.bach @ rweplus.com

RWE Power AG
Walter Hoffmann
E-mail: walter.hoffmann @ rwepower.com

RWE Rheinbraun AG/Kraftwerke
Klaus Henrich
E-mail: klaus.henrich @ rwerheinbraun.com

RWE Rheinbraun AG/Tagebaue
Michael Eyll-Vetter

E-mail: michael.eyll-

vetter @ rwerheinbraun.com

RWE Solutions AG
_ Dr. Herbert Brunner
- E-mail: herbert.brunner @ rwesolutions.com

RWE Trading AG
Ludwig Kons
E-mail: ludwig.kons @ rwetrading.com

Harpen AG
Udo Reher
E-mail: udo.reher@ harpen.de

Geschaftsfeld Gas

RWE Gas AG
Dr. Burkhard Katzenbach
E-mail: burkhard.katzenbach @ rwegas.com

RWE Dea AG
Bodo Schultz
E-mail: info.umweltbericht @ rwedea.com

Geschaftsfeld Wasser

Thames Water PLC
Dr. Peter Spillett
E-mail: peter.spillett @ thameswater.co.uk

Geschaftsfeld Umweltdienstleistungen

RWE Umwelt AG
Hans Ulrich Schaffrath
E-mail: hans.schaffrath @ rweumwelt.com

Corporate Services

RWE Systems AG
Wolfgang Graak
E-mail: wolfgang.graak @ rwesystems.com

Finanzbeteiligungen

Heidelberger Druckmaschinen AG
Dr. Jirgen Kern
E-mail: juergen.kern @ de.heidelberg.com

HOCHTIEF AG
Daniela Paffrath
E-mail: daniela.paffrath @ hochtief.de
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In den Bericht einbezogene Unternehmen

(Stand 31.12.2001)

Geschaftsfeld Strom
RWE Power AG, Essen
RWE Net AG, Dortmund

RWE Plus AG, Essen
Emscher Lippe Energie GmbH, Gelsenkirchen
envia Energie Sachsen Brandenburg AG, Chemnitz
Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-
Aktiengesellschaft, Koblenz
Lech-Elektrizitatswerke Aktien-Gesellschaft,
Augsburg
Mitteldeutsche Energieversorgungs
Aktiengesellschaft, Halle
Stwag Energie AG, Frankfurt
ELMU, Budapest/Ungarn
EMASZ, Miskolc/Ungarn

RWE Rheinbraun AG, Kéln
MATRA, Visonta/Ungarn

RWE Trading GmbH, Essen

RWE Solutions AG, Frankfurt/Main
Starkstrom-Geratebau GmbH, Regensburg
Sachsisch-Bayerische Starkstrom Geratebau GmbH,
Neumark
Transformatorenwerk Reichenbach GmbH, Neumark
RWE Piller GmbH, Osterode am Harz
RWE Mechatronics GmbH, Mechernich
RWE Solar GmbH, Alzenau
SAG Netz- und Energietechnik GmbH, Langen
SAG Montagegesellschaft mbH, Berlin
BLS Berliner Licht- und Signaltechnik GmbH, Berlin
RBG Striider Gesellschaft mbH, Iserlohn
Striider GmbH, Schneeberg
Fahrleitungsbau GmbH, Essen
Dandl & Wilhelm GmbH, Boos
SAG Energieversorgungslésungen GmbH, Frankfurt
IDS GmbH, Ettlingen
SAG Abel Kommunikationstechnik
GmbH und Co. KG, Hannover
RWE Industrielésungen GmbH, Duisburg

Harald Meyer VDI Ingenieurgesellschaft mbH,
Kelkheim

SGB Maschinen Service GmbH, Regensburg
ELTO-PLAN, Kaiserslautern

TESSAG Edeleanu GmbH, Alzenau

RWE NUKEM GmbH, Alzenau

NIS Ingenieurgesellschaft mbH, Hanau

SAG Liegenschaftsverwaltung GmbH & Co. KG,
Frankfurt

Controlec Construction B.V.,
Spijkenisse/Niederlande

Controlec Engineering B.V., Schiedam/Niederlande
Controlec Networks B. V., Schiedam/Niederlande
Klockner INA NL D.L., Den Haag/Niederlande
RWE Solutions Netherland B.V.,
Schiedam/Niederlande

Smit Transformatoren N.V., Nijmegen/Niederlande
Abel Kommunikationstechnik AG, Oftringen/Schweiz
Anton Piller (UK) Ltd., Cirenster/Grobritannien
RWE NUKEM Ltd, Risley/Grofibritannien

RWE Solutions UK Ltd., London/Gro[britannien
ANSA Assistance Nucleaire S.A.,
Bouzonville/Frankreich

Entreprise d"Elec. Thépault S.A.,
Jouy-aux-Arches/Frankreich

RWE Solutions France, Paris/Frankreich

RWE Piller S.A., Nanterre/Frankreich

VIGILEC S.A., Saint-Pourcain-sur-Sioule/Frankreich
Abel Kommunikationstechnik GmbH, Zirl/Osterreich
RWE Solutions Austria GmbH, Wien/Osterreich
RWE Solutions Iberica S.A., Madrid/Spanien
TESSAG Hungaria Kft., Budapest/Ungarn

Elbud Gdansk Holding S.A., Gdansk/Polen

ASE Americas Inc., Billerica/USA

Piller Inc., Middletown/USA

RWE NUKEM Corporation, Columbia/USA

RWE NUKEM Incorporated, Danbury/USA

TESSAG INA USA, New York/USA

TESSAG KSH, Montreal/Canada

AMSGB, Nilai/Malaysia

TESSAG EDELEANU ASIA, Singapur/Thailand
TESSAG Iran, Teheran/Iran

Kléckner Nippon, Tokio/Japan




