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Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht

Das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG,) verpflichtet grofe kapitalmarktorien-
tierte Unternehmen, eine nichtfinanzielle Erkldrung (NfE) im Lagebericht des Geschafts-
berichts oder einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht (NfB) zu erstellen und zu
veréffentlichen. Dabei sollen Informationen bereitgestellt werden, die fir das Versténdnis
von Geschaftsverlauf, Geschaftsergebnis und Lage sowie der Auswirkungen der Tatigkeit
des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft erforderlich sind. RWE veréffentlicht einen
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht.

In diesem nichtfinanziellen Bericht nutzen wir die Standards der Global Reporting Initiative
(GRI) als Rahmenwerk fur die Beschreibung der Konzepte. Die Angaben zur EU-Taxonomie
folgen den Vorgaben gemaf der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung umfasst alle vollkonsolidierten Gesellschaften
analog zum Geschdaftsbericht. Zeitraumbezogene Angaben umfassen den Zeitraum vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021. Fur stichtagsbezogene Daten berichten wir
entsprechend dem Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2021.

Der nichtfinanzielle Bericht wurde vom Aufsichtsrat der RWE AG geprift und freigegeben.
Die externe betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit erfolgte
durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, siehe Pruf-
vermerk auf Seite 24.

Geschdaftsmodell
Uber unser Geschaftsmodell und unsere Mérkte berichten wir im Lagebericht des
Geschdftsberichts 2021 im Kapitel 2.1 Strategie, Seite 23.

RWE ist ein fihrender europdischer Energieversorger und legt den Schwerpunkt seiner
Geschaftstatigkeiten auf die Produktion von Strom. Dabei setzen wir auf Basis eines
massiven Wachstumsprogramms auf unser ,griines Kerngeschaft® mit den regenerativen
Energietradgern Wind und Solar. Zu unseren Kernaktivitéten zéhlen auch Batteriespeicher,
flexible Back-up-Kraftwerke, das Wasserstoffgeschaft, der Eigen- und Zwischenhandel mit
energienahen Commodities sowie das Angebot innovativer Energieldsungen fur Industrie-
kunden.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis 2040 klimaneutral zu sein. Dies wollen wir durch ,griines
Wachstum® erreichen. Bis 2030 wollen wir unsere Erzeugungskapazitéten in Windkraft,
Photovoltaik und Speichertechnologien, zunehmende Back-up-Kapazitéten sowie Elektro-
lyseure fur die Wasserstoffproduktion verdoppeln. Bis 2030 wollen wir dafir 50 Mrd. €
investieren. Die Stromerzeugung aus Kohle gemdf Kohleverstromungsbeendigungsgesetz
(KVBG) werden wir schrittweise reduzieren. Dadurch tragen wir auch unseren Teil zur
Erreichung der Pariser Klimaschutzziele bei.

Unsere Konzernstruktur spiegelt die verwendeten Energietrager wider, die zur Strom-
erzeugung genutzt werden. Dadurch ergeben sich die folgenden funf Segmente:

(1) Offshore Wind, (2) Onshore Wind /Solar, (3) Wasser / Biomasse / Gas (dieses Segment
beinhaltet ebenfalls die Ausgestaltung und Umsetzung unserer Wasserstoffstrategie),
(4) Energiehandel sowie (5) Kohle / Kernenergie. Die ersten vier Segmente bilden unser
Kerngeschdft. Hier wollen wir wachsen. Im funften Segment bldndeln wir unsere Strom-
erzeugung aus Kohle und Kernenergie, die auf Basis gesetzlich vorgegebener Ausstiegs-
pfade sukzessive reduziert wird.


https://www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/2021-GJ/2022-03-15-rwe-geschaeftsbericht-2021.pdf
https://www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/2021-GJ/2022-03-15-rwe-geschaeftsbericht-2021.pdf
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Nichtfinanzielle Risiken

Das Risikomanagement der RWE AG hat die Aufgabe, quantifizierbare Risiken moglichst
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und zu steuern. Dieses beinhaltet unter anderem unsere
konzernubergreifenden Berichts- und Kontrollsysteme. Entsprechende Richtlinien regeln
den Umgang mit Risiken sowie die Risikoanalyse im Raohmen der Strategie-, Planungs- und
Controllingprozesse. Essenziell sind ebenfalls die Tatigkeiten der Risikokomitees und der
internen Revision sowie die Berichterstattung auf Basis des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG).

Im Rahmen ihrer risikoorientierten Prifungsplanung nimmt die Interne Revision regelmapig
verschiedene Grundsdtze des Verhaltenskodex als Prifungsgebiete mit auf.

Aus Nachhaltigkeitsperspektive sind zusdtzlich die nichtfinanziellen Aspekte Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Menschenrechte sowie Bekémpfung von Korruption und
Bestechung relevant. Fur diese wurden mégliche Risiken ermittelt, die sich aus der eigenen
Geschaftstatigkeit von RWE oder aus Geschaftsbeziehungen ergeben kénnten. Diese
Risiken konnten fur das Unternehmen selbst wie auch auf das Unternehmensumfeld und
seine Stakeholder Auswirkungen haben. Die hier adressierten Risiken gehen Uber die
Berichterstattung im Rahmen des KonTraG hinaus (siehe Risikobericht im Lagebericht,
Seite 70). Dabei weicht die Risikodefinition von dem Risikobegriff, der im Rahmen des
Geschaftsberichts verwendet wird, ab. Insbesondere transitorische Risiken - also mogliche
Risiken bei langerfristigen Entwicklungen - kénnen teilweise nur schwer identifiziert werden.
Bei den in diesem Bericht dargestellten nichtfinanziellen Risiken wurden moégliche wesent-
liche Risiken betrachtet, die vor méglichen Mitigationsmafnahmen sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen haben kénnen. Dazu zéhlen mégliche Risiken wie
beispielsweise langfristige Klimarisiken oder mogliche Risiken im Hinblick auf unsere
Lieferkette. Die Risiken mit dem potenziell groften kumulierten Einfluss sind in der nach-
folgenden Tabelle aufgefihrt. In insgesamt drei Dimensionen wurden mégliche Auswirkun-
gen eingeschdtzt, bei denen entweder ein Einfluss vonseiten RWE oder ein Einfluss auf

RWE sowie eine Relevanz fur Stakeholder gegeben ist. Fur das Geschdaftsjahr 2021 wurden
auf diese Weise die nachfolgenden weiteren Risiken durch den Bereich Sustainability
identifiziert:
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Beim Aspekt Menschenrechte kénnen negative Auswirkungen in der Lieferkette auftreten.
Auch wenn Einzelfdlle in ihrer Auswirkung begrenzt sein kénnen, so stellt das Gesamtrisiko
solcher Auswirkungen auf die Menschenrechte eine Herausforderung dar, der wir begegnen
muUssen. Bezlglich Korruptionsbekédmpfung schétzen wir das Auftreten moglicher Korrup-
tionsfalle als relevant ein. Unsere Manahmen diesbezuglich adressieren wir auf Seite 12.

Im Zuge des globalen Klimawandels kann es zu einem vermehrten Auftreten von extremen
Wetterereignissen kommmen, die auch Einfluss auf unsere Geschdaftsaktivitéten haben
kénnen. Uber unsere Manahmen zur Reduktion unserer Treibhausgasemissionen berichten
wir auf Seite 13.

Arbeitnehmerbelange sind uns ein weiteres wichtiges Anliegen; fur detaillierte Informatio-
nen siehe Seite 20. Uber die hohen Standards der Arbeitssicherheit hinaus wollen wir das
Risiko méglicher todlicher Arbeitsunfalle bestmdglich minimieren. Zudem sehen wir bei dem
Aspekt Arbeitnehmerbelange ein mdgliches Risiko, im Zuge des Fachkraftemangels nicht
ausreichend geeignete Kandidaten fur die vielfaltigen Personalstellen, die unser Unterneh-
men zu bieten hat, zu gewinnen.

Unter dem Aspekt Soziales haben wir bei unserer internen Einschatzung ein mogliches
nichtfinanzielles Risiko darin gesehen, dass unser Unternehmen trotz des grundlegenden
Wandels der letzten Jahre noch nicht als ,griines Unternehmen” wahrgenommen wird, das
zur globalen Nachhaltigkeit im Rahmen unseres Geschaftsmodells beitréigt. Externe
Stakeholdergruppen kénnten RWE negativ wahrnehmen, was beispielsweise zu ausbleiben-
den Investitionen in unser Unternehmen fihren kann.


https://www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/2021-GJ/2022-03-15-rwe-geschaeftsbericht-2021.pdf
https://www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/2021-GJ/2022-03-15-rwe-geschaeftsbericht-2021.pdf
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Aspekt Mégliches nichtfinanzielles Einfluss  Einflussauf  Relevanz fur

Risiko vonseiten RWE  Stakeholder
RWE

Menschenrechte Negative Auswirkungen auf ++ ++ ++
Menschenrechte in der
Lieferkette

Korruptionsbekédmpfung  Auftreten von ++ + ++
Korruptionsfallen

Umwelt Klima: Extreme + +++ ++
Wetterereignisse

Arbeitnehmer Todliche Arbeitsunfalle ++t ++ ++t
Fehlende Attraktivitat als ++ ++ +
Arbeitgeber

Soziales Negative offentliche ++ ++ +++

Wahrnehmung (kein ,griines
Unternehmen®)
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Die Themen, bei denen wesentliche Auswirkungen durch die Geschéftsaktivitéten des
RWE-Konzerns angenommen werden, sind mapgeblich fur die Inhalte des vorliegenden
Berichts. Nachfolgende Tabelle stellt die den Aspekten Menschenrechte und Korruptions-
bekdmpfung sowie Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange zugeordneten Themen dar.
Fur die Geschaftstatigkeit von RWE sind insbesondere die Aspekte Umweltbelange und
Arbeitnehmerbelange von grofzer Bedeutung. Darlber hinaus sind die Achtung der Men-
schenrechte sowie die Bekémpfung von Korruption und Bestechung fir unser Unternehmen
von hoher Relevanz. Sozialbelange sind aufgrund unserer internationalen Geschaftsstrate-
gie und der damit verbundenen Aspekte wichtig, jedoch bislang nicht mit Leistungskenn-
zahlen in der Vorstandsvergitung hinterlegt. Gemdap den Anforderungen des CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) sind diese Themen somit auch kein Bestandteil
dieses nichtfinanziellen Berichts.

Themen fiir den nichtfinanziellen Bericht

Skala: (+) geringes Risiko, (++) mittleres Risiko, (+++) hohes Risiko

Aspekte

Der Sustainability-Bereich stellt jaihrlich nichtfinanzielle Leistungskennzahlen fir Themen
zusammen, bei denen wesentliche Auswirkungen durch die Geschaftsaktivitaten des
RWE-Konzerns angenommen werden. Die Auswahl der Leistungskennzahlen basiert unter
anderem auf den Themengebieten, die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse als relevant
von unseren Stakeholdern eingeschatzt wurden. Weitere Auswahlkriterien sind beispielswei-
se, ob aus Unternehmenssicht messbare Kennzahlen erhoben werden kénnen sowie ob fur
diese Kennzahlen ein lenkbarer Einfluss durch den Vorstand ausgetbt werden kann. Unter
Einbindung der jeweiligen Fachabteilungen werden flr die ausgewdhlten Kennzahlen Ziele
vorgeschlagen und anschliefend vom Personalausschuss gepruft. Darauf basierend
werden fur das folgende Geschaftsjahr Ziele gemeinsam von Aufsichtsrat und Vorstand
festgelegt, die dann in die erfolgsabhdngige Vergttung des Vorstands einfliefen, siehe den
separat veréffentlichten Vergitungsbericht. Bei der Zieldefinition wurde die aktuelle
RWE-Konzernstruktur zugrunde gelegt, sodass die RWE-weit gultigen Konzepte, Strukturen
und Ziele Anwendung finden.

Gesetzliche Aspekte nach § 289c¢ Abs. 2 HGB Themen
Achtung der Menschenrechte Beschaffungspraktiken
Bekampfung von Korruption und Bestechung Korruptionsbekdmpfung

Umweltbelange

Treibhausgasemissionen, Umwelt-Compliance

Arbeitnehmerbelange

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz,
Motivation der Mitarbeitenden

Sozialbelange

Der Aspekt Sozialbelange ist aufgrund unserer
internationalen Geschdaftsstrategie und der
damit verbundenen Aspekte wichtig, jedoch
bislang nicht mit Leistungskennzahlen in der
Vorstandsvergutung hinterlegt. Daher ist dieser
Aspekt gemdpR §289c, Abs. 3 HGB derzeit fur
RWE nicht als wesentliches Thema in diesem
nichtfinanziellen Bericht enthalten.

Neben den genannten Aspekten und Themen sind nachhaltige Investitionen von stark
zunehmender Relevanz fur Investoren und somit auch fur RWE. In dem vorliegenden Bericht
beschreibt RWE erstmalig seine Aktivitten gemdap den europdischen Taxonomie-Kriterien.
Dafurwurden im Berichtsjahr die notwendigen Prozesse aufgebaut.


http://www.rwe.com/verguetung
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Weiterhin ist unsere Emissionsberichterstattung gemap Treibhausgasprotokoll (Greenhouse
Gas Protocol, GHG Protocol) erstmalig Bestandteil dieses nichtfinanziellen Berichts. Die
bisherige Berichterstattung im Nachhaltigkeitsbericht wurde nun auch in den nichtfinanziel-
len Bericht integriert, siehe Seite 13.

EU-Taxonomie

Zentraler Bestandteil des European Green Deal der Europdischen Kommission zur Schaf-
fung eines nachhaltigen Finanzwesens ist die EU-Taxonomie. Diese bildet ein Klassifika-
tionssystem fur eine einheitliche Einordnung von ékologisch nachhaltigen unternehmeri-
schen Aktivitdten. Dabei werden Wirtschaftsaktivitéten hinsichtlich ihres Beitrags zu sechs
definierten Umweltzielen (Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, nachhaltige
Nutzung und Schutz von Wasser und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft, Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung sowie Schutz und
Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme) untersucht. Fir 2021 sind
lediglich die ersten beiden genannten Umweltziele relevant. Als Energieversorgungsunter-
nehmen tragen unsere Aktivitéten vor allem zum Umweltziel Klimaschutz bei.

Fur das Geschdaftsjahr 2021 sind die Vorgaben gemap der VERORDNUNG (EU) 2020/852
DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Einrich-
tung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088 (im folgenden EU-Taxonomie) erstmalig anzuwenden.
Entsprechend den fur das Jahr 2021 bestehenden Erleichterungsvorschriften berichten wir
ausschlieplich Uber die taxonomiefahigen Aktivitaten. Im Berichtsjahr wurden Analysepro-
zesse aufgebaut und die vorhandenen Aktivitaten auf ihre Taxonomieféhigkeit hin Gber-
pruft. Bei den taxonomiefdhigen Aktivitéten handelt es sich um Wirtschaftstatigkeiten, fur
die gemdf der Taxonomie-Verordnung konkrete definierte technische Prufkriterien vorlie-
gen. FUr diese Aktivitdten kann entsprechend untersucht werden, ob es sich im Sinne der
EU-Taxonomie um eine dkologisch nachhaltige Aktivitat handelt (Taxonomiekonformitdt).
Fur das Geschdéftsjahr 2022 werden wir erstmals Gber die Taxonomiekonformitét unserer
Aktivitaten berichten.

Unsere taxonomiefdhigen Wirtschaftstdtigkeiten umfassen vor allem die Stromerzeugung
aus Windkraft On- und Offshore, mittels Photovoltaik-Technologie und Wasserkraft.
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Am 2. Februar 2022 hat die Europd&ische Kommission einen ergénzenden delegierten
Rechtsakt veroffentlicht, der Priufkriterien zu Aktivitéten im Bereich Erdgas und Kernenergie
enthdlt. Folglich kénnen unter sehr engen Voraussetzungen auch die Stromerzeugung
mithilfe von Erdgas und Kernkraft sowie die entsprechende Wérmeherstellung als taxono-
miefdhig bzw. taxonomiekonform eingestuft werden. Da die Erstanwendung dieser Erweite-
rung ab dem 1. Januar 2023 vorgesehen ist, werden in der aktuellen Berichterstattung die
genannten Aktivitaten als nicht-taxonomieféhig ausgewiesen. Unsere nicht-taxonomiefdahi-
gen Wirtschaftstatigkeiten umfassen entsprechend vor allem die Stromerzeugung aus
Kohle, Kernenergie und Gas (konventionell).

Unsere Berichterstattung erfolgt gemdR den Vorgaben fur die drei Kennzahlen (KPI)
Umsatzerldse, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx). Deren Ermitt-
lung erfolgte unter Anwendung der EU-Taxonomie-Definitionen:

Die Umsatzerldse entsprechen dem Anteil der Nettoumsatzerlése mit Waren oder Dienst-
leistungen, die mit taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) verbunden sind, an den
gesamten Konzernumsatzerlésen (Nenner). Erléuterungen zu den Konzernumsatzerlésen
sind auf Seite 110f. des Geschdaftsberichts der RWE AG zu finden.

Der CapEx entspricht dem Anteil der Zugdnge an Sachanlagen und immateriellen Vermé-
genswerten wahrend des Geschdaftsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen, die
mit taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) verbunden sind, am Gesamtbetrag
des CapEx (Nenner). Der Gesamtbetrag des CapEx ergibt sich unter anderem aus den
Zugdngen im Anlagenspiegel auf den Seiten 117 und 121 des Geschdftsberichts zuzlglich
der Zugénge an Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten aus Unternehmens-
zusammenschlussen. Der wesentliche Zugang im Berichtsjahr war die erstmalige Vollkonso-
lidierung der Rampion Offshore Wind Limited, die auf Seite 134 des Geschdftsberichts
dargestellt wird. Entsprechend unseren Ausbaupldnen haben wir vor allem im Bereich der
erneuerbaren Energien Projekte, die erst in den kommenden Jahren in Betrieb genommen
werden. Der auf diese Projekte entfallende CapEx belduft sich im Berichtsjahr auf

2,2 Mrd. €. Im Laufe der Bauphase erwarten wir flr diese Projekte einen CapEx in Hohe von
ungefdhr 5,4 Mrd. €.


https://www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/2021-GJ/2022-03-15-rwe-geschaeftsbericht-2021.pdf
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Der OpEx entspricht dem Anteil an direkten, nicht aktivierten Kosten fur Forschung und
Entwicklung, Geb&udesanierungsmanahmen, kurzfristigem Leasing, Wartung und
Reparatur sowie sdmtlichen anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der
taglichen Wartung von Vermégenswerten des Sachanlagevermégens, die mit taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) verbunden sind, am Gesamtbetrag des OpEx
(Nenner). Bei den Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung unseres Sach-
anlagevermogens handelt es sich vor allem um Aufwendungen flr die Wartung von
Windkraftrédern sowie unserer Kraftwerke. Hierbei werden zugekaufte und eigenerzeugte
InstandhaltungsmaRnahmen bertcksichtigt. Neben dem Dienstleistungsaufwand werden
auch direkt zurechenbarer Materialaufwand, Personalaufwand und sonstiger betrieblicher
Aufwand einbezogen.

Far die Ermittlung der KPIs erfolgte zundichst eine Analyse unserer Wirtschaftstétigkeiten.
Hierbei konnten einzelne Unternehmenseinheiten und damit die dort erzielten Umsatz-
erlése, CapEx und OpEx direkt einer Geschaftsaktivitat nach der Taxonomie-Verordnung
zugeordnet werden.

Soweit eine direkte Zuordnung zu den Geschdftsaktivitéten nicht méglich war, konnten wir
die KPIs anhand von geeigneten Allokationsverfahren den taxonomiefdhigen und nicht-
taxonomiefdhigen Aktivitten zuordnen. Fur die Berechnung der Umsatzerldse erfolgte
eine Allokation der Umsatzerldse - im Wesentlichen anhand interner Umsatze - aus dem
Segment Energiehandel auf unsere taxonomieféhigen bzw. nicht-taxonomiefdhigen
Wirtschaftstatigkeiten. Grund daflr ist, dass die Stromproduktion auf Ebene der jeweiligen
Wirtschaftsaktivitaten erfolgt, der Vertrieb des Stroms jedoch in der Regel Gber das
Segment Energiehandel stattfindet.
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Fur das Berichtsjahr 2021 ermittelten wir folgende Angaben zu den taxonomieféhigen
Aktivitéten des RWE-Konzerns:

Anteil nicht-taxonomie-
fahiger Aktivitaten

Anteil taxonomie-
fahiger Aktivitaten

Summe (in Mio. €)

Umsatzerlése 24526 18% 82%
CapEx 6.035 88% 12%
OpEx 1.639 25% 75%

Die taxonomiefdéhigen Umsatzerldse weisen mit 18 % im Wesentlichen die Anteile aus, die
wir im Berichtsjahr 2021 mit unserer Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien, vorwie-
gend aus Windkraft, erwirtschaftet haben. Diese taxonomieféhigen Aktivitéiten haben somit
bereits im ersten Berichtsjahr der Taxonomie aufgezeigt, dass RWE sich durch den Ausbau
des Erneuerbaren-Energien-Geschafts auch im Sinne der Taxonomie an einem guten
Startpunkt befindet. Zudem erwarten wir, den taxonomiefdhigen Umsatzanteil perspek-
tivisch steigern zu kénnen.

Der taxonomiefdhige CapEx deutet mit 88 % auf unsere umfangreichen Investitionen in
erneuerbare Energien hin. Dies haben wir auch in unserer Investitions- und Wachstumsstra-
tegie ,Growing Green® vorgesehen, die wir 2021 der Offentlichkeit vorgestellt haben. Grund-
lage unserer Strategie ist, unser grines Erzeugungsportfolio kontinuierlich auszubauen und
als Konzern bis zum Jahr 2040 klimaneutral zu sein.

Der OpEx weist einen taxonomieféhigen Anteil von 25 % aus. Dies ergibt sich im Wesentli-
chen aus den Betriebsausgaben fur die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien. Diese
Erzeugungstechnologien erlauben vergleichsweise geringe Betriebsausgaben im Vergleich
zu anderen, nicht-taxonomiefdéhigen Aktivitaten, insbesondere im Braunkohlebereich.



2
Achtung der Menschenrechte

Achtung der Menschenrechte

Beschaffungspraktiken

Die ethisch und rechtlich einwandfreie Beschaffung ist uns ein wichtiges Anliegen. Daftr
richten wir unsere Lieferkette nach lokalen Rahmenbedingungen, nationalen oder pan-
nationalen Vorschriften und internationalen Standards aus. Die Beschaffungspraktiken bei
RWE lassen sich im Wesentlichen in zwei Kategorien unterteilen: einerseits die Beschaffung
von Energietragern, also Brennstoffen wie beispielsweise Steinkohle, Biomasse und Gas.
Dies erfolgt Uber unsere Handelstochter RWE Supply & Trading. Andererseits erfolgt die
Beschaffung von Waren, Anlagenkomponenten und Dienstleistungen Uber verschiedene
Einkaufsbereiche im Konzern. Zur besseren Ubersichtlichkeit werden die Beschaffungsvor-
gdnge unserer Handelstochter und der Einkaufsbereiche nachfolgend getrennt voneinan-
der dargestellt.

Beschaffung von Waren, Anlagenkomponenten und
Dienstleistungen

Herausforderungen

Fur die konventionellen Kraftwerke beziehen wir hauptséchlich Waren, Anlagenkomponen-
ten und Dienstleistungen von Geschaftspartnern, die in der Europdischen Union anséssig
sind. Mit dem Unternehmensbereich Erneuerbare Energien stehen mittlerweile auch der
amerikanische Kontinent sowie der asiatisch-pazifische Raum im Fokus der Beschaffung.
Ein Grofteil unserer Beschaffungsvorgdnge erfolgt in Herkunftsldndern, die solide nationale
Gesetzesrahmen aufweisen. Weitere Beschaffungsaktivitdten betreffen beispielsweise
Dienstleistungen oder Services, die konzernweit zum Einsatz kommen.

Wir haben Managementsysteme und Steuerungsinstrumente im Konzern etabliert, um nach
besten Krdaften fur die Einhaltung von Gesetzen sowie fur die Sicherung von Standards in
Bezug auf Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Menschenrechte und Korruptions-
prévention zu sorgen. Mit all unseren BemUhungen kénnen wir vielfdltige potenzielle
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negative Auswirkungen vermeiden, jedoch nicht gewdhrleisten, dass diese vollsténdig
ausgeschlossen werden. Deshalb arbeiten wir kontinuierlich daran, uns weiter zu verbessern.
Dafur kooperieren wir auch mit anderen Unternehmen und Organisationen. Vor allem
suchen wir nach neuen digitalen Lésungen. Eine davon ist IntegrityNext, eine digitale
Plattform zur Erhebung von Nachhaltigkeitsdaten zu den Themen Umweltschutz, Men-
schen- und Arbeitsrechte. Lieferanten werden von uns aufgefordert, Gber IntegrityNext
zus@tzliche Informationen und Nachweisdokumente bereitzustellen. Diese werden dann
ausgewertet und validiert.

Nationale und internationale Standards werden zunehmend konkreter, was die Erwartun-
gen in Bezug auf ein nachhaltiges Lieferkettenmanagement angeht. Es liegen bereits in
mehreren Landern nationale Aktionspléane fur Wirtschaft und Menschenrechte vor oder sie
befinden sich in Vorbereitung. Diese Vorschriften zur menschenrechtlichen Sorgfalt
beziehen sich insbesondere auf die UN Guiding Principles on Business and Human Rights.
In Deutschland wurde im Juli 2021 ein Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflich-
ten in Lieferketten verabschiedet. Der europdische Gesetzesvorschlag zu Sorgfaltspflichten
in der Lieferkette wurde Anfang 2022 vorgestellt. In GrofRbritannien fordert der UK Modern
Slavery Act auf, alles daftr zu tun, dass in Lieferketten keine sogenannte moderne Sklaverei
vorkommt. Wir haben das Ziel, die Menschenrechte RWE-weit zu wahren. In der Hinsicht
haben wir bereits in der Vergangenheit viel erreicht und wollen auch weiterhin kontinuierlich
besser werden. Im Hinblick auf unsere Beschaffung ist unser Ziel, das vollsténdige Beschaf-
fungsvolumen von Waren, Dienstleistungen und Anlagenkomponenten mit unseren direkten
Geschdaftspartnern durch den RWE-Verhaltenskodex abzudecken. Dies soll sicherstellen,
dass die im Verhaltenskodex festgehaltenen Rechte und Prinzipien in allen Lieferbeziehun-
gen gewahrt werden. Die grofte Herausforderung sehen wir jedoch darin, die vollsténdige
Lieferkette einzubeziehen, da RWE als Unternehmen in der Regel nur unmittelbaren
Handlungsspielraum bei denjenigen Lieferanten oder Dienstleistern hat, mit denen wir auch
in direkten Geschdftsbeziehungen stehen. Aktuell fuhren wir eine risikobasierte Untersu-
chung durch, um mogliche Auswirkungen der genannten Regelwerke auf unsere Lieferkette
zu betrachten.
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Sowohl die Projektentwicklung als auch der Betrieb von Anlagen erfolgt fir den Unterneh-
mensbereich Erneuerbare Energien international. Projekte flr erneuerbare Energien werden
in Nordamerika, in Europa und in vielen Landern des asiatisch-pazifischen Raums entwickelt
oder umgesetzt. Dies fUhrt auch zu einer erweiterten Lieferkette. Die Einkaufsorganisation
des Unternehmensbereichs Erneuerbare Energien muss ein breiteres Spektrum von Zu-
lieferern und Dienstleistern mit einer hohen Anzahl von Sublieferanten in allen Tatigkeits-
bereichen auswdhlen, qualifizieren und steuern. Dadurch steigt die Herausforderung,
Risiken in der Lieferkette und Mafnahmen zur Risikominimierung zu identifizieren.

Organisation und Steuerung

Die Einkaufsbeziehungen werden durch die Einkaufsorganisationen des RWE-Konzerns
gesteuert. Im Konzern sind aktuell insgesamt drei Einkaufsbereiche fur die Beschaffungs-
vorgdnge tdatig. Der Konzerneinkauf ist organisatorisch der RWE Power AG zugeordnet und
berichtet an deren Finanzvorstand. Der Einkauf des Unternehmensbereichs Erneuerbare
Energien ist der RWE Renewables GmbH zugeordnet und berichtet dort ebenfalls an den fur
Finanzen verantwortlichen Geschaftsfuhrer. Der Konzerneinkauf verantwortet die Bedarfe
fur die RWE AG, die operativen Segmente (ausgenommen der Erneuerbaren Energien)

und den Energiehandel sowie die Ubergreifenden Bedarfe flir den Unternehmensbereich
Erneuerbare Energien. Der Konzerneinkauf ist dartiber hinaus verantwortlich fur die Aus-
gestaltung der einkaufsspezifischen Richtlinien, Prozesse und Systeme. Der Einkauf der
Erneuerbaren Energien verantwortet die sogenannten direkten Bedarfe dieses Unterneh-
mensbereichs, die fur Entwicklung und Realisierung von Projekten sowie den Betrieb und die
Instandhaltung der Erzeugungsanlagen benétigt werden. Die projektspezifischen Bedarfe
der RWE Technology International werden durch den Projekteinkauf der RWE Technology
International betreut. Im Jahr 2022 wird die Beschaffungsorganisation im Konzern neu
strukturiert, um organisatorisch fur unsere wesentlich internationalere Ausrichtung optimall
aufgestellt zu sein.

Gemeinsame Grundlage fur Beschaffungen der Einkaufsorganisationen ist unsere Konzern-
richtlinie Einkauf, in der einheitliche und konzernweit anwendbare Grundsatze fur die
Durchfuihrung der Beschaffung festgelegt sind.

RWE Nichtfinanzieller Bericht 2021

Bei séimtlichen Beschaffungsvorgdngen sind unsere Compliance-Regeln und -Prinzipien
sowie der RWE-Verhaltenskodex zu beachten. Auch unsere Lieferanten oder Dienstleister
verpflichten sich dazu, diese Vorgaben einzuhalten. Wir Gberprifen geschaftliche Beziehun-
gen mit Partnern, wenn éffentlich bekannt wird, dass sie gegen die Prinzipien des UN Global
Compact verstofren haben, und ergreifen die aus unserer Sicht erforderlichen und ange-
messenen Manahmen. Diese variieren in Abhdngigkeit von der Schwere eines moglichen
Verstofes stark: Wir Gberprifen das Compliance-System, vereinbaren Manahmen zur
Vermeidung zukunftiger VerstoRe oder beenden im dufersten Fall Geschaftsbeziehungen.

Verhaltenskodex als Bestandteil aller Vertragsbeziehungen der Einkaufsorganisationen
In unseren Lieferketten sollen die Produktion von Gutern und die Erbringung von Dienstleis-
tungen grundsatzlich unter vergleichbaren Bedingungen wie in unserem eigenen Unterneh-
men erfolgen. Von Partnern, mit denen RWE in einer geschdftlichen Beziehung steht,
erwarten wir, dass sie die Grundsétze unseres Verhaltenskodex als Basis fur die Zusammen-
arbeit akzeptieren. Dies beinhaltet die RWE-Verhaltensgrundsatze, die unter anderem

die Themen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt, Korruptionsbekémpfung und
Geldwdsche adressieren.

Im Bereich Lieferantenmanagement unterscheidet RWE grundsdatzlich zwischen Lieferanten-
qualifizierung und Lieferantenbeziehungsmanagement inklusive Risikomanagement. Neue
Lieferanten, die eine Geschaftsbeziehung mit RWE eingehen, missen den Lieferanten-
qualifizierungsprozess erfolgreich bestehen und unsere hohen Standards erftllen, um an
Ausschreibungen teilnehmen zu kénnen. Im Rahmen dieses digitalisierten Prozesses im
LSupplier Life Cycle*-Tool mussen Lieferanten unter anderem einen Nachhaltigkeitsfrage-
bogen beantworten. Zudem mussen sie die Einhaltung der Sustainable Procurement Policy
sowie des RWE-Verhaltenskodex bestatigen. Weitere Nachhaltigkeits- oder Dekarbonisie-
rungsziele kdnnen im Ausschreibungsverfahren vereinbart werden.

Im Rahmen des Lieferantenbeziehungsmanagements sorgen verschiedene Mafnahmen
fur die Transparenz der Lieferantenleistung und Entwicklung wichtiger Lieferantenbeziehun-
gen. Beispielsweise werden Servicequalitat und Lieferperformance im Tool ,,Supplier Life
Cycle® Uberwacht. Dartber hinaus verwenden wir ein Lieferantentberwachungstool,
IntegrityNext, fUr Lieferantenselbsteinschdtzungen und Social-Media-Monitoring, um
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Risiken zu minimieren und nachhaltige Lieferketten sicherzustellen. Der Einsatz dieses
digitalen Tools wird weiter ausgebaut. Daneben ist fir RWE die persénliche Beziehung zu
strategischen Partnern sehr wichtig. Wir stimmen uns eng mit Lieferanten ab und treffen
uns mit ihnen, um langfristige und strategische Partnerschaften zu gewdhrleisten.

Mafinahmen und Erfolgsmessung

Verhaltenskodex als Bestandteil aller Vertragsbeziehungen

Die Einkaufsorganisationen tragen die Verantwortung fur Beschaffungsvorgénge des
RWE-Konzerns. Fur die Beschaffung von Waren, Anlagenkomponenten und Dienstleistungen
im Rahmen des Geschdfts- und Anlagenbetriebs sowie der Projektentwicklung und -reali-
sierung sind in unserem Lieferantenportfolio rund 13.000 Lieferanten registriert, bei denen
im Jahr 2021 eine Bestellung aufgegeben wurde. Wéhrend bei den meisten Lieferanten
Bestellungen von geringem Umfang erfolgten, sind rund 540 Lieferanten wesentlich fur
Projekte und Betrieb und somit strategisch relevant. Auf diese strategisch relevanten (Tier 1)
Lieferanten entfallt rund 70 % des Auftragsvolumens. Die Lieferantenklassifizierung und das
Rechnungsvolumen pro Lieferant und Jahr bestimmen, ob das Lieferantenmanagement bei
einem Lieferanten angewendet wird. Dies muss bei Lieferanten mit einer Lieferantenklassi-
fizierung ,kritisch® bzw. ,strategisch” erfolgen. Diese Klassifizierung, mit der wir 2022
beginnen, wird diesen Ansatz entsprechend unterstitzen. Darlber hinaus kann bei Lieferan-
ten mit einem Rechnungsvolumen von Uber 1 Mio. € pro Jahr analog vorgegangen werden.

Bei potenziellen Lieferanten erheben wir Uber eine Selbstauskunft unter anderem Informa-
tionen zu den Themen Umweltschutz, Arbeitssicherheit und Compliance. Alle fir unseren
Handel zugelassenen Geschaftspartner wurden, bevor wir Geschdéftsbeziehungen mit ihnen
aufgenommen haben, auf die Einhaltung unseres Verhaltenskodex Uberprift. Danach ba-
sieren die einzelnen Handelsvorgénge auf markttblichen Standardvertrégen. Mit strate-
gisch relevanten Lieferanten stehen wir in regelmdapigem und engem Austausch. Durch die
Lieferantenklassifizierung auf Basis von verschiedenen Fragen werden Abhdngigkeiten
identifiziert, die fur RWE als kritisch oder strategisch bewertet werden und in der Folge das
Lieferantenmanagement nach sich ziehen.

RWE Nichtfinanzieller Bericht 2021

Die Einkaufsorganisationen beschafften im Berichtsjohr Waren, Dienstleistungen und
Anlagenkomponenten mit einem Bestellvolumen von insgesamt etwa 7,9 Mrd. € (2020:
4,3 Mrd. €). Die Steigerung des Bestellvolumens im Vergleich zum Vorjahr resultiert im
Wesentlichen aus Bestellvorgéngen, die zum Ausbau der Erneuerbare Energien-Projekte
beitragen.

Wir erfassen regelmdfig den Anteil des Einkaufsvolumens, bei dem die Anforderungen
unseres Verhaltenskodex Bestandteil der Vertragsbeziehung sind. Im Berichtsjahr lag der
entsprechende Abdeckungsgrad des RWE-Konzerneinkaufs bei den Beschaffungsvolumina
fur Waren und Dienstleistungen inklusive der Beschaffungen fur das Erneuerbare-Energien-
Geschaft bei dem Zielwert von 100 %.

Erklérungen zum UK Modern Slavery Act

Unsere Konzerngesellschaften RWE Supply & Trading, RWE Generation und RWE Renew-
ables sind auch in Grofbritannien tdtig. Daher veréffentlichen sie auf ihren nationalen
Internetseiten regelmapig eine Entsprechenserkldrung zum UK Modern Slavery Act.

Beschaffung von Energietragern

Herausforderungen

Bei der Beschaffung von Energietrégern und Derivaten auf Handelsmarkten stellen sich
sehr éhnliche Herausforderungen wie bei der Beschaffung von Waren, Anlagenkomponen-
ten und Dienstleistungen. Zusatzlich sehen wir eine Herausforderung darin, Geldwésche
oder Terrorismusfinanzierung auszuschliefen.

Organisation und Steuerung

Wesentliche Bestandteile unserer Wertschépfung sind die Beschaffung und Vermarktung
von Steinkohle, Erdgas, verflissigtem Erdgas (LNG) und Biomasse. Die Beschaffung von
Biomasse erfolgt vollstéindig Uber direkte Geschdaftspartner. Zudem ist die beschaffte
Biomasse vollstéindig nachhaltig zertifiziert. Internationale GroRfhandelsmarkte, auf denen
Rohstoffe als standardisierte Produkte mit definierten Qualitétsmerkmalen gehandelt
werden, sind die wichtigste Bezugsquelle fur Steinkohle, Erdgas und LNG. An diesen Mdrkten
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wechseln Rohstoffe nach ihrem Angebot durch den Produzenten oft noch mehrmals den
Eigentimer. Meist ist uns bei Geschaftsabschluss nur der direkte Vorbesitzer bekannt, nicht
aber die genaue geografische Herkunft des Rohstoffs. Es bestehen somit nur bedingt
direkte Lieferbeziehungen zwischen RWE und den Produzenten und wir kénnen die Produk-
tionsbedingungen nur mittelbar beeinflussen.

Mafinahmen und Erfolgsmessung

Wir erwarten von allen Geschdftspartnern, dass sie den Prinzipien des RWE-Verhaltens-
kodex entsprechen oder einen eigenen gleichwertigen Verhaltenskodex einhalten. Im Ver-
haltenskodex des RWE-Konzerns werden unsere Erwartungen an unsere eigenen Arbeits-
weisen, die Standards fur die Zusammenarbeit mit Vertragspartnern und die gemeinsame
Grundlage fur den Aufbau von vertraglichen Beziehungen ausgefuhrt.

Unser Ziel ist, alle potenziellen Handelspartner zu Uberprifen, bevor wir im Grohandels-
markt Geschdaftsbeziehungen aufnehmen und die Brennstoffe Kohle, Gas oder Biomasse
beschaffen. Dies erfolgt in einem standardisierten und mehrstufigen Prozess. Anhand
internationaler Datenbanken und Informationssysteme prifen wir, ob Hinweise auf ein
maogliches Fehlverhalten vorliegen. Dies ist unabhdngig vom Einkaufsvolumen mit den
jeweiligen Handelspartnern. Jeder Handelspartner wird anhand eines festen Verfahrens,
des ,Know-Your-Customer®-(KYC-)Prozesses, bewertet sowie durch das Compliance-Team
auf negative Berichterstattung in den Medien geprift. Dabei wird auch risikobasiert ein
Zeitpunkt fUr eine neuerliche Prufung festgelegt. Dieser Prozess stellt sicher, dass Prifungen
kontinuierlich stattfinden und nicht nur zu Beginn einer Geschaftsbeziehung. Seit 2014
stehen uns fur die Beschaffung von Steinkohle dabei auch die Informationen der Initiative
Bettercoal zur Verflgung. Im Jahr 2021 wurden alle neuen Handelspartner, bei denen wir
Brennstoffe eingekauft haben, durch den KYC-Prozess Uberprift. Basierend auf den
zunehmenden Uberprifungsanfragen von neuen Geschaftspartnern haben wir weitere
Personalressourcen aufgebaut. Im Jahr 2021 kam es infolge der Uberpriifung zu einem
zeitlich befristeten Aussetzen der Geschdftsbeziehungen mit einem bestehenden
Geschdaftspartner.
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Im Hinblick auf das Erneuerbare-Energien-Geschdaft mit Wind-, Solar- und Wasserkraft ist
die Beschaffung von Energietradgern nicht wesentlich, da die Stromerzeugung auf regene-
rativen Energiequellen beruht und diese natirlichen Ressourcen nicht beschafft werden
muUssen. Das Beschaffungsvolumen fur Energietréger durch die RWE Supply & Trading fur
den Betrieb der konventionellen und biomassegefeuerten Kraftwerke lag im Jahr 2021 bei
rund 5,6 Mrd. € (2020: 2,7 Mrd. €). Das im Vorjahresvergleich erhohte Beschaffungsvolu-
men liegt im Wesentlichen darin, dass unsere konventionelle Kraftwerksflotte im Jahr 2021
trotz erhéhten Brennstoffkosten mehr Strom produziert hat. Neben der Konjunkturerholung
und somit einem gestiegenen Strombedarf konnte zudem die Windkraft wetterbedingt
weniger zur Energieversorgung beitragen.
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Bekdampfung von Korruption und Bestechung

Korruptionsbek&dmpfung

Herausforderungen

Die Energiewirtschaft ist eine von regulatorischen Entscheidungen, stetigem Wandel und
Projekten mit hohem Auftragsvolumen geprdagte Branche. Dies betrifft mit unterschied-
lichen Auspragungen auch die Wertschépfungskette von RWE. Deshalb sind Korruptions-
risiken auch in unserer Lieferkette nicht gdnzlich auszuschlieRfen. Um die Einhaltung von
Gesetzen weitestmoglich sicherzustellen, hat RWE umfangreiche Systeme zur Korruptions-
vermeidung im Rahmen des Compliance-Management-Systems implementiert.

Wesentliche Zielsetzung des Compliance-Management-Systems ist es, regelkonformes
Verhalten dauerhaft im Denken und Handeln aller RWE-Mitarbeitenden zu verankern und
die Compliance-Kultur im Konzern nachhaltig zu starken. Besonders wichtig ist uns die
Prévention von Korruption. Im Fokus des Compliance-Management-Systems steht deshalb
insbesondere, potenzielle strukturelle Korruptionsrisiken zu identifizieren sowie Korruption
und nicht Compliance-konformes Verhalten innerhalb des RWE-Konzerns zu vermeiden.

Uber das Risiko von Reputationseinbufen fiir den Konzern hinaus kann Korruption das
Wirtschaftswachstum hemmen, Chancengleichheit mindern und zu einer zunehmenden
Armut beitragen. Aus diesem Grund richten wir bei RWE sémtliche geschdéftliche Aktivitéten
und Entscheidungen nach festgelegten Compliance-Vorgaben aus und tolerieren weder
Korruption noch andere Verstéf3e dagegen. Compliance-Anforderungen bericksichtigen wir
auch bei Entscheidungen Uber die Aufnahme von Geschéftsbeziehungen mit Lieferanten
oder Geschdaftspartnern sowie bei der Vergabe von Spenden, Sponsoringmanahmen und
Mitgliedschaften.
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Organisation und Steuerung

Integritdt und Gesetzestreue sind wesentliche Werte flr unser unternehmerisches Handeln.
Wir wollen Korruption in all unseren Prozessen vermeiden und setzen daflr intern darauf,
unsere Mitarbeitenden einschlieflich der Fihrungskrafte zu sensibilisieren. Grundlage
unseres Compliance-Versténdnisses ist der fur alle Mitarbeitenden verbindlich geltende
RWE-Verhaltenskodex. Darin sind die Ziele und Prinzipien in Bezug auf Compliance ver-
ankert. Der Verhaltenskodex verbietet jede Form von Korruption und wird durch weitere
Konzernrichtlinien konkretisiert.

Die Ubergeordnete Steuerung des Compliance-Management-Systems im RWE-Konzern
erfolgt durch die Chief Compliance Officer der RWE AG. AuRerdem sind fir Konzerngesell-
schaften Compliance Officer bestellt. Diese stellen eine einheitliche Umsetzung der
konzernweiten Compliance-Grundsdtze zur Korruptionsprévention in den Konzerngesell-
schaften (inklusive deren Tochtergesellschaften) sicher. Die RWE Supply & Trading GmbH
verflgt aufgrund der besonderen Anforderungen des internationalen Handelsgeschafts
Uber eine eigene Compliance-Abteilung.

Die Chief Compliance Officer der RWE AG berichtet dem Vorstand und dem Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats der RWE AG regelmdRig Uber Compliance-relevante Themen.

Daruber hinaus sind organisatorische Vorgaben wie Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung,
Berechtigungskonzepte und Genehmigungsregelungen wesentliche Bausteine unseres
internen Kontrollsystems. Die Angemessenheit des zugrunde liegenden internen Kontroll-
systems wird regelmdpig durch die Konzernrevision Uberpruft.
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Mafnahmen und Erfolgsmessung

Jede FUhrungskraft ist aufgefordert, Gber die Umsetzung des Verhaltenskodex in ihrem
Verantwortungsbereich zu berichten. Dieses sogenannte Executives Compliance Reporting
wird jahrlich durchgefthrt, um Transparenz bezUuglich der Einhaltung des Verhaltenskodex
zu schaffen und einen Uberblick tiber die Compliance Awareness bei RWE zu erhalten. Die
Rucklaufquote dieses Executives’ Compliance Reporting dient uns als Indikator fur die
Aufmerksamkeit in Bezug auf das Thema Compliance. Wir streben eine Rucklaufquote von
100% an, die 2021 ebenso wie 2020 erreicht wurde.

Wir gehen Hinweisen auf mégliche Compliance-VerstoRe stets nach. Bei festgestellten
Compliance-VerstoRen von Mitarbeitenden und/ oder Geschaftspartnern werden die aus
unserer Sicht erforderlichen und angemessenen Mainahmen eingeleitet.

Das Compliance-Management-System wird regelmdpig durch eine Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft nach IDW-Prufungsstandard 980 Uberprift. Die Wirksamkeitsprifung des
Compliance-Management-Systems zur Korruptionsprévention von RWE wurde Ende 2021
erfolgreich abgeschlossen. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die Angemessenheit,
die Implementierung und die Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems bestdtigt.

Hinsichtlich des Neugeschdafts der RWE Renewables wurden vorbereitende Prifungen des
Compliance-Management-Systems durchgefthrt. Von den Prifungserkenntnissen wurden
MaRnahmen abgeleitet, die auch im Hinblick auf die Neuorganisation der Gesellschaften zu
implementieren sind. Mit der Umsetzung der Mafnahmen wurde bereits begonnen.

Die regelmdpige Compliance-Risikoanalyse ist ein wesentlicher Bestandteil unseres
Compliance-Management-Systems. 2021 wurden in risikoorientiert ausgewdhlten
RWE-Konzerngesellschaften, unter anderem in den Renewables-Gesellschaften,
Risk Assessments fur die Themenfelder Antikorruption, Geldwdéscheprévention und
Exportkontroll-Compliance durchgefthrt.
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Konzerninterne Medien informieren unsere Mitarbeitenden Uber Compliance-Themen, wie
zum Beispiel aktuelle Entwicklungen, bestehende und neue Konzernrichtlinien, Anforderun-
gen an Compliance-konformes Verhalten sowie mégliche Risiken bei Verstdfen. Zudem
erhalten sie jahrlich eine Compliance-Schulung Uber ein webbasiertes Trainingsprogramm
mit wechselndem Schwerpunktthema. Thema des Trainings 2021 war die ,,Globale Korrup-
tionsbekdmpfung® Die Teilnahme an dem webbasierten Trainingsprogramm ist fur alle
Mitarbeitenden verpflichtend. Mitarbeitende ohne PC-Zugang werden durch Vorgesetzte
unterwiesen. DarUber hinaus nehmen Mitarbeitende, abgestuft nach dem Risiko der
jeweiligen Tatigkeit, an Prasenzschulungen teil, die vom Compliance-Bereich durchgefihrt
werden. 2021 fanden diese Schulungen aufgrund der COVID-19-Situation weiterhin
vorwiegend virtuell statt. Auch der Vorstand ist in das Schulungskonzept integriert.



Umweltbelange

Treibhausgasemissionen gemdap Greenhouse Gas Protocol

Herausforderungen

Von zunehmender Bedeutung fur Unternehmen und Stakeholder sind neben den direkten
Emissionen auch die indirekten Emissionen, die ebenfalls zu den Treibhausgasen beitragen.
Direkte Emissionen standen bereits seit Iangerer Zeit im Fokus und entsprechende Mafnah-
men und Instrumente zu deren Reduktion sind bereits implementiert. Umso wichtiger ist
zukUnftig, auch die indirekten Treibhausgasemissionen zu betrachten, da absehbar deren
Anteil an den Gesamtemissionen steigen wird. Aufgrund der Vielzahl méglicher Aktivitaten,
die Emissionen verursachen kénnen, kann es herausfordernd sein, diese Aktivitéten zu
identifizieren und nach ihrer Relevanz einzuschatzen.

Organisation und Steuerung

Wir richten unser Geschdaftsmodell nachhaltig aus und leisten unseren Beitrag dazu, dass
sich auch die Energiewirtschaft grundlegend erneuert - mit dem Ziel einer nahezu CO,-
freien Stromerzeugung, die sicher und bezahlbar bleibt, siehe Seite 2.

Die Transformation von RWE haben wir zum Anlass genommen, unsere Emissionen noch
detaillierter zu erheben. Dies schafft mehr Transparenz fir unsere Stakeholder. Wir ermitteln
und berichten unsere Treibhausgasemissionen auf Basis des Greenhouse Gas Protocols als
anerkannter Standard bei der Erhebung von Emissionen. Grundlage unseres sogenannten
Emissionsinventars ist eine Analyse von 2020, in der wir Aktivitéten hinsichtlich ihrer
Relevanz gepruft haben. Die Emissionen, die wir nun regelmapig erfassen, werden auch die
Grundlage fur unsere Arbeit an weiteren Reduktionszielen sein.
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Die Science Based Targets initiative (SBTi) hat RWE bereits Ende 2020 offiziell bestdtigt,
dass die RWE-Klimaschutzziele mit dem Pariser Klimaabkommen und dem dort gesetzten
Ziel, die Erderwarmung auf deutlich unter 2 Grad zu begrenzen, im Einklang stehen.
VerknUpft mit den Science Based Targets sind Ziele fur die direkten Emissionen (Scope 1)
und fur indirekte Emissionen (Scope 2 und 3), die auch die weiteren Treibhausgase des
Greenhouse Gas Protocol beinhalten. Die Ziele von RWE sehen vor, die Treibhausgasemis-
sionen aus Scope 1 und 2 bis 2030 im Vergleich zu 2019 spezifisch (pro erzeugter Kilo-
wattstunde Strom) um 50 % zu senken. Die Emissionen in Scope 3 sollen gegentber 2019
bis 2030 um 30 % gesenkt werden. Eine umféngliche Berichterstattung zu unseren Treib-
hausgasemissionen wurde im letzten Jahr aufgebaut und findet sich auch in unserem
Nachhaltigkeitsbericht. Wir werden diese Berichterstattung weiterentwickeln.

Die direkten Emissionen resultieren im Wesentlichen aus in eigenen Kraftwerken erzeugtem
Strom. Die indirekten Treibhausgasemissionen von RWE werden unter anderem bestimmt
durch die Emissionen, die durch die Nutzung unserer Produkte bei Endkunden entstehen.
Weitere Emissionen, beispielsweise aus der Gewinnung, Produktion und dem Transport von
gekauften Brennstoffen, tragen ebenfalls zu den indirekten Emissionen bei.

Mafnahmen und Erfolgsmessung

RWE als Unternehmen hat das klare Ziel, die Emissionen aus allen Scopes bis 2040
klimaneutral zu gestalten. Dazu haben wir uns im Vorfeld der UN-Klimakonferenz (COP26)
erneut bekannt und haben uns der weltweiten UN-geférderten Kampagne ,,Race to Zero®
angeschlossen. Diese globale Kampagne bringt Vertreter von Unternehmen, Stédten,
Regionen und Investoren zusammen, um eine gesunde, robuste und klimaneutrale Zukunft
zu gestalten. Somit sollen beispielsweise Arbeitspldtze geschaffen werden und ein integrati-
ves, nachhaltiges Wachstum gesichert werden.



Unsere Investitions- und Wachstumsstrategie ,,Growing Green® ist darauf ausgerichtet,
unser grines Erzeugungsportfolio auf 50 GW bis 2030 zu erweitern. Dazu haben wir im
Jahr 2021 drei Unternehmensanleihen Gber insgesamt 1,85 Mrd. € platziert, die aus-
schlieRlich fur die Finanzierung bzw. Refinanzierung von Windkraft- und Solarprojekten
verwendet wird. Dies tragt als Mafnahme dazu bei, den Ausbau der erneuerbaren Energien
weiter voranzutreiben.

Unsere Kunden moéchten wir unterstitzen, indem wir nachhaltig produzierten Strom
anbieten. Uber unsere Handelstochter RWE Supply & Trading konnten wir mit mehreren
Kunden langfristige Liefervertrage Gber Grinstrom abschliefen.

Wir méchten als Konzern mit unserem Handeln Gberzeugen. Es war uns beispielsweise sehr
wichtig, den RWE Campus in Essen nachhaltig und zukunftsorientiert zu bauen. Rund 300
Ladesdulen fur Elektroautos und E-Bikes, zusditzliche Stromerzeugung Uber eine Photovol-
taikanlage und die Installation eines energieeffizienten Kihl- und WarmefuRbodens sind
Beispiele dafur.

Der Aktionsmonat Sustainable September wurde 2021 im RWE-Konzern mit vielen
Aktionen durchgefihrt und durch ein internationales Projektteam ermdéglicht. Alle Mit-
arbeitenden konnten Einblicke in die aktuelle Klimawissenschaft bekommen, den eigenen
CO,-FuRabdruck messen, Tipps zum nachhaltigen Reisen erhalten oder mehr Uber die
Nachhaltigkeitsaktivitdten von RWE erfahren.
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Erfassung und Berichterstattung der Treibhausgasemissionen

Unsere Berichterstattung der Treibhausgasemissionen basiert auf dem Greenhouse Gas
Protocol. Dies umfasst alle Emissionen von Treibhausgasemissionen, unter anderem
Kohlendioxid, Methan, Distickstoffoxid und Schwefelhexafluorid.

Die direkten Scope 1-Kohlenstoffemissionen aus den thermischen Kraftwerken ermitteln wir
auf Basis der eingesetzten Brennstoffmengen. Daneben sind in Scope 1 auch weitere
Emissionen aus unseren direkten Aktivitdten enthalten. Dazu gehéren unsere Fahrzeug-
flotte oder Schiffe, die fur uns operieren. Die daraus resultierenden Treibhausgasemissionen
ermitteln wir groRtenteils Uber Energieverbrauche und entsprechende Emissionsfaktoren.
Die CO,-Emissionen unseres eigenen Kraftwerksparks machen jedoch weiterhin den
groften Anteil innerhalb der Scope 1-Emissionen von RWE aus.

Die Berichterstattung der Scope 2-Emissionen umfasst die indirekten Treibhausgasemissio-
nen aus der Erzeugung von Strom, den RWE kauft und verbraucht. Der Strom ist beispiels-
weise in unseren Blrogebduden, aber auch beim Betrieb unserer Kraftwerke notwendig.

Wir berechnen die Scope 2-Emissionen hauptsdchlich, indem wir die eingekauften Strom-
mengen mit landerspezifischen Emissionsfaktoren multiplizieren. Wir streben an, diese
Emissionen zukinftig auch marktbasiert auszuweisen, ergéinzend zur aktuellen standort-
bezogenen Berichterstattung.

Die Angabe der Scope 3-Treibhausgasemissionen umfasst die vor- und nachgelagerten
Emissionen, unterteilt in 15 Unterkategorien. Die Treibhausgasemissionen nach Scope 3
berichten wir in den fir RWE wesentlichen Einzelkategorien, die nach einer konzernweiten,
internen Bewertung als wesentlich fur unsere Scope 3-Emissionen eingeschdtzt wurden.



1 2 3 4 5

Gesonderter nicht- Achtung der Menschenrechte Bekdmpfung von Umweltbelange Arbeitnehmerbelange RWE Nichtfinanzieller Bericht 2021
finanzieller Konzernbericht Korruption und Bestechung
Beschreibung Einheit 2021 2020
Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) 2 Direkte Emissionen aus in eigenen Kraftwerken erzeugtem Strom sowie unserer Mio.tCO,e 86,9 70,2

direkten Aktivitaten

Indirekte energiebezogene Treibhausgasemissionen Indirekte Emissionen aus der Erzeugung von gekauftem und verbrauchtem Strom
(Scope 2) - standort-bezogen? Mio.tCO,e 2,7 3,1
Treibhausgasintensitat Scope 1 + 2, Stromerzeugung*2 Die Intensitat der Treibhausgas-Emissionen berechnen wir als Summe der

Scope 1- und Scope 2-Emissionen (standortbezogen) geteilt durch die gesamte

Stromerzeugung tCO,e/MWh 0,499 0,538
Kategorie 1: Gekaufte Waren und Dienstleistungen® Vorgelagerte Emissionen aus der Herstellung und dem Transport von eingekauften

Waren und Dienstleistungen Mio.t COe 0,9 0,7
Kategorie 2: Kapitalguter23 Vorgelagerte Emissionen aus der Herstellung und dem Transport von eingekauften

Kapitalgltern Mio.t CO_e 1,4 0,8
Kategorie 3: Brennstoff- und energiebezogene Emissionen#  Emissionen aus der Gewinnung, Produktion und (teilweise) dem Transport von

Brennstoffen, die gekauft werden Mio.t CO.e 6,5 55
Kategorie 4: Vorgelagerter Transport und Verteilung Vorgelagerte Emissionen aus dem Transport eingekaufter Energietrager Mio.tCO_e 0,3 0,3
Kategorie 5: Abfall Emissionen aus Abfdllen, die im RWE-Betrieb anfallen oder von uns entsorgt werden Mio.t COe 0,1 0,1
Kategorie 6: Geschdftsreisen® Emissionen aus Reiseaktivitdten unserer Mitarbeitenden Mio.t COe <0,1 <01
Kategorie 7: Pendeln der Mitarbeitenden Emissionen aus dem Verkehr unserer Mitarbeitenden zwischen Wohnort und

Arbeitsplatz Mio.t COe <01 <01
Kategorie 9: Nachgelagerter Transport und Verteilung Emissionen aus dem Transport von Veredelungs- und weiteren Produkten Mio.tCO_e <0,1 <0,1
Kategorie 10: Verarbeitung der verkauften Produkte Emissionen aus der Weiterverarbeitung von uns vertriebener Produkte,

wie z.B. mineralische Baustoffe oder Gips Mio.t COe 0,1 0,1
Kategorie 11: Nutzung der verkauften Produkte © Emissionen aus der Nutzung von uns verkaufter Produkte beim Endkunden Mio.t CO_e 13,4 12,5
Summe der oben genannten Scope 3-Emissionen?? Mio.tCO,e 22,7 19,9

1 Unsere Stromerzeugung belief sich im Berichtsjahr 2021 auf 166.560 GWh, im Berichtsjahr 2020 auf 146.775 GWh. Vertragskraftwerke sind in CO,- und Strommengen enthalten, jedoch nicht in anderen Mengen
wie z.B. Abfall, Wasser, Einsatzstoffe.

2 Furdas Berichtsjahr 2020 wurden die Treibhausgas-Emissionen riickwirkend durch Nutzung einer geeigneteren Datenposition angepasst. Bei der nun verwendeten Datengrundlage kann nicht ausgeschlossen werden,

dass Anteile aus den Scope 2-Emissionen bereits in den Scope 1-Emissionen bertcksichtigt sind.

Ermittlung der Treibhausgasemissionen erfolgte durch Nutzung einer Input-Output-Modellierung auf Basis unseres Einkaufsvolumens.

Im Berichtsjahr 2021 wurden die verwendeten Emissionsfaktoren optimiert. Seit 2021 verwenden wir verstdrkt sich aktualisierende Emissionsfaktoren aus éffentlichen Bibliotheken wie bspw. DEFRA.

Die verwendeten Emissionsfaktoren berucksichtigen keinen Strahlungsantrieb (sogenanntes ,,Radiative Forcing®).

Beinhaltet u. a. verkaufte Gasmengen an Endkunden. Handelsgeschafte ohne Endkundenlieferung sind nicht einbezogen. Durch Korrektur eines Emissionsfaktors ergibt sich eine Anderung des Wertes auch fir 2020.

Die Summe der Scope 3-Emissionen umfasst die in der Tabelle genannten Einzelkategorien.

~NOoO 0o b~ W
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Bei den dargestellten Emissionen zeigt sich ein Anstieg der Scope 1-Emissionen im Ver-
gleich zum Vorjahr. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem vergleichsweise hohen
Strombedarf im Berichtsjahr 2021, kombiniert mit Effekten aus einem hohen Gaspreis-
niveau und schlechten Windverhdaltnissen. Dies trug dazu bei, dass zur Deckung des
Strombedarfs insbesondere die Braunkohlekraftwerke eingesetzt wurden. Flr die Berech-
nung der Scope 2-Emissionen haben wir im Berichtsjahr die Datengrundlage ftr 2021 und
rickwirkend fur 2020 angepasst, um bislang nicht bertcksichtigte Effekte wie beispiels-
weise Eigenverbrdauche darzustellen. Bei der Berechnung der Emissionen aus Kapitalgitern
(Kategorie 3.2) erklért sich der Anstieg der Emissionen aus unserem massiven Investitions-
programm, basierend auf der RWE-Wachstumsstrategie ,Growing Green®, aus dem erhéhte
Investitionskosten im Berichtsjahr resultieren.

CO,-Emissionen gemap
Europdischem Emissionshandelssystem

Herausforderungen

Um die Problematik des Klimawandels zu adressieren, haben neben den gesellschaftlichen
Diskussionen bereits viele politische Entwicklungen stattgefunden. Auf Grundlage des
Pariser Klimaabkommens 2015 wurden viele Weichen gestellt, um gemeinsam den
globalen Temperaturanstieg auf deutlich unter 2 Grad Celsius gegenlber dem vorindust-

riellen Niveau zu begrenzen sowie eine Begrenzung auf unter 1,5 Grad Celsius anzustreben.

Neue europdische Klimaziele wurden im Juni 2021 im europdischen Klimaschutzgesetz
verabschiedet. Mit den vorgesehenen Initiativen soll sichergestellt werden, dass die klima-
schédlichen Emissionen der 27 Mitgliedstaaten abnehmen. Die Klimaneutralitét bis zur
Mitte des Jahrhunderts ist dartber hinaus ebenfalls gesetzlich verankert.

Die europdische Gesetzgebung zur Energie- und Klimapolitik wird aktuell grundlegend
Uberarbeitet. Im Rahmen des sogenannten ,EU Green Deals" werden dazu mehrere
MaRnahmen erarbeitet, um das ambitionierte neue Klimaziel zu erreichen. Darin werden
Klimaschutz und Wettbewerbsfahigkeit der europdischen Wirtschaft zusammen gedacht.
Das sogenannte ,Fit for 55“-Programm zur praktischen Umsetzung der Ziele sieht mehrere
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neue Gesetze vor, damit die klimaschdédlichen Emissionen in der EU bis zum Jahr 2030 um
55 % unter dem Wert von 1990 liegen. Als Teil dieser MaRnahmen soll der europdische
Emissionshandel (EU ETS) gestarkt werden und als marktbasiertes Leitinstrument dazu
beitragen, dass die Klimaziele erreicht werden. Dabei unterliegen unsere fossil gefeuerten
Kraftwerke in der EU diesem Emissionshandelssystem.

Organisation und Steuerung

RWE verfolgt eine langfristig angelegte Wachstums- und Investitionsstrategie, die wir unter
dem Namen ,,Growing Green® vorgestellt haben. Damit folgen wir unserem Purpose ,,Our
energy for a sustainable life”. Um den steigenden Strombedarf zu decken, der mit der
Digitalisierung und Elektrifizierung einhergeht, gleichzeitig jedoch klimabewusst unser
Geschdftsmodell weiterzuentwickeln, investieren wir in hohem MaRe in den Ausbau erneuer-
barer Energien, in Speichertechnologien und in flexible Back-up-Kapazitéten sowie in die
Wasserstoffproduktion. Der Ausbaupfad orientiert sich neben den geltenden und zu
erwartenden rechtlichen Rahmenbedingungen an der eigenen und externen Erwartung,
dass wir nachhaltig CO,-Emissionen reduzieren. Unser Ziel ist eine Klimaneutralitét bis zum
Jahr 2040. Mit Nachhaltigkeit als Kernelement unserer Unternehmenskultur haben wir
auch den Klimaschutz in unserer Unternehmensstrategie bertcksichtigt und die Verantwor-
tung fur den Umweltaspekt beim CEO der RWE AG verankert. In diesem Zusammenhang
liegen Entscheidungsfindung und -vorbereitung koordinierend in der Hand der Konzernstra-
tegie, die alle relevanten Unternehmensbereiche und Erzeugungssparten einbindet und an
den Vorstand der RWE AG berichtet. Zur organisatorischen Verankerung der Umwelt-Com-
pliance siehe Seite 18.

Die direkten Emissionen von RWE werden operativ bestimmt durch den Einsatz unserer
Kraftwerke. Die kommerzielle Optimierung des Kraftwerkseinsatzes liegt federfiihrend bei
der RWE Supply & Trading. Der von uns am Grofhandelsmarkt angebotene Strompreis
hangt unter anderem von den Marktpreisen flr Brennstoffe und die zu erwerbenden
CO,-Zertifikate ab. Die Stromnachfrage bestimmt, wann welche Kraftwerke zum Einsatz
kommen. Kraftwerke mit héheren variablen Stromproduktionskosten werden dementspre-
chend nur bei hoher Nachfrage am Strommarkt eingesetzt. Sie emittieren aufgrund der
geringen Betriebszeiten entsprechend weniger Treibhausgase. Strom aus erneuerbaren



Energien wird aufgrund der sehr geringen variablen Kosten im Markt vorrangig eingespeist.
Durch den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien nehmen daher die Einsatzstunden
und damit die Emissionen aller anderen Kraftwerke kontinuierlich ab.

Die Berichterstattung zu den CO,-Emissionen aus den fossil gefeuerten Kraftwerken erfolgt
an die nationalen Emissionshandelsstellen, die wiederum an die zustéindigen EU-Behoérden
berichten. Rechte und Pflichten der Emittenten sind auf Ebene der Mitgliedstaaten detailliert
geregelt, sodass keine zusdtzlichen unternehmensinternen Regelwerke erforderlich sind.
Auf europdischer Ebene ist daftir unter anderem die europdische Emissionshandelsrichtlinie
relevant. In Deutschland, den Niederlanden und in Grofbritannien gelten jeweils darauf
aufbauende nationale Regelungen.

Die im Rahmen des EU ETS berichtsrelevanten CO,-Daten werden in den Tagebauen, an
den jeweiligen Kraftwerksstandorten und beim Brennstoffeinkauf ermittelt und zentral im
Reporting bei RWE zusammengefuhrt. Dabei wird gewdhrleistet, dass fur jede emittierte,
dem Emissionshandel unterliegende Tonne CO, ein CO,-Zertifikat erworben und anschlie-
Rend geldscht wird. Dies erfolgt tber unsere Handelstochter RWE Supply & Trading. Die
Konzernleitung wird im Rahmen der reguléren Finanzberichterstattung eingebunden.

Mafnahmen und Erfolgsmessung

Ein wesentlicher Baustein zur Emissionsminderung im Energiesektor ist, neben dem Ausbau
erneuerbarer Energien, der Ausstieg aus der Kohleverstromung. Dazu wurde 2020 das
Kohleverstromungsbeendigungsgesetz (KVBG) beschlossen, das einen anlagenscharfen
Ausstiegspfad fur die deutschen Braunkohlekraftwerke vorsieht und bei der Stilllegung der
Steinkohlekraftwerke bis 2027 auf Ausschreibungen setzt. Bei der ersten Ausschreibung
kam RWE mit seinen beiden verbliebenen deutschen Steinkohleanlagen Westfalen und
Ibbenblren zum Zuge; diese wurden zwischenzeitlich endgultig stillgelegt. Auch in der
Braunkohle entfallt der Lowenanteil der ersten Stilllegungen auf RWE-Anlagen. Bis Ende
2022 legen wir auf Basis des Gesetzes rund 2,8 GW Braunkohlekapazitat still. Weitere
Anlagen folgen 2025 bzw. 2028 und 2029. In Summe haben wir dann die Kapazitét
unserer Braunkohleanlagen um rund 70 % gegenlber 2018 reduziert. Ab 2030 sind nur
noch unsere drei modernsten Braunkohlebldcke der 1.000-MW-Klasse am Markt. Sie
kénnen nach aktuellen gesetzlichen Vorgaben bis Ende 2038 laufen.
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Far RWE sind die Emissionen mittel- und langfristig auch durch eine Weiterentwicklung des
Kraftwerksportfolios beeinflussbar. Dies umfasst sowohl die Modernisierung und Effizienz-
steigerung als auch den Wechsel des Brennstoffs, beispielsweise von Kohle zu Biomasse.
Bei der Stromerzeugung aus Steinkohle konnten wir bereits rund 81 % der Anfang 2013
installierten Kapaozitét vom Netz nehmen oder auf Biomasse-Verbrennung umristen
(2020: 72 %; 2019: 69 %). Davon tragen die Umristungen auf Biomasse heute schon mit
mehrals 7% bei. Von 2012 bis 2020 konnten wir durch Manahmen wie beispielsweise
Stilllegungen oder eine Reduktion der Auslastung von Kohlekraftwerken eine signifikante
Reduktion der CO,-Emissionen in der Stromerzeugung um 62 % erreichen. Im Berichtsjahr
sind die CO,-Emissionen trotz fortgesetzter SchlieRung von Kohlekraftwerken erstmals
wieder angestiegen. Die héhere Auslastung der Braunkohlekraftwerke l&sst sich auf
mehrere Faktoren zurlckfuhren. Neben der erholten Stromnachfrage trugen das extrem
hohe Gaspreisniveau sowie schwache Windverhdltnisse dazu bei. Wir rechnen jedoch damit,
im kommenden Jahr wieder auf unseren ambitionierten Emissionsminderungspfad
einschwenken zu kénnen.

Als Indikator fur Treibhausgasemissionen nutzen wir die CO,-Emissionen aus Anlagen, die
dem Europdischen Emissionshandelssystem unterliegen (EU ETS). Emissionen aus unserem
Kraftwerken in der Turkei und in Grobritannien berichten wir gemeinsam mit den EU
ETS-Emissionen als gesamten CO,-Ausstof fir den RWE-Konzern.

Emissionen werden gréftenteils durch den Kauf von Europdischen Emissionsberechtigun-
gen (EUASs) an verschiedenen Bérsen abgesichert. Im Jahr 2021 haben wir 80,9 Mio.
Tonnen CO, (2020: 67,0 Mio. Tonnen CO,) aus unseren Anlagen gemdp EU ETS ausgesto-
Ren. Dies wurde mit geschatzten 78,5 Mio. EUAs abgedeckt (2020: 64,3 Mio. EUAS),
zus@tzlich zu 0,8 Mio. kostenlos zugeteilten Zertifikaten (2020: 1,1 Mio. Zertifikate).
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CO, -Ausstof * in Mio. Tonnen CO, CO,-Ausstof’

Kostenlos zugeteilte CO,-Zertifikate Unterausstattung mit CO,-Zertifikaten

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Wasser / Biomasse / Gas 25,0 20,3 0,2 0,5 23,2 18,2
davon:
Deutschland 2,6 35 0.2 0,5 2,4 3,0
Niederlande 8,0 6,1 = - 8,0 6,1
GropRbritannien? 12,8 9,1 - - 12,8 9,1
Turkei? 1,6 1,6 - - - -
Kohle /Kernenergie 55,9 46,7 0,6 0,6 55,3 46,1
RWE-Konzern 80,9 67,0 0,8 1,1 78,5 64,3

1 Der CO5-Ausstof von Erzeugungsanlagen in Fremdbesitz, Gber die wir aufgrund langfristiger Nutzungsvertrége mitverfigen kénnen, ist nicht mehr bertcksichtigt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
2 Da die Turkei nicht am europdischen Emissionshandel teilnimmt, benétigen wir fir den dortigen CO>-Ausstof keine Emissionsrechte. Fir GroRbritannien existiert ein entsprechendes britisches Emissionshandelssystem.

Finanzielle Risiken, die durch schwankende Marktpreise fir Strom und Brennstoff sowie mit
den CO,-Emissionen unserer Kraftwerke verbunden sind, werden in unserem Risikomanage-
ment abgebildet, siehe Lagebericht des Geschdaftsberichts, Seite 70. Die Stromvermark-
tung aus erneuerbaren Energien beruht heute noch zu groRen Teilen auf regulierten
Erléskomponenten, bekommt aber zunehmend auch marktbasierte Vergitungskomponen-
ten. Die damit verbundenen Marktrisiken reduzieren wir, indem wir geeignete Sicherungsge-
schafte abschliefen. Dazu verkaufen wir den Strom aus unseren Kraftwerken gréftenteils
auf Termin und sichern die benétigten Brennstoffe und Emissionsrechte preislich ab. Die
konkrete Umsetzung der Sicherungsstrategien verantwortet das Commodity Management
Committee (CMC) innerhalb eines vom Vorstand der RWE AG freigegebenen Rahmens fur
die marktbezogenen Risikopositionen.

Investoren beziehen auch das Thema Klimaschutz in ihre Unternehmensbewertungen mit
ein. Unsere Kunden bertcksichtigen bei ihren Beschaffungsvorgéngen ebenfalls zuneh-
mend Nachhaltigkeitsaspekte, wie die CO,-Intensitdt des von uns gelieferten Stroms. Die
CO,-Intensitét der Stromerzeugungsleistung des RWE-Kraftwerkportfolios betrug im
Berichtsjahr 0,41 t CO5/MW (2020: 0,45 t CO5/MW).
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Umwelt-Compliance

Herausforderungen

RWE hat zum Ziel, die Energieversorgung nachhaltig zu gestalten. Gleichzeitig greifen wir
mit dem Betrieb unserer Kraftwerke und Anlagen zur Strom- und Warmeversorgung sowie
bei der Braunkohlegewinnung unvermeidlich in natirliche Okosysteme ein. Daher méchten
wir unseren Einfluss auf die Natur begrenzen und die Gefahr schwerwiegender negativer
Auswirkungen auf Okosysteme vermeiden. In den Regionen, in denen wir tétig sind, setzen
eine strenge Umweltgesetzgebung und Genehmigungsauflagen den Rahmen fir unsere
operativen Tatigkeiten. Unsere Aktivitéten gehen dabei zum Teil Uber die Verpflichtungen
aus Gesetzen oder Genehmigungen hinaus.

Organisation und Steuerung

Wir bekennen uns in unseren Verhaltensgrundsdtzen und dem RWE-Verhaltenskodex zu
einem verantwortlichen Umgang mit natlrlichen Ressourcen und férdern den Einsatz
umweltfreundlicher Technologien. Der Verhaltenskodex galt 2021 in seinem Wortlaut fur
alle Mitarbeitenden des RWE-Konzerns.


https://www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/2021-GJ/2022-03-15-rwe-geschaeftsbericht-2021.pdf

Die Konzernrichtlinie Umweltschutz legt in Anlehnung an die ISO 14001:2015 einheitliche
Grundsdatze fur den Umweltschutz fest. Diese gilt fur alle verbundenen Konzerngesell-
schaften, die in den Konzernabschluss einbezogen sind und Gber Geschaftstatigkeiten

mit Personal und/oder Anlagen verfugen.

Die Verantwortung fur Umweltschutz liegt beim CEO der RWE AG. Die RWE-Gesellschaften
benennen jeweils Umweltverantwortliche in der Geschaftsfuhrung. Diese sorgen im
Rahmen des Umweltmanagementsystems dafir, dass Umweltschutz entsprechend den
Betreiberpflichten verantwortlich umgesetzt und nach unseren Nachhaltigkeitsgrundsétzen
gehandelt wird. Dartber hinaus gibt es Umweltmanagementbeauftragte und zentrale
Umweltfachkoordinatoren, die regelmdpig die entsprechenden Umweltmanagementsyste-
me Uberprifen, bewerten und verbessern. Im Rahmen der integrierten Compliance-Bericht-
erstattung berichtet der Chief Compliance Officer auch die Umweltschutzthemen sowie zu
schwerwiegenden umweltrelevanten Ereignissen an den Vorstand und den Prufungsaus-
schuss der RWE AG. Fallweise berichten die verantwortlichen Fachabteilungen zusdtzlich
direkt an den Vorstand.

Im Hinblick auf Umweltaspekte legen wir ein besonderes Augenmerk auf unsere Erzeu-
gungsanlagen. Daher wird in den relevanten Gesellschaften das Umweltmanagement
zusatzlich nach ISO 14001 akkreditiert zertifiziert.

Verankerung von Umweltschutz in Geschdftsabldufen
I Rahmen des konzernweiten Umweltschutzmanagements werden die relevanten Daten
an den jeweiligen Standorten erhoben bzw. ermittelt.

Wir beobachten Umweltthemen und assoziierte Risiken und Chancen, bewerten unsere
Umweltleistung regelmdfRig und nutzen diese Ergebnisse, um kontinuierlich systematische
Verbesserungen vorzunehmen.
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Mafinahmen und Erfolgsmessung

Wir identifizieren kontinuierlich zusétzliche Manahmen, um uns im Bereich Umweltschutz
weiter zu verbessern. Dies kann auf unterschiedlichen Quellen basieren, beispielsweise
internen Audits oder Uberwachungsaudits. Diese Mafnahmen stellen beispielsweise sicher,
dass die bestehenden und neuen Umweltmanagementbeauftragten in Konzerngesell-
schaften ausreichend qualifiziert sind. Ebenso werden Delegationen und Benennung nach
Reorganisationen regelmdfig aktualisiert. Zu den operativen Magnahmen zéhlen wir
Kooperationen mit wissenschaftlichen Instituten oder Industrieunternehmen. Um den Anteil
verwertbarer Materialien stetig zu erhéhen, engagiert sich RWE unter anderem Uber die
Zukunftsagentur Rheinisches Revier. Ein Projekt zum Thema Kreislaufwirtschaft zielt
beispielsweise darauf ab, nicht mehr bendtigte Werksbahntrassen in das regionale Stre-
ckennetz zu integrieren und somit fir den Personennahverkehr oder fir den Guterverkehr
zu nutzen. Uber Industriekooperationen adressieren wir bestehende Herausforderungen, die
wir gemeinsam mit Partnern I&sen wollen. So kann beispielsweise bereits bei der Herstellung
von Windradkomponenten die Méglichkeit eines spéteres Recyclings mit bertcksichtigt
werden.

Konzernweite Abdeckung des Umweltmanagements

Der Abdeckungsgrad unseres Umweltmanagementsystems dient RWE als Leistungskenn-
zahl. Unser Ziel ist eine Abdeckung von 100 % durch das Umweltmanagementsystem,
entweder durch Zertifizierung oder durch interne Auditierung. Die Abdeckung setzt sich
zusammen aus dem Anteil der durch das Umweltmanagementsystem abgedeckten
Mitarbeitenden und dem Umsetzungsgrad. Zum 31. Dezember 2021 betrug der Ab-
deckungsgrad des Umweltmanagements fur RWE 100 % (2020: 99,3 %). Unter den
Umweltmanagementsystemen nach ISO 14001:2015 waren 68 % (2020: 69 %) akkredi-
tiert zertifiziert, wahrend 32 % intern auditiert wurden. Dartber hinaus haben wir zum Ziel,
schwerwiegende umweltrelevante Ereignisse zu vermeiden. Unter solchen Ereignissen
verstehen wir auftretende Umweltereignisse, die durch unsere Aktivitéten verursacht
werden. Im Berichtsjahr wurden uns in einer internen Abfrage keine schwerwiegenden
Umweltereignisse gemeldet, fur die RWE verantwortlich ist. Ebenso wurden uns im Berichts-
zeitraum in einer internen Abfrage keine wesentlichen monetdren und nicht monetdren
Sanktionen im Umweltbereich gemeldet.



Arbeithehmerbelange

Arbeitssicherheit

Herausforderungen

Zu den wertvollsten Ressourcen fur RWE zdhlen gesunde und zufriedene Mitarbeitende,
denn diese sind entscheidend fur unseren Unternehmenserfolg. Wir wollen, dass alle
Mitarbeitenden gesund sind und dies auch bleiben. Dabei setzen wir bei RWE ganzheitlich
auf Gesundheitsschutz, Arbeitsschutz und Wohlbefinden. Im Rahmen dieses Berichts
behandeln wir den Arbeitsschutz als zentrales Thema.

Unsere Mitarbeitenden sowie die unserer Partnerfirmen arbeiten oftmals an Arbeitspléatzen
mit besonderen Anforderungen an den Arbeitsschutz. Dazu gehoéren insbesondere Tatig-
keiten im Bereich der Tagebaue, in den technischen Bereichen in unseren Kraftwerken sowie
an Windkraftanlagen. Diese Einsatzbereiche sind mit besonderen Unfallrisiken fur unsere
Mitarbeitenden und diejenigen von Partnerunternehmen verbunden. Um sie zu schitzen,
entwickeln wir den Arbeits- und Gesundheitsschutz nachhaltig weiter. Wir méchten Krank-
heiten und Unfdllen vorbeugen bzw. zur Genesung erkrankter Mitarbeitender beitragen. Als
Basis flr unsere Arbeitsschutzkultur ist es essenziell, eine wertschatzende und vertrauens-
volle Fihrungskultur aufzubauen und zu leben.

Im Hinblick auf Gesundheitsschutz war auch das Jahr 2021 gepragt von den Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie. Als Betreiber einer kritischen Infrastruktur ist es uns nach wie vor
ein wichtiges Anliegen, unsere Mitarbeitenden vor einer méglichen Erkrankung zu schitzen
und daruber hinaus die Stromerzeugung sicherzustellen.

Organisation und Steuerung

Die Chief Human Resources Officer (CHO) als zusténdiges Vorstandsmitglied der RWE AG ist
verantwortlich fur die konzernweite Koordination der Arbeitssicherheit und des Gesund-
heitsschutzes. Sie wird dabei durch den Leiter der Organisationseinheit ,Health &Safety” der
RWE Power AG informiert, beraten und unterstitzt. Der Vorstand legt ebenfalls im Rahmen
der Gesamtstrategie strategische Ziele fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz fest.
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Die Aufbau- und Ablauforganisation von Health & Safety wird durch anerkannte Manage-
mentsysteme unter Einbeziehung internationaler Standards und Normen sichergestellt.
Entsprechende Regelungen sind in der konzernweit gultigen Richtlinie Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz festgeschrieben. Diese enthdlt grundsatzliche Vorgaben fur die Festle-
gung der Arbeits- und Gesundheitsschutzpolitik sowie der Aufbau- und Ablauforganisation.
Daruber hinaus haben wir die Organisation der Arbeitssicherheit dezentral implementiert,
um die vielfaltigen und teilweise unterschiedlichen Anforderungen, beispielsweise durch die
Einsatztatigkeiten, besser adressieren zu kénnen.

Kontinuierliche Verbesserung der Arbeitssicherheit

Um die Unternehmensziele bestmaglich zu erreichen, haben wir in den RWE-Gesellschaften
Arbeitsschutzmanagementsysteme etabliert. Diese beinhalten sowohl Management- als
auch Geschaftsaufgaben wie beispielsweise die Festlegung von Strukturen, Zielen und
Regeln. Dahingehende Prozesse werden systematisch betrachtet und unter Verwendung
des Plan-Do-Check-Act-Zyklus kontinuierlich verbessert. Der integrierte Ansatz wird bei
relevanten Managementsystem-Ubergreifenden Aktivitdten angewendet. Dazu zdhlen
beispielsweise Managementreviews, Audits, Bewertungen und Ereignismeldungen.

Alle Praventionsprogramme und -mapnahmen der Unternehmensbereiche befassen sich
mit den Themen Fuhrung, Managen von Chancen und Risiken sowie Engagement und
Kompetenzen im Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Mafinahmen und Erfolgsmessung

Kontinuierliche Verbesserung der Arbeitssicherheit

Die Gesundheit unserer Mitarbeitenden und der unserer Partnerfirmen ist uns bei RWE ein
wichtiges Anliegen. Daher sorgen wir dafir, dass Gesundheit am Arbeitsplatz in unserer
Unternehmenskultur fest verankert ist. Auch deshalb halten wir international anerkannte
Standards wie beispielsweise nach ISO 45001 ein und arbeiten daran, uns in diesem
Bereich kontinuierlich zu verbessern.



RWE hat sich zum Ziel gesetzt, dass alle Konzerngesellschaften im Bereich Arbeitssicherheit
Uber zertifizierbare Managementsysteme verfigen. Neben der vollsténdigen Abdeckung
des Konzerns mit dem Health & Safety-Managementsystem werden einige Konzerngesell-
schaften zusatzlich extern (teilweise akkreditiert) zertifiziert (basierend auf FTE = Full Time
Equivalent). Zum 31. Dezember 2021 lag der Zertifizierungsgrad bei 58 % der RWE-Gesell-
schaften, ebenso wie im Vorjahr.

Bereits seit 2017 erfolgt RWE-weit eine einheitliche Klassifikation aller Ereignisse und
Unfdlle unserer Mitarbeitenden. Dies entspricht den Empfehlungen internationaler

Health & Safety-Standards. Ebenso fuhren wir regelmdpig eine probabilistische Potenzial-
einschatzung anhand einer Risikomatrix durch. Dadurch wollen wir unseren Mitarbeitenden
dabei helfen, Sicherheitsrisiken besser erkennen und einschétzen zu kénnen. Dazu férdern
wir insbesondere ihre Selbstverantwortung und sensibilisieren sie entsprechend.

Vor allem Ereignisse und Unfdlle mit hohem Risikopotenzial untersuchen wir systematisch.
Unabhdngige, interdisziplindr besetzte Analyseteams ermitteln die Ursachen und leiten
dann geeignete Mafnahmen ab. Unsere Partnerfirmen unterstitzen wir ebenfalls darin,
MaRnahmen zu analysieren und umzusetzen. So haben wir zum Beispiel einen Entwick-
lungsprozess implementiert, um das arbeitssicherheitsbezogene Bewusstsein von Lieferan-
ten zu férdern.

Wir behandeln Mitarbeitende unserer Partnerfirmen genauso wie unsere eigenen Mitarbei-
tenden. Daher berUcksichtigen wir in der LTIF-Rate ebenfalls die Anzahl der Unfdlle in
Partnerfirmen. RWE hat im Laufe der letzten zehn Jahre ein zuverldssiges Arbeitsschutz-
Partnerfirmen-Management (APM) auf- und ausgebaut. Neben der Reduktion von Unfallen
und arbeitsbedingten Belastungen bei unseren Partnerfirmen steht dabei die gemeinsame
Health & Safety-Kulturentwicklung im Fokus. Dazu begleiten wir unsere Partner von der
Ausschreibung Uber die Durchfihrung der Arbeiten bis zur kontinuierlichen Verbesserung.

Fur unsere eigenen Fuhrungskrafte haben wir die Schulung ,H&S Kultur - die Rolle der
Fuhrung® konzipiert. Dabei handelt es sich um ein Blended-Learning-Konzept bestehend
aus Onlinetrainings, Présenzworkshops und Transferphasen zum Thema ,Verantwortung in
Gesundheit und Arbeitssicherheit”.
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Aufgrund des Unfallschwerpunkts ,Stolpern, Rutschen und Sturzen® in der RWE Power
wurde das Programm ,Mit dem Kopf bei der Sache™ entwickelt. Es steht seitdem unseren
Mitarbeitenden als Schulungsprogramm zur Verfligung. Durch die Kombination aus
Wissensaufbau und Ubungseinheiten werden bei Mitarbeitenden Gewohnheiten etabliert,
die zu erhohter Aufmerksamkeit bei der Arbeit fuhren.

In der RWE Generation wurde das im Jahr 2019 gestartete Programm ,,Mission ZERO"
erfolgreich fortgeftUhrt und um weitere Bestandteile ergénzt, im Jahr 2021 beispielsweise
um das neue Web-based Training zu technischer Sicherheit. Damit werden in allen Regionen
Standards gesetzt - zum Beispiel zu lebensrettenden Regeln, Verhaltensgrundsétzen und
spezifischen Themen wie der Prozesssicherheit. Unter ,,Mission ZERO® wird inhaltlich und
kommunikativ der Rahmen fur die Aktivitdten zu Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
Ubergreifend gespannt und an den einzelnen Standorten durch spezifische Magnahmen
ausgefullt.

Zur Beherrschung komplexer weltweiter Risiken arbeitet RWE Renewables als ein Team
zusammen und hat eine Kultur der Firsorge etabliert. Um dieses Bestreben zu untermau-
ern, wurde das Renewables-Leitmotiv ,We care today, so everyone enjoys tomorrow"
eingefuhrt. Dieses ist zweigliedrig: Beim ersten Teil geht es um unseren Beitrag, beim zweiten
um die Auswirkung dieses Beitrags. Dieses Leitmotiv ist viel mehr als die bloe herkdmm-
liche Fokussierung auf Arbeitssicherheit, denn es beinhaltet auch Wohlergehen, Anlagen-
sicherheit, Umweltschutz vor Ort, aber ebenso weiter gefasst Fursorge flr unseren Planeten
und die Gesellschaft insgesamt.

Neben den Aspekten des Arbeitsschutzes sind Gesundheitsschutz und Wohlbefinden
ebenfalls wichtig fur die Gesundheit unserer Mitarbeitenden. Daher haben wir bei RWE
ebenfalls entsprechende Programme zu diesen Bereichen initiiert, entsprechend den
dargestellten Mafnahmen zum Thema Arbeitssicherheit.

Als Leistungskennzahlim Bereich Arbeitssicherheit dient uns die Anzahl der Arbeitsunféille
mit mindestens einem Ausfalltag je 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden (LTIF). Darin sind auch
die Mitarbeitenden der Partnerfirmen einbezogen. Diese Kennzahl wird fur den RWE-Konzern
zentral erhoben. Im Berichtsjohr 2021 lag die Zahl der Arbeitsunfélle im Vergleich zum



Vorjahr fur RWE hoher. Der LTIF des RWE-Konzerns betrug 2,0 (2020: 1,5). Im Jahr 2020
wurden grofere geplante Instandhaltungsarbeiten und Revisionen, die erfahrungsgemap
ein Unfallpotenzial beinhalten, coronabedingt nicht durchgefthrt bzw. verschoben, sodass
ein auRerordentlich niedriger LTIF-Wert erreicht werden konnte. Im Jahr 2021 gab es keine
vergleichbaren betrieblichen Einschrénkungen, sodass die Unfallhdufigkeit und damit der
LTIF leicht Uber dem gesetzten Ziel von 1,9 und damit wieder auf einem Niveau wie vor der
Corona-Pandemie lag (2019: 2,1). Unsere Auswertungen zeigen, dass bei den Mitarbeiten-
den der Partnerfirmen eine hdhere Unfallhdaufigkeit auftrat als bei unseren eigenen Mit-
arbeitenden. Da sich in unseren Analysen keine verdnderten oder neuen Schwerpunkte von
Unfallursachen zeigten, werden wir die bisherigen Praventionsprogramme und Manahmen
weiter vorantreiben. Auch bei unseren Partnerunternehmen wollen wir eine Verbesserung
erreichen. Unser Ziel ist es, die LTIF-Rate nachhaltig zu senken. Daher liegt ein wichtiger
Schwerpunkt bei Health &Safety von RWE auch darauf, fUr potenzielle Unfallursachen zu
sensibilisieren sowie Unfélle zu vermeiden. 2022 wollen wir bei RWE einen LTIF von < 1,9
erreichen.

Im Jahr 2021 kam es bei RWE bedauerlicherweise zu einem todlichen Unfall wahrend der
Arbeitszeit. Im Juli 2021 gab es im Rheinischen Revier ein Starkregenereignis, von dem der
Tagebau Inden am starksten betroffen war. Nach Einleitung der EvakuierungsmaRnahmen
wurde ein Mitarbeiter einer Partnerfirma von den Wassermassen mitgerissen und verlor
dabei sein Leben. Somit liegt unsere Quote todlicher Arbeitsunfdlle leider bei 5,48 pro
100.000 Mitarbeitenden.
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Anzahl der Arbeitsunfdlle mit mind. einem
Ausfalltag nach Unternehmensbereichen?®

2021 2020

RWE Generation SE 5 4
RWE Power AG 75 47
RWE Supply & Trading GmbH 7 1
RWE AG (Sonstige) 0 0
RWE Renewables GmbH 36 35
RWE-Konzern 121 89

1 Inklusive Mitarbeitenden von Partnerfirmen. Angabe fur den RWE-Konzern im Jahr 2020 inklusive Unfdlle bei den
fortgefuihrten innogy-Aktivitaten bis Ende Q2 /2020

MaBnahmen wdhrend der Corona-Pandemie

RWE hat mit Beginn der Pandemie international fur alle Mitarbeitenden Schutzmanahmen
zur Vermeidung betriebsinterner Corona-Infektionen ergriffen. Zu diesem Zweck wurden
Vorgaben zu Hygiene- und Abstandsregeln, Maskentragen, mobilem Arbeiten, Dienstreisen,
Veranstaltungen und Meetings kommuniziert, die als Mindeststandard im gesamten
RWE-Konzern verbindlich sind - auch wenn landes- oder branchenspezifische Regelungen
mildere Anforderungen vorsehen. Darlber hinaus stellen die Unternehmensbereiche die
Einhaltung der in den jeweiligen Landern geltenden rechtlichen Vorgaben sicher, ergreifen
gemdp ihren Gefdhrdungsbeurteilungen geeignete und wirksame Schutzmanahmen und
passen diese entsprechend der aktuellen Entwicklung und Lagebewertung laufend an.

In Deutschland gilt die RWE-Richtlinie ,,COVID-19-SchutzmaRnahmen am Arbeitsplatz”, die
auf der SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung basiert. Sie dient den Fuhrungskraften als
Handlungs- und Entscheidungshilfe fur eine Geféhrdungsbeurteilung, sodass sie fur ihren
jeweiligen Verantwortungsbereich geeignete und wirksame SchutzmaRnahmen ergreifen
und somit ihre Arbeitsschutzverantwortung wéhrend der Corona-Pandemie sicherstellen
kénnen.



Motivation der Mitarbeitenden

Herausforderungen

Die Motivation unserer Mitarbeitenden tragt wesentlich dazu bei, unser Unternehmen
zukunftsfahig aufstellen zu kénnen. In der Vergangenheit hat RWE bereits einige Herausfor-
derungen gemeistert, die Einfluss auf die Motivation der Mitarbeitenden hatten. Das
Unternehmen durchlief einen stetigen, grundlegenden Wandel von einem konventionell
gepragten und auf europdische Kernmdrkte konzentrierten Energieerzeuger hin zu einem
international agierenden Unternehmen mit Fokus auf erneuerbare Energien. Damit
verbunden war und ist auch die Integration neuer Mitarbeitender mit einer Vielfaltigkeit von
Arbeitskulturen, die im Unternehmen einen historischen Héchststand erreichten. So hat sich
eine gemeinsame RWE-Kultur entwickelt. Diese soll weiter zu einer nachhaltigen Unterneh-
menskultur wachsen, die fir unsere Mitarbeitenden motivierend ist. Als starkes Bekenntnis
zu der Mitarbeiterschaft des gesamtem RWE-Konzerns ist die Incentivierung des Vorstands
auch daran geknupft, dass eine hohe Motivation der Mitarbeitenden erreicht wird.

Organisation und Steuerung

Der sogenannte Engagement Index wird auf Konzern-Ebene erhoben, um zu ermitteln, was
in unserer Organisation bereits gut funktioniert und was wir weiter verbessern kénnen.
Dieser stellt zudem sicher, dass eine Vergleichbarkeit mit anderen Konzernen moglich ist.

Die Abteilungen ,Corporate Change” und HR der RWE AG sind dafur verantwortlich, den
Engagement Index zu ermitteln. Ein externer Dienstleister fuhrt die Mitarbeiterbefragung
durch, die entsprechende Plattform wertet die Befragung automatisiert aus und liefert die
Ergebnisse. Ein interdisziplindres Projektteam mit Beteiligung aller Konzerngesellschaften
unterstutzt bei der Durchfihrung und Auswertung der Befragung. Auf Vorstandsebene der
RWE AG verantwortet die Chief Human Resources Officer dieses Thema.
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Mafinahmen und Erfolgsmessung

Die Mitarbeitermotivation als Gesamtperspektive auf die Mitarbeitenden wird seit 2021
jéhrlich im Rahmen der konzernweiten Mitarbeiterbefragung durchgefihrt. Von den
insgesamt 24 Fragen betreffen vier Fragen explizit den Engagement Index.

Neben dem Index werden darUber hinaus Subindizes erhoben. Dies ermdéglicht es uns, einen
maoglichen Optimierungsbedarf zu erkennen und MaRnahmen zu initiieren. Dazu werden im
Bedarfsfall spezifische Folgeprozesse aufgesetzt. Ebenso werden die Erkenntnisse fir die
Personalentwicklung genutzt.

Alle Indizes und Werte werden anhand der Top-2-Logik berechnet. Dabei wird der prozen-
tuale Anteil der Antworten berechnet, bei dem die ersten beiden Antwortmaoglichkeiten
(,Stimme voll zu"“ und ,,Stimme zu") ausgewdhlt wurden.

Eine Ergebnisanalyse fur die einzelnen Gesellschaften identifiziert mégliche Optimierungs-

felder. Daraus werden bedarfsgerechte Ansdatze fur die betreffenden Konzerngesellschaften
entwickelt. Die jeweiligen Optimierungsmanahmen werden unter Leitung der entsprechen-
den Fachabteilung (beispielsweise Personal, Change, Strategie, Kommunikation) umgesetzt.

Im Jahr 2021 wurde der neu eingefihrte Engagement Index erstmals als Nullmessung
erhoben. Daher haben wir uns als Ziel einen Wert groer 70 gesetzt, den wir kontinuierlich
anheben wollen. Fur das Jahr 2021 wurden mit einem Engagement Index von 81 % unsere
Erwartungen Ubertroffen. Da dieses Ergebnis unser Ziel schon bei Weitem Ubererfullt hat,
wollen wir dieses Ergebnis in den kommenden Jahren mindestens halten.

Aufgrund des sehr guten RWE-weiten Gesamtergebnisses wurden keine gesellschaftstber-
greifenden Manahmen eingefihrt. In diesem Jahr fokussieren wir uns auf ausgewdhlte
Themen und Mafnahmen in den jeweiligen Gesellschaften mit dem Ziel, das gute Gesamt-
ergebnis und die hohe Mitarbeiterzufriedenheit auch im ndchsten Jahr mindestens zu
erreichen.
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Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriufers liber eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die RWE AG, Essen

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht der RWE AG, Essen, (im Folgen-
den die ,,Gesellschaft”) fur den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 (im
Folgenden der ,gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht®) einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, die als
ungepruft gekennzeichnet sind.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315c¢i.V.m.
289c bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EURO-
PAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 (iber die Einrichtung eines
Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EVU) 2019/2088 (im Folgenden die ,,EU-Taxonomieverordnung®) und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigenen im Abschnitt EU-Taxonomie des ge-
sonderten nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten Auslegung der in der EU-Taxo-
nomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen
Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
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Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schétzungen zu einzelnen nichtfinanziellen
Angaben des Konzerns, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (Manipulation des nichtfinanziellen Berichts) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten
Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen
und fur die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wurden. Daher haben die
gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt EU-Taxonomie des gesonderten nicht-
finanziellen Konzernberichts niedergelegt. Sie sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit
dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit
Unsicherheiten behaftet.

Unabhdngigkeit und Qualitétssicherung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhdéngigkeit sowie weitere
berufliche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen
und berufsstandischen Verlautbarungen - insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschafts-
prufer und vereidigte Buchprufer (BS WP /vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) herausgegebenen IDW Qualitétssicherungsstandards 1 ,,Anforderungen an die



Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis® (IDW QS 1) - an und unterhdalt dement-
sprechend ein umfangreiches Qualitdtssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen
und Mafnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen,
beruflicher Standards sowie maRgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforde-
rungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung ein Prifungs-
urteil mit begrenzter Sicherheit Uber den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prufung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben vom
IAASB, durchgefuhrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass
wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle
Konzernbericht der Gesellschaft, mit Ausnahme der in dem gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315ci.V.m. 289c bis
289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie der im Abschnitt EU-Taxonomie des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt
worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgefuhrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen
Prufung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine erheblich geringere Prufungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl
der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemdapen Ermessen des Wirtschaftsprufers.
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Im Rahmen unserer Prifung haben wir u. a. folgende Prifungshandlungen und sonstige

Tatigkeiten durchgefuhrt:

« Verschaffung eines Verstdndnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation des
Konzerns und Uber die Einbindung von Stakeholdern

- Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung
des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts einbezogen wurden, Gber den Auf-
stellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie
Uber Angaben in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht

« Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in dem gesonder-
ten nichtfinanziellen Konzernbericht

«+ Analytische Beurteilung von ausgewdhlten Angaben des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts

« Abgleich von ausgewdhlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzern-
abschluss und Konzern-Lagebericht

+ Beurteilung der Darstellung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts

» Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomieféihigen Wirtschaftsaktivitdten
und der entsprechenden Angaben in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht

« Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemdp Artikel 8 der
EU-Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden
kénnen, sind die Rechtskonformitét der Auslegung und dementsprechend unsere dies-
bezUtgliche Prafung mit Unsicherheiten behaftet.



Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungs-
nachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesellschaft fur
den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 in allen wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315ci.V.m. 289c¢ bis 289e HGB und der EU-Taxono-
mieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der im Abschnitt
EU-Taxonomie des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten Auslegung
durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Wir geben kein Priufungsurteil zu den
in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht genannten externen Dokumentations-
quellen oder Expertenmeinungen ab.

Verwendungsbeschrdnkung fir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prufung fur Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt wurde
und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Prifung
bestimmt ist. Folglich ist er moglicherweise fur einen anderen als den vorgenannten Zweck
nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt
(Vermoégens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft
gegenuUber. Dritten gegenlber Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser
Prufungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Dusseldorf, den 4. Mérz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Aissata Touré ppa. Susanne Klages
Wirtschaftspriferin

26

RWE Nichtfinanzieller Bericht 2021



Ansprechpartner und Impressum

Herausgeber

RWE Aktiengesellschaft
RWE Platz 1

45141 Essen

Ansprechpartner

Dr. Jens Wiggershaus

Dr. Christine Negrini

Sustainability

RWE Platz 1

45141 Essen

Telefon +492015179-5039
E-Mail  verantwortung@rwe.com

Redaktionsschluss
2.Marz 2022

Der Bericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor;
beide Fassungen stehen im Internet unter www.rwe.com
zum Download bereit.

Konzept, Text, Gestaltung und Umsetzung in Zusammenarbeit mit
MPM Corporate Communication Solutions, Mainz

www.mpm.de

Bildnachweise
Bart Willemsen
RWE Mediendatenbank

27

RWE Nichtfinanzieller Bericht 2021


http://www.rwe.com

