HAUPTVERSAMMLUNG DER RWE AG
am 16. April 2014

Peter Terium
Vorsitzender des Vorstands



WIR SAGEN, WAS WIR TUN.
UND WIR TUN, WAS WIR SAGEN!




DER GLAUBWURDIGE UND LEISTUNGSSTARKE
PARTNER FUR DIE ENERGIEWENDE




WIE ERNST IST DIE LAGE
FUR IHRE RWE?

WIE HALTEN
WIR DAGEGEN?

WIE SIEHT UNSERE
ZUKUNFT AUS?



WIE ERNST IST DIE LAGE
FUR IHRE RWE?

WIE HALTEN
WIR DAGEGEN?

WIE SIEHT UNSERE
ZUKUNFT AUS?



2013 WAR OPERATIV EINE PUNKTLANDUNG

In Milliarden €
EBITDA 8,8 -6 %
Betriebliches Ergebnis 5,9 -8 %
Nachhaltiges Nettoergebnis 2,3 -6 %

Nettoergebnis -2,8




DRAMATISCH FALLENDE PREISE
AM DEUTSCHEN TERMINMARKT FUR STROM

45,

€/MWh



WIE ERNST IST DIE LAGE
FUR IHRE RWE?

WIE HALTEN
WIR DAGEGEN?

WIE SIEHT UNSERE
ZUKUNFT AUS?



MIT , RWE 2015“ FIT FUR DIE ZUKUNFT

2 MILLIARDEN Euro dauerhafte VERBESSERUNGEN.
EFFIZIENTERE Prozesse. SCHLAGKRAFTIGERE Organisation.
LEISTUNGSORIENTIERTE Unternehmenskultur.




BEIM SCHULDENABBAU KOMMEN WIR
GUT VORAN

In Milliarden €
Nettoschulden 33,0 TAY

30,7

2012 2013

“ Ruckstellungen B Nettofinanzschulden




WIR STARKEN UNSERE FINANZKRAFT WEITER

In Milliarden €

30,7
ZIEL: Verschuldungsfaktor von 3,0x
- (Nettoschulden zu EBITDA)

2013 2014

“ Ruckstellungen B Nettofinanzschulden




ERNEUERBARE DRANGEN HOCHMODERNE
ANLAGEN AUS DEM MARKT

—

________




WIE ERNST IST DIE LAGE
FUR IHRE RWE?

WIE HALTEN
WIR DAGEGEN?

WIE SIEHT UNSERE
ZUKUNFT AUS?



AUF BASIS SOLIDER FINANZEN WOLLEN WIR
LANGFRISTIG WACHSEN




WIR ENTWICKELN INNOVATIVE PRODUKTE
FUR UNSERE KUNDEN




WIR BIETEN EINEN
AUSGEZEICHNETEN SERVICE

Bester!

Wir freuen uns (iber den Deutschen Servicepreis 2013!

DEUTSCHER
SERVICEPREIS 2013
Tesmieger Energie

Im Vergleich, 85 Untarnehmen

- DISQ GmbH & Co. KG
Www.disq.de

= Pepm—| 4



WAS ERWARTEN WIR FUR 20147?

In Milliarden €

ceiroA I 7.6 - 5,1

I 2549

Nachhaltiges Nettoergebnis |R 1,3 - 1,5

Betriebliches Ergebnis

Dividende | Ausschittungsquote 40% — 50%

RWE Dea ist in den Prognosezahlen ganzjahrig enthalten.




GEHEN SIE MIT RWE IN DIE ZUKUNFT!
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