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ECKDATEN 2012 AUF EINEN BLICK

= Betriebliches Ergebnis: 6,4 Mrd. €

= Nachhaltiges Nettoergebnis: 2,5 Mrd. €

= Dividendenvorschlag: 2 € je Aktie

= Verschuldungsfaktor unverandert bei 3,5

= Prognose 2013: Betriebliches Ergebnis in der Grofenordnung von 5,9 Mrd. €

RWE-Konzern 2012 2011 +/-
in %

Stromerzeugung Mrd. kWh 2217,1 205,7 10,4
Aufenabsatz Strom Mrd. kWh 277,8 294,6 -5,7
Aufenabsatz Gas Mrd. kWh 306,8 322,2 -4,8
Aufenumsatz Mio. € 53.227 51.686 3,0
EBITDA Mio. € 9.314 8.460 10,1
Betriebliches Ergebnis Mio. € 6.416 5.814 10,4
Ergebnis vor Steuern Mio. € 2.230 3.024 -26,3
Nettoergebnis/Ergebnisanteile der Aktiondre der RWE AG Mio. € 1.306 1.806 =21,7
Nachhaltiges Nettoergebnis Mio. € 2.457 2.479 -0,9
Return on Capital Employed (ROCE) % 12,0 10,9 -
Kapitalkosten vor Steuern % 9,0 8,5 -
Wertbeitrag Mio. € 1.589 1.286 23,6
Betriebliches Vermdgen (Capital Employed) Mio. € 53.637 53.279 0,7
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit Mio. € 4.395 5.510 -20,2
Investitionen Mio. € 5.544 7.072 -21,6
In Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte Mio. € 5.081 6.353 -20,0

In Finanzanlagen Mio. € 463 719 -35,6
Free Cash Flow Mio. € -686 -843 18,6
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (Jahresdurchschnitt) Tsd. Stiick 614.480 538.971 14,0
Ergebnis je Aktie € 2,13 3,35 -36,4
Nachhaltiges Nettoergebnis je Aktie € 4,00 4,60 -13,0
Dividende je Aktie € 2,00’ 2,00 -

31.12.2012 31.12.2011

Nettoschulden des RWE-Konzerns Mio. € 33.015 29.948 10,2
Mitarbeiter? 70.208 72.068 -2,6

1 Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2012 der RWE AG, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 18. April 2013
2 Umgerechnet in Vollzeitstellen
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Hinter der diesjéhrigen Titelgestaltung steckt MEHR.



WAS WIR TUN

RWE ist einer der fiinf fiihrenden Strom- und Gasanbieter in Europa. Mit unserem Know-how bei der
Férderung von Ol, Gas und Braunkohle, der Stromerzeugung aus Gas, Kohle, Kernkraft und regenerativen
Quellen, dem Energiehandel sowie der Verteilung und dem Vertrieb von Strom und Gas sind wir auf
allen Stufen der Energiewertschopfungskette tatig. Unsere rund 70.000 Mitarbeiter versorgen tber

16 Millionen Stromkunden und fast acht Millionen Gaskunden zuverldssig und zu fairen Preisen. Im
Geschaftsjahr 2012 haben wir einen Umsatz von etwa 53 Milliarden Euro erwirtschaftet.

Unser Markt ist Europa. Gemessen am Absatz sind wir dort die Nr. 3 bei Strom und die Nr. 5 bei Gas. In
Deutschland, den Niederlanden und Grofbritannien gehdren wir bei beiden Produkten zu den grofiten
Anbietern. In Tschechien sind wir die Nr. 1 im Gasgeschaft. Auch in anderen Markten Zentralosteuropas
haben wir fiihrende Positionen.

Der europdische Energiesektor wandelt sich grundlegend. Politische Eingriffe erschweren unser
Geschaft. Auferdem flhrt der subventionierte Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland zu
riicklaufigen Margen und Einsatzzeiten konventioneller Kraftwerke. All dies hat massive Auswirkungen
auf unsere Ertragslage. Um in diesem Umfeld zu bestehen, haben wir das Programm ,,RWE 2015"
gestartet. Es sieht umfangreiche Mainahmen zur Kostensenkung und Erléssteigerung vor. Auch
organisatorisch stellen wir uns schlagkréftiger auf. Investitionskiirzungen und Schuldenabbau sollen
unsere finanzielle Flexibilitat erhdhen.

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen wollen wir unseren Beitrag zur Weiterentwicklung des
europdischen Energiesystems leisten - und uns dabei durch Vertrauenswiirdigkeit und Leistungsstarke
auszeichnen. Wir setzen auf Investitionen in erneuerbare Energien und in eine moderne
Netzinfrastruktur. Und wir nutzen Marktchancen, die sich uns durch neue Kundenbeddrfnisse bieten:
mit einer breiten Palette innovativer Produkte und Dienstleistungen rund um das Thema Energie.

STROM UND GAS: RWE BIETET ALLES AUS EINER HAND

Stromerzeugung
. Gas-und Energiehandel/ Strom- und Strom- und
Olférderung Konventionelle Erneuerbare Gas Midstream Gasnetze Gasvertrieb Kunden

Erzeugung Energien







MEHR

Mehr erreichen mit mehr Ressourcen: Das ist ein-
fach. Mehr erreichen mit weniger Ressourcen: Das ist
intelligent - und nebenbei das Grundprinzip erfolg-
reichen Wirtschaftens. RWE will in vielerlei Hinsicht
mehr erreichen. Und das mit weniger. Wie das geht?
Blattern Sie weiter, wir verraten es gern.






EFFIZIENZ

Bergheim 1912: Unweit von K6In geht das erste Braunkohlekraftwerk der Region ans Netz. Sein Wirkungsgrad: rund

17 Prozent. Mit anderen Worten: Von der Energie, die in der Braunkohle steckt, wird ein Sechstel in Strom umgewandelt.
Hundert Jahre spater: Im wenige Kilometer entfernten Neurath nimmt RWE ein neues Braunkohlekraftwerk in Betrieb.
Sein Wirkungsgrad: 43 Prozent. Das heifdt: Pro Einheit Strom wird 60 Prozent weniger Kohle bendtigt als damals in
Bergheim; und 60 Prozent weniger Kohlendioxid freigesetzt. RWE investiert seit vielen Jahren Milliarden fiir einen
modernen Kraftwerkspark. Neue, hocheffiziente Anlagen treten an die Stelle von alten. Das Prinzip ist immer das gleiche:
mit weniger Brennstoff mehr Strom - mit weniger Emissionen mehr Klimaschutz.

www.rwe.com/mehr-effizienz






FOKUS

RWE ist in vielen Landern aktiv. Das hilft uns, Risiken abzufedern. Doch so vorteilhaft es ist, breit aufgestellt zu sein:

Wir verlieren dabei nicht aus den Augen, wo wir zuhause sind. Unsere Markte liegen in Europa. Hier kennen wir uns aus,
hier haben wir flihrende Marktpositionen. Und hier wollen wir bei der Weiterentwicklung des Energiesystems mitwirken.
Wir tun dies durch Investitionen in moderne Stromerzeugungsanlagen und Netze. Allerdings sind unsere Mittel knapper
geworden. Fir die Zukunft heifit das: weniger Investitionen in Wachstum - daflir mehr Fokus auf die Herausforderungen
in unseren Kernregionen. Denn nur wenn wir hier bestehen, kdnnen wir auch woanders erfolgreich sein.
www.rwe.com/mehr-fokus






KUNDENZUFRIEDENHEIT

Friither hatten Energieversorger vor allem eine Aufgabe: Strom und Gas zu liefern. Heute reicht das nicht mehr. Energie
wird knapper. Unsere Kunden wollen sparen und erwarten von uns, dass wir ihnen dabei helfen. Wir tun das mit einer
ganzen Palette innovativer Produkte und Dienstleistungen - von der Gebdudedammung liber die Warmeerzeugung
und Hausautomatisierung bis hin zur Elektromobilitdt. Unser Motto: Wer intelligent Energie spart, braucht keine
Abstriche bei der Lebensqualitdt zu machen. Auch fiir Unternehmen sind wir der Partner im Energiemanagement. So
fihrt weniger Energieverbrauch zu mehr Zufriedenheit. Sie méchten wissen, wie das geht? Dann besuchen Sie uns im
Energiekaufhaus!

www.rwe.com/mehr-kundenzufriedenheit






FLEXIBILITAT

Ein Kernprinzip soliden Wirtschaftens lautet: Man kann langfristig nur so viel ausgeben, wie man verdient. Das gilt

fur Privathaushalte ebenso wie fiir Unternehmen. Vor flinf Jahren haben wir das grofte Investitionsprogramm in

der Geschichte von RWE gestartet. Rund 28 Milliarden Euro haben wir dafiir eingesetzt - weit mehr, als wir aus dem
laufenden Geschéft finanzieren konnten. Die Schulden, die dadurch entstanden sind, wollen wir wieder senken.

Denn weniger Schulden bedeuten mehr finanzielle Flexibilitat, hohere Bonitdt und bessere Konditionen bei der
Refinanzierung. Spatestens 2015 werden wir unsere Investitionen und Dividenden wieder vollstandig mit den Einnahmen
aus dem operativen Geschaft decken. Und den oben genannten Grundsatz dann auch kurzfristig beherzigen.
www.rwe.com/mehr-flexibilitaet



WIE WIR UNS ORGANISIERT HABEN

RWE-Konzern seit 1.1.2013

Konventionelle Vertrieb/ Vertrieb Vertrieb Zentralost-/ Erneuerbare Upstream Trading/Gas

Stromerzeugung Verteilnetze Niederlande/ Grofbritannien Siidosteuropa Energien Gas &0l Midstream
Deutschland Belgien

RWE Generation RWE Essent RWE npower RWE East RWE Innogy RWE Dea RWE Supply
Deutschland & Trading

NET4GAS
unternehmerisch eigensténdig

Interne Dienstleister

RWE Consulting

RWE Group Business Services
RWE IT

RWE Service
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14 RWE Geschaftsbericht 2012

.WIR SIND EIN UNTERNEHMEN, DAS FUR
SEINE ZUKUNFT HART ARBEITEN MUSS.”

Peter Terium, Vorstandsvorsitzender der RWE AG, iiber das Geschaftsjahr 2012, die Herausforderungen durch die
deutsche Energiewende und die mittelfristigen Ertragsperspektiven von RWE

Herr Terium, 2012 war das erste Geschdftsjahr unter Ihrer
Regie. Wie ist Ihre Bilanz?

Auf jeden Fall positiv. Trotz schwieriger Rahmenbedingun-
gen ist das Jahr insgesamt gut gelaufen. Auch die Zahlen
zeigen das: Wir haben beim betrieblichen Ergebnis um 10%
zugelegt und liegen damit tiber unseren eigenen Erwartun-
gen.

Was bedeutet das fiir die Aktiondre? Konnen sie mit einer
héheren Dividende rechnen?

Unser Dividendenvorschlag richtet sich nach dem nachhal-
tigen Nettoergebnis. Hier sind Sondereffekte herausgerech-
net. Das nachhaltige Nettoergebnis lag 2012 erwartungs-
gemafd auf Vorjahreshohe.

Und fiir die Dividende heifit das ...?

... dass auch sie unverandert bleiben soll. Wir werden der
Hauptversammlung am 18. April erneut zwei Euro pro Aktie
vorschlagen. In puncto Dividendenrendite gehdren wir damit
weiter zur Spitze im DAX.

Worauf stiitzt sich die operative Verbesserung im zuriick-

liegenden Geschdftsjahr?

Man muss fairerweise sagen, dass uns der Wegfall von
Sonderbelastungen geholfen hat. 2011 war gepragt durch
Fukushima und die deutschen Beschliisse zur Kernenergie.
Das hat damals eine Liicke von einer Milliarde Euro in unser
Ergebnis gerissen. Im Jahr 2012 war die Belastung schon
wesentlich geringer. Auflerdem profitierten wir von unserem
Effizienzprogramm, erfolgreichen Revisionen defizitarer Gas-
bezugsvertrage und einem starken Handelsgeschaft.

Die Aktienkursentwicklung der vergangenen Monate
spiegelt das aber offenbar nicht wider.

Am Kapitalmarkt zahlt nicht der Erfolg von gestern. Viel
wichtiger ist die mittel- und langfristige Ertragsperspektive.
Leider sehen wir hier dunkle Wolken am Horizont, vor allem
in der Stromerzeugung. Der hoch subventionierte Ausbau
der erneuerbaren Energien in Deutschland hat zur Folge,
dass besonders unsere Gaskraftwerke aus dem Markt ge-
dréngt werden. Die temporiren Uberkapazitaten dufern sich
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in fallenden Preisen im Stromgroffhandel. Am deutschen
Terminmarkt ist Strom derzeit so glinstig wie seit 2005 nicht
mehr. Im Spothandel haben wir mitunter negative Preise.

Sie meinen: Wer Strom bezieht, bekommt noch Geld oben-
drauf? Eine absurde Vorstellung ...

... aber trotzdem Realitat. Beispielsweise notierte Strom an
der Energieb6rse EEX am ersten Weihnachtstag 2012 mit
minus 57 Euro. Wohlgemerkt: minus. Ein Weihnachtsge-
schenk - auch fiir unsere Nachbarlander, die uns immer
wieder {iberschissigen griinen Strom abnehmen.

Die deutsche Férderung der regenerativen Energien wird
mittlerweile kritischer gesehen, nicht zuletzt wegen der
hohen Kosten fiir die Endverbraucher. Glauben Sie, dass
sich die Expansion von Wind- und Solarstrom dennoch
fortsetzt?

Ja, wenn auch vielleicht nicht im gleichen Tempo. Die Ener-
giewende ist beschlossene Sache und die erneuerbaren
Energien sind ihr wichtigster Baustein. Also miissen wir
davon ausgehen, dass die Auslastung von Gas- und Kohle-
kraftwerken weiter sinkt. Verstehen Sie mich richtig: Wir un-
terstlitzen die Energiewende und arbeiten daran, dass sie
gelingt. Aber wir sehen auch ihre negativen Auswirkungen
auf die Rentabilitat unserer Kraftwerke.

Brauchen wir hier ein neues Marktmodell fiir Deutschland?
Das ware zu kurz gesprungen. Wir brauchen eine europa-
ische Losung. Gerade im Energiesektor bietet die Inte-
gration Europas enorme Chancen, etwa bei der Schaffung
der bendtigten Netzinfrastruktur. Nationale Alleingdnge
bergen erhebliche Nachteile - nicht nur kostenmafig,
sondern auch im Hinblick auf die Versorgungssicherheit.

Apropos Versorgungssicherheit: In Deutschland werden
kaum noch konventionelle Kraftwerke gebaut. Zugleich sol-
len immer mehr unrentable Kapazitdten vom Netz genom-
men werden. Kann das gutgehen?

In der Tat ist es ndtig, dass genug konventionelle Erzeu-
gungskapazitat zur Verfligung steht, um die schwankenden
Einspeisungen aus Solar- und Windkraftanlagen auszuglei-
chen. Wenn die dafiir benotigten Anlagen aber unrentabel
sind, weil sie nur selten zum Einsatz kommen, dann brau-

chen wir eine Losung. Hier sind verschiedene Wege denkbar.

Wichtig ist, dass die Losung marktkonform ist.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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Welche Erwartungen haben Sie an die Politik?

Uns ware bereits geholfen, wenn die Rahmenbedingungen
wieder berechenbarer wiirden. Versorger investieren lang-
fristig. Unsere Netze und Kraftwerke planen wir fir mehrere
Dekaden. Zuletzt hduften sich leider die politischen Interven-
tionen - und meist zu unserem Nachteil. Denken Sie an die
deutsche Kernbrennstoffsteuer. In den Niederlanden miissen
wir ab 2013 eine Abgabe auf Steinkohle zahlen, in Gro[3-
britannien auf CO,-Emissionen und in Ungarn auf unsere
Netze. Ich kénnte noch weitere Beispiele aufzahlen, aber die
Schlussfolgerung ist stets die gleiche: Die Zeiten werden
schwieriger fiir uns.

Und das heifit?

Flr unsere konventionellen Kraftwerke heif3t das, dass ihr
Beitrag zum Konzernergebnis sinken wird. Und zwar deutlich.
Das werden wir bereits 2013 in den Zahlen sehen.

Da schauen Sie gewiss nicht tatenlos zu.

Nein, natiirlich nicht. Fiir uns heift es: Armel hochkrempeln.
Jeder bei RWE muss mithelfen, dass wir die Herausforderun-
gen meistern, die vor uns liegen. Dabei muss eines klar sein:
Die guten alten Zeiten sind vorbei. Und die neuen Zeiten
sind alles andere als rosig. Wir sind ein Unternehmen, dass
fur seine Zukunft hart arbeiten muss.

,WIR UNTERSTUTZEN DIE ENERGIEWENDE UND
ARBEITEN DARAN, DASS SIE GELINGT.”
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Wie sieht es aus, wenn RWE die Armel hochkrempelt?

Was wir tun wollen, haben wir im Programm ,RWE 2015"
konkretisiert. Das Programm hat viele Facetten. Ein Schwer-
punkt sind effizienzsteigernde Maflnahmen. Allein mit dem,
was wir uns bis Ende 2014 vorgenommen haben, wollen wir
die jahrliche Ertragsbasis um eine Milliarde Euro verbessern.
Wir werden operative Prozesse im ganzen Konzern optimie-
ren und Verwaltungskosten senken. Auch organisatorisch
werden wir schlagkraftiger ...

... womit Sie die Biindelung des Kraftwerksbetriebs in der
neuen RWE Generation meinen ...

Nicht nur. Auch auf anderen Gebieten wollen wir Aktivitaten
zusammenlegen und Kosten sparen. Aber ,RWE 2015" ist
weit mehr als das. Letztlich geht es auch um eine Weiterent-
wicklung der Unternehmenskultur. Das Streben nach Verbes-
serungen bei Prozessen, Strukturen und Geschéftsmodellen
muss gelebter Alltag werden. Ob im Callcenter, im Kraftwerk
oder in der Netzwarte: Jeder kann einen Beitrag leisten.

Planen Sie, Kraftwerke zu schlieflen?

Wenn sie dauerhaft unrentabel sind, werden wir natirlich
reagieren. Ich mochte bei der Gelegenheit aber daran erin-
nern, dass wir unseren Kraftwerkspark zuletzt deutlich ver-
jingt haben. Ende 2014 wird er zu 25% aus Neuanlagen be-
stehen. Diese Kraftwerke haben den hdchsten technischen
Standard und produzieren dementsprechend kostenglinstig.
Das wird uns langfristig zugutekommen.

Zweites Standbein von RWE ist das Gasgeschdift. Wie sind
da die Perspektiven?

Auch im Gasgeschéft gab es einen tiefgreifenden Wandel.
Der Gashandel ist in Europa immer liquider geworden, und
Olpreisgebundene Bezugsvertrage - wie sie frither tblich
waren - sind seit Lingerem aus dem Geld. Das hat auch uns
hart getroffen. Aber wir haben friihzeitig Verhandlungen mit
unseren Lieferanten aufgenommen und eine Umstellung der
Langfristkontrakte auf Gasmarktpreise durchgesetzt. Nur
unser grofSter Vertrag ...

... mit Gazprom ...

... muss noch angepasst werden. Hier lauft ein Schiedsver-
fahren, das wohl im laufenden Jahr Klarheit bringt. Ich bin
zuversichtlich, dass auch hier eine gute Lésung gefunden
wird. Das wiirde uns erheblich entlasten.

,NACH 2013 WIRD ES KAUM MOGLICH SEIN, DAS
ERGEBNISNIVEAU ZU HALTEN.”

Mdirkte im Umbruch - politische Interventionen: Muss RWE
seine Strategie neu ausrichten, um erfolgreich zu bleiben?
Wir haben uns Zeit dafiir genommen, die Verdnderungen in
unserem Umfeld zu analysieren und unsere Strategie unter
die Lupe zu nehmen. Alle Top-Manager waren einbezogen.
Natiirlich miissen wir unser Geschéft weiterentwickeln -
gerade um Chancen zu nutzen, die uns die Energiewende
bietet. Hier gibt es Potenzial fir neue Geschaftsmodelle, die
sich noch starker an den Kundenbediirfnissen orientieren,
beispielsweise bei der dezentralen Energieerzeugung oder
der Hausautomatisierung. Fiir einen radikalen Kurswechsel
sehe ich aber keinen Grund.

Das heifit, Sie halten am bisherigen Geschdftsmodell fest?
Grundsatzlich ja, auch wenn wir es an der einen oder ande-
ren Stelle neu justieren werden. Uber die Herausforderungen
in der Stromerzeugung haben wir ja bereits gesprochen.
Regional liegt unser Fokus weiter auf Europa. Hier sind wir
zuhause und hier sind wir gefordert. Hier wollen wir dazu
beitragen, dass Energie zuverldssig und preiswert zur Ver-
fligung steht - und uns im Markt als fiihrender Strom- und
Gasanbieter behaupten.

RWE hat vor einem Jahr angekiindigt, die CO,-Emissionen
je erzeugte Einheit Strom bis 2020 um 20% zu senken.
Bleibt es dabei?

Wie es aussieht, kdnnen wir das schaffen. Allerdings werden
wir beim Ausbau der erneuerbaren Energien langsamer vor-
ankommen als geplant. Uns stehen einfach nicht mehr so
viele Mittel zur Verfligung wie friher.
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Das klingt nach Investitionskiirzungen ...

... die leider unvermeidlich sind. Bedenken Sie, dass wir pro
Jahr Gber zwei Milliarden Euro investieren muissen, allein um
unsere Anlagen in Schuss zu halten und die Netze fit fir die
Zukunft zu machen. Auferdem haben wir bereits zahlreiche
Projekte gestartet, die Ressourcen binden. Der Ausbau der
erneuerbaren Energien steht natiirlich weiter auf unserer
Agenda. Neue Kohle- oder Gaskraftwerke dagegen nicht,
zumindest derzeit.

Die Nettoschulden von RWE sind mit 33 Milliarden Euro
dreieinhalb mal so hoch wie das EBITDA. Ihr Ziel liegt bei
einem Faktor von maximal drei. Reichen Investitionskiirzun-
gen aus, um unter diese Verschuldungsgrenze zu kommen?
Natdrlich nicht. Ich sagte ja bereits, dass wir Effizienzverbes-
serungen in Milliardenhéhe umsetzen. Auflerdem starken wir
unsere Finanzkraft durch den Verkauf von Unternehmens-
teilen.

Damit meinen Sie das laufende Desinvestitionsprogramm.
Bisher hat es 2,1 Milliarden Euro eingebracht. Geplant sind
sieben Milliarden Euro. Schaffen Sie das bis Ende 2013?
Davon gehe ich im Augenblick nicht aus. In der Umsetzungs-
phase des Programms hat sich gezeigt, dass wir fiir einen
Teil der zur VerdufSerung stehenden Beteiligungen keinen an-
gemessenen Preis erzielen konnen. Bei Verkdufen unter Wert
wirde sich der oben erwdhnte Verschuldungsfaktor sogar
verschlechtern. Denn mit unseren Desinvestitionen bekom-
men wir ja nicht nur Mittel in die Kasse, sondern verlieren
meist auch Ergebnisbeitrdge. Stimmt hier das Verhaltnis
nicht, geht der Schuss nach hinten los.

Welche Desinvestitionen kénnen wir im laufenden Jahr
noch erwarten?

Wir werden uns auf den Verkauf von NET4GAS, dem Betrei-
ber unseres tschechischen Ferngasnetzes, konzentrieren.
Wenn wir mehr schaffen - auch gut. Unter Zeitdruck setzen
wir uns aber nicht.

Ldisst sich das Ziel eines Verschuldungsfaktors unter drei
dann noch erreichen?

Ja, aber nicht im laufenden Jahr. Das Investitionsvolumen
ist mit geschétzten finf Milliarden Euro immer noch ver-
gleichsweise hoch. Daher gehen wir davon aus, dass die
Nettoschulden auf dhnlichem Niveau liegen werden wie
2012. Auf ihr Verhaltnis zum EBITDA, also den Verschul-
dungsfaktor, diirfte das dann ebenfalls zutreffen.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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Das wiirde eine konstante Ertragslage voraussetzen.

Ist das der Stand der Planung fiir 2013?

Beim EBITDA erwarten wir, dass es sich um die Marke von
neun Milliarden Euro bewegt. Das ware ein bisschen weniger
als 2012. Beim betrieblichen Ergebnis diirfte der Abstand
zum Vorjahr etwas grofer ausfallen. Das nachhaltige
Nettoergebnis bleibt dagegen wohl stabil.

Und nach 2013?

... wird es kaum madglich sein, das Ergebnisniveau zu halten.
Unsere Planung fiir 2013 unterstellt, dass wir flr unseren
defizitdren Gasbezugsvertrag mit Gazprom hohe Kompen-
sationszahlungen erhalten. Dieser Einmaleffekt wiirde sich
2014 nicht wiederholen. Von den schwierigen Perspektiven
in der Stromerzeugung war ja schon die Rede. Aber es gibt
auch Lichtblicke: Unsere hohen Investitionen in die erneuer-
baren Energien machen sich immer mehr bezahlt - wenn
auch langsamer als zunichst geplant. In der Ol- und Gas-
forderung sehen wir ebenfalls einen positiven Ergebnistrend.
Gleichzeitig werden unsere Netz- und Vertriebsaktivitaten fir
eine solide Ertragsbasis sorgen.

Ein Wort zum Geschdftsbericht: Er hat das Motto ,,Mehr"
und nennt Beispiele, wie das mit ,,weniger” erreicht werden
soll. Ist das die neue Philosophie bei RWE?

Im Grunde wird hier ja nur das Prinzip effizienten Wirtschaf-
tens beschrieben. Das sollte eigentlich selbstverstandlich
sein. Neu ist nur die Konsequenz, mit der wir es anwenden
wollen. Der Geschéftsbericht selbst ist ein Beispiel dafiir:
Durch die zuriickgenommene Aufmachung konnten wir die
Produktionskosten um einen niedrigen sechsstelligen Betrag
senken. Man mag einwenden, dass das fir einen DAX-Kon-
zern nicht viel Geld ist. Aber auch ein Kriimel ist Brot, wie wir
in den Niederlanden sagen. Und mit vielen Kriimeln kann
man satt werden. Wenn jeder bei uns so denkt, ist bereits
viel gewonnen.

Das Gesprdich fiihrte Dr. Burkhard Pahnke,
Manager Investor Relations.
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DER VORSTAND DER RWE AG

Peter Terium

Vorstandsvorsitzender

Dr. Rolf Martin Schmitz
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Geboren 1963 in Nederweert (Niederlande), Ausbildung als
Wirtschaftspriifer am Nederlands Instituut voor Register-
accountants, von 1985 bis 1990 Audit Supervisor bei
KPMG, von 1990 bis 2002 verschiedene Positionen bei der
Schmalbach-Lubeca AG, 2003 Eintritt in die RWE AG als
Leiter Konzerncontrolling, von 2005 bis 2009 Vorsitzender
der Geschaftsfiihrung der RWE Supply & Trading GmbH,
von 2009 bis 2011 Vorstandsvorsitzender von Essent N.V.,
von September 2011 bis Juni 2012 Mitglied des Vorstands
und stellvertretender Vorstandsvorsitzender der RWE AG,
seit Juli 2012 Vorsitzender des Vorstands der RWE AG.

Konzernressorts

= Public Affairs/Energiepolitik Konzern

= Recht& Compliance Konzern

= Konzernkommunikation

= Corporate Responsibility Konzern

= Unternehmensentwicklung & Strategie Konzern
= Konzernrevision

Geboren 1957 in Mdnchengladbach, promovierter Ma-
schinenbauingenieur, von 1988 bis 1998 bei der VEBA AG
u.a. zustandig fir Konzernentwicklung und Wirtschafts-
politik, von 1998 bis 2001 Vorstand der rhenag Rheinische
Energie AG, von 2001 bis 2004 Vorstand der Thiiga AG,
von 2004 bis 2005 Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
E.ON Kraftwerke GmbH, von 2006 bis 2009 Vorsitzender
des Vorstands der RheinEnergie AG und Geschaftsfiihrer
der Stadtwerke KoIn, von Mai 2009 bis September 2010
Vorstand Operative Steuerung National der RWE AG, seit
Oktober 2010 Vorstand Operative Steuerung und seit Juli
2012 gleichzeitig stellvertretender Vorstandsvorsitzender
der RWE AG.

Konzernressorts

= Beteiligungsmanagement

= Kommunen

= Koordination Erzeugung/Netz/Vertrieb Konzern
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Dr. Leonhard Birnbaum
Vorstand Kommerzielle Steuerung

Geboren 1967 in Ludwigshafen am Rhein, promovierter
Chemieingenieur, von 1996 bis 2008 bei McKinsey & Com-
pany, 2000 zum Partner und 2006 zum Senior Partner er-
nannt, zuletzt als Mitglied des globalen Flihrungsteams des
Energiebereichs tétig, im April 2008 Eintritt in die RWE AG
als Leiter des Bereichs Konzernstrategie und Business
Development, seit Oktober 2008 Mitglied des Vorstands,

von Januar 2009 bis September 2010 Chief Strategy Officer,

seit Oktober 2010 Vorstand Kommerzielle Steuerung der
RWE AG.

Konzernressorts

= Commodity Management

= Mergers & Acquisitions

= Forschung & Entwicklung Konzern

Alwin Fitting
Arbeitsdirektor

Geboren 1953 in Westhofen (Rheinhessen), seit 1974 im
RWE-Konzern, Ausbildung zum Elektromeister, von Oktober
2000 bis Juli 2005 Mitglied des Vorstands und Arbeits-
direktor der RWE Power AG, seit August 2005 Mitglied des
Vorstands und Arbeitsdirektor der RWE AG.

Konzernressorts
= Konzernsicherheit
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Dr. Bernhard Giinther

Finanzvorstand

Geboren 1967 in Leverkusen, promovierter Volkswirt, von
1993 bis 1998 bei McKinsey & Company, 1999 Eintritt in die
RWE AG als Abteilungsleiter im Bereich Konzerncontrolling,
von 2001 bis 2005 Bereichsleiter Unternehmensplanung
und Controlling der RWE Power AG, von 2005 bis 2006
Bereichsleiter Konzerncontrolling der RWE AG, von 2007
bis 2008 Geschéftsfiihrer und CFO der RWE Gas Midstream
GmbH sowie gleichzeitig Geschaftsfiihrer und CFO der

RWE Trading GmbH, von 2008 bis 2012 Geschaftsfiihrer
und CFO der RWE Supply & Trading GmbH, seit Juli 2012
Mitglied des Vorstands und seit Januar 2013 Finanzvorstand
der RWE AG.

Konzernressorts

= Konzerncontrolling

= Finanzen Konzern

= Investor Relations

= Rechnungswesen Konzern
= Steuern Konzern

Uwe Tigges

Personalvorstand

Geboren 1960 in Bochum, Ausbildung zum Fernmelde-
monteur und Meister Elektrotechnik, Studium der Techni-
schen Betriebswirtschaftslehre, von 1984 bis 1994 diverse
Tatigkeiten in der Informationstechnik bei der VEW AG und
VEW Energie AG, von 1994 bis 2012 freigestellter Betriebs-
rat (zuletzt der RWE Vertrieb AG) sowie Vorsitzender des
Europaischen Betriebsrats von RWE, von 2010 bis 2012
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats von RWE, seit Januar
2013 Personalvorstand der RWE AG.

Konzernressorts
= Personal- und Fiihrungskréfte-Management Konzern/
Arbeitsrecht Konzern
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Dr. Jiirgen Grofmann
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender

Geboren 1952 in Milheim an der Ruhr, Studium der Eisen-
hittenkunde und der Wirtschaftswissenschaften, Promotion
in Hittenwesen, von 1980 bis 1993 im Kléckner-Konzern,
zuletzt als Mitglied des Vorstands der Kl6ckner-Werke AG,
1993 Erwerb der Georgsmarienhiitte, von 1993 bis 2006
Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der Georgsmarienhitte
Holding GmbH, von Oktober 2007 bis Juni 2012 Vorsitzen-
der des Vorstands der RWE AG.

Dr. Rolf Pohlig

Ehemaliger Finanzvorstand

Geboren 1952 in Solingen, promovierter Wirtschaftswis-
senschaftler, von 1993 bis 2000 Generalbevollmachtigter
Finanz- und Rechnungswesen der VEBA AG, von 2000 bis
2006 Generalbevollmédchtigter Mergers & Acquisitions der
E.ON AG, von Januar bis April 2007 Mitglied des Vorstands
der RWE AG, von Mai 2007 bis Dezember 2012 Finanzvor-
stand der RWE AG.

21
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03 2012

JANUAR

Niederlandisches Gaskraftwerk
Claus C nimmt kommerziellen
Betrieb auf

Es verfligt Giber drei Blocke mit einer Net-
togesamtleistung von 1.304 Megawatt.
Der Wirkungsgrad liegt bei Gber 58 %.
Damit gehort das Kraftwerk zu den
effizientesten und umweltfreundlichsten
seiner Art. Wir haben 1,1 Mrd. € dafir
ausgegeben.

072012

FEBRUAR

Startschuss fiir zweites
niederlandisches Gaskraftwerk
Moerdijk 2

Die Anlage nimmt einen Monat nach
Claus C die kommerzielle Strom-
produktion auf. Mit nur einem Block
und 426 Megawatt Nettoleistung ist
sie deutlich kleiner als Claus C, in
puncto Effizienz aber ebenbiirtig. Das
Investitionsvolumen belduft sich auf
0,4 Mrd. €.

08 2012

MARZ

RWE gibt Ausstieg aus der
Kernenergie in Grof3britannien
bekannt

Gemeinsam mit E.ON stellen wir das
Joint Venture Horizon Nuclear Power
zum Verkauf. Zweck des Unternehmens
ist der Bau und Betrieb von Kernkraft-
werken. Im November 2012 wird es fir
696 Mio. £ vom japanischen Industrie-
konzern Hitachi tbernommen.

09 2012

Jul

Erster Block des Braunkohle-
kraftwerks Neurath geht offiziell
ans Netz

Der zweite Block folgt im August. Das
hochmoderne Kraftwerk mit 2.100 Mega-
watt Nettoleistung ist schon seit Jahres-
beginn im Probebetrieb. Es ersetzt
Altanlagen der 150-Megawatt-Klasse,

die seit Ende 2012 komplett stillgelegt
sind. Damit senken wir unsere CO,-Emis-
sionen um bis zu 6 Mio. Tonnen pro Jahr.

AUGUST
Vorstand verabschiedet
Programm ,,RWE 2015"

Mit einer Vielzahl von MafRnahmen soll
das Unternehmen finanziell entlastet
und seine Wettbewerbsfahigkeit gestarkt
werden. Das Programm sieht u.a.
umfassende Effizienzverbesserungen
vor: Sie sollen ab 2014 einen nach-
haltigen Ergebnisbeitrag von 1 Mrd. €
erbringen. Beschlossen wird auch die
Biindelung der nahezu gesamten
konventionellen Stromerzeugung in der
zum 1. Januar 2013 gegriindeten

RWE Generation SE.

SEPTEMBER
Beteiligung am osterreichischen
Versorger KELAG aufgestockt

Von der Karntner Energieholding KEH
Gbernehmen wir 12,85 % der Anteile
an KELAG, die zu den grofien Stromer-
zeugern aus Wasserkraft in Osterreich
gehort. Direkt und indirekt halten wir
jetzt knapp 38% an dem Unternehmen.
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MAI
Erster Strom aus dem britischen
Gaskraftwerk Pembroke

Zwei von insgesamt fiinf Blocken neh-
men den kommerziellen Betrieb auf.
Innerhalb weniger Monate folgen die
anderen Blocke. Seit September ist das
Kraftwerk mit seiner gesamten Kapazitat
von 2.188 Megawatt offiziell in Betrieb.
Sein Wirkungsgrad liegt mit Gber 58% im
Spitzenbereich. Wir haben 1,2 Mrd. € in
die Anlage investiert.

10 2012

JUNI

RWE reduziert Beteiligung am
saarlandischen Energieversorger
VSE

Wir verkaufen einen Anteil von 19,33 %
an lokale Stadt- und Gemeindewerke
(15,33 %) sowie das Saarland (4 %).

Mit 50% plus einer Aktie behalten wir
die Mehrheit an VSE.

12 2012

JUNI
Programm zur Aufnahme von
Hybridkapital abgeschlossen

Wir hatten uns vorgenommen, Hybrid-
anleihen im Gesamtwert von umgerech-
net 2 Mrd. € zu begeben. Dieses Ziel
wird erreicht - mit Emissionen tiber

250 Mio. CHF (Oktober 2011),

750 Mio. £ und 500 Mio. USS (beide
Marz 2012) sowie 500 Mio. US$ und
150 Mio. CHF (beide Juni 2012). Bei
Hybridanleihen handelt es sich um eine
Mischform aus Eigen- und Fremdkapital.
Deshalb stufen die Ratingagenturen sie
nur zur Halfte als Schulden ein.

OKTOBER
RWE trennt sich von Berliner
Wassergeschaft

Kaufer ist eine 100-prozentige Tochterge-
sellschaft des Landes Berlin. Die Transak-
tion umfasst unseren Anteil von 24,95%
an den Berliner Wasserbetrieben und
zwei von RWE gewahrte Gesellschafter-
darlehen. Der Verkauf tritt riickwirkend
zum 1. Januar 2012 in Kraft. Der Preis
betragt 658 Mio. € einschlieflich aufge-
laufener Zinsen.

DEZEMBER
RWE Dea verkauft Anteil an
Konzession in Norwegen

Unsere 20 %-Beteiligung am Feldesent-
wicklungsprojekt ,Edvard Grieg” wird
von OMV (Norge) ibernommen. Der
Preis belauft sich auf 255 Mio. € inklusive
Zinsen. Abhangig vom Erreichen
bestimmter Projektziele kommen bis zu
35 Mio. € hinzu. Mit dem Verkauf
verringern sich unsere kiinftigen
Investitionen um rund 650 Mio. €.

DEZEMBER
Mehrheitsbeteiligung an Koblenzer
Versorger KEVAG verdufert

Der Erwerber EKO2 zahlt uns flr unseren
57.5%-Anteil 222 Mio. €. An dieser Gesell-
schaft sind die Stadt Koblenz, die Stadt-
werke Koblenz, Thiiga und die Energiebe-
teiligungsgesellschaft Mittelrhein beteiligt.
Unsere Desinvestitionen im Jahr 2012
erreichen damit ein Gesamtvolumen von
rund 2,1 Mrd. €.
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Die Staatsschuldenkrise pragte auch 2012 die Lage an den Finanzmarkten im Euroraum. Sie sorgte fiir ein Auf und Ab
an den Borsen. Am Jahresende konnten Aktiondre aber eine positive Bilanz ziehen. Der DAX notierte 29% hoéher als
ein Jahr zuvor - und lie damit die meisten europdischen Aktienindizes hinter sich. Auch RWE-Aktionadre konnten sich
freuen: Unsere Stammaktien kamen trotz der schwierigen Lage im Versorgersektor auf eine Rendite inkl. Dividende
von 22 %. Im europdischen Branchenvergleich nahmen sie damit eine Spitzenposition ein.

Performance der RWE-Stammaktie sowie der Indizes DAX und STOXX Europe 600 Utilities

in % (Wochendurchschnittswerte)
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Aktienmarkte trotzen der Krisenstimmung. Entgegen den
meisten Analystenprognosen war 2012 ein sehr gutes Bor-
senjahr. Der Aktienindex DAX schloss mit 7.612 Punkten und
kam damit auf ein Plus von 29%. Dies ist der deutlichste An-
stieg seit 2003. Das deutsche Bdrsenbarometer entwickelte
sich damit auch wesentlich besser als die meisten anderen
Aktienindizes in Europa. Dabei war bis Mitte 2012 noch kein
Aufwartstrend zu erkennen: Seine hohen Kursgewinne zu
Jahresbeginn biite der DAX bis Juni fast vollstandig ein,
ehe er zu einem neuerlichen Hohenflug ansetzte. Maflgeb-
lich fur das Auf und Ab an den Borsen war die Staatsschul-
denkrise im Euroraum. Nachdem es im ersten Quartal gelun-
gen war, die Zahlungsunfahigkeit Griechenlands durch einen
Schuldenschnitt abzuwenden und das Bankensystem mit
zinsglinstigen Ausleihungen durch die Europaische Zentral-
bank (EZB) zu stabilisieren, beherrschte die Krise im Friihjahr

wieder das Marktgeschehen. Sorgen bereiteten insbeson-
dere der spanische Staatshaushalt und zahlreiche GrofAban-
ken des Landes, die wegen Immobiliengeschaften unter
Druck geraten waren. Ausldser fiir den erneuten Bérsenauf-
schwung war, dass die Regierungschefs der Eurostaaten
zur Jahresmitte kurzfristige Hilfen fir Italien und Spanien
beschlossen und den Weg fiir direkte Bankenhilfen aus dem
Rettungsfonds ESM freimachten. Fiir weitere Impulse sorgte
im September die Ankiindigung von EZB-Président Draghi,
Staatsanleihen von Euro-Krisenldndern in theoretisch unbe-
grenzter Hohe aufzukaufen. Als kurz darauf das Bundesver-
fassungsgericht griines Licht fiir den Beitritt Deutschlands
zum ESM gab, war dies fiir viele internationale Investoren
das Signal, Gelder zuriick nach Europa zu lenken. Der deut-
sche Aktienmarkt profitierte davon in besonderem Mafe.
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Monats-Hochst- und -Tiefstkurse der RWE-Stammaktie im Jahr 2012

in€
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Umsatze im Xetra-Handel mit RWE-Stammaktien im Jahr 2012
in Mio. Stiick
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RWE-Performance weit liber dem Sektordurchschnitt.

Fir Aktionare von RWE verlief das Borsenjahr 2012 ebenfalls
erfreulich. Unsere Stammaktie schloss Ende Dezember mit
31,24 € und die Vorzugsaktie mit 28,53 €. Das entspricht
einer Performance (Rendite aus Kursverdnderung und Divi-
dende) von 22 bzw. 19%. Damit lagen die RWE-Titel deutlich
Uiber dem Branchenindex STOXX Europe 600 Utilities (+5%).
Die gute Performance beruht u.a. darauf, dass mit unserer
Kapitalerh6hung vom Dezember 2011 ein belastender Faktor
weggefallen war: Viele Anleger hatten diesen Schritt abge-

wartet, ehe sie in RWE investierten. Zusatzlichen Kursauf-
trieb brachte unsere Anfang Marz veroffentlichte Ergebnis-
prognose fiir 2013, die liber den Erwartungen lag. Auch der
erfreuliche Verlauf unserer Verhandlungen mit einzelnen
Gaslieferanten liber eine Anpassung der fiir uns nachteiligen
Bezugskonditionen hatte positiven Kurseinfluss. Im vierten
Quartal mussten die RWE-Aktien aufgrund der schwachen
Entwicklung der deutschen Stromgrofhandelspreise wieder
einen Teil ihrer Gewinne abgeben. Auch Anfang 2013 setzte
sich der Kursriickgang fort.

Performance der RWE-Aktien und wichtiger Indizes bis Ende 2012 1 Jahr 5 Jahre 10 Jahre
in % p.a.

RWE-Stammaktie 21,8 -14,9 7.5
RWE-Vorzugsaktie 19,3 -13,5 9,0
DAX 29,1 -1,2 10,2
EURO STOXX 50 18,1 -6,5 4,0
STOXX Europe 50 13,0 -3,5 4,0
STOXX Europe 600 18,2 -2,1 6,3
STOXX Europe 600 Utilities 4,7 -9,8 6,9
REXP! 4,6 6,4 4,9

1 Index fiir Staatspapiere am deutschen Rentenmarkt

RWE-Stammaktie mit Zehn-Jahres-Rendite von 7,5% p.a.
Auch Investoren mit langfristigem Anlagehorizont konnten
mit RWE-Aktien attraktive Renditen erzielen. Wer Ende 2002
einen Betrag von 10.000 € fiir den Kauf unserer Stamme ein-
setzte und die Dividenden reinvestierte, verfligte zehn Jahre
spater tiber 20.575 €. Mit unseren Vorzugsaktien hatte sich
der Depotwert sogar auf 23.617 € erhoht. Das entspricht
einer durchschnittlichen Jahresrendite von 7,5 bzw. 9,0 %.
Wer im gleichen Zeitraum in den Versorgerindex STOXX
Europe 600 Utilities investierte, kam auf einen Depotwert
von 19.473 € bzw. eine Jahresrendite von 6,9%. Beim DAX
betrug die Zehn-Jahres-Performance 10,2%: Aus 10.000 €
waren 26.317 € geworden.

Dividendenvorschlag von 2 € fiir das Geschéftsjahr 2012.
Aufsichtsrat und Vorstand der RWE AG werden der Hauptver-
sammlung am 18. April 2013 fiir das Geschaftsjahr 2012
eine Dividende von 2 € je Aktie vorschlagen. Bei derzeit
614,7 Millionen dividendenberechtigten RWE-Aktien ergibt
sich daraus eine Ausschiittung von 1.229 Mio. €. Das ent-
spricht 50% des nachhaltigen Nettoergebnisses. Legt man
die Jahresschlusskurse unserer Stamm- und Vorzugsaktien
zugrunde, kommt man auf eine Dividendenrendite von

6,4 bzw. 7,0%. Damit nehmen wir zum wiederholten Mal
eine Spitzenposition im DAX ein.
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Kennzahlen der RWE-Aktien 2012 2011 2010 2009 2008
Ergebnis je Aktie € 2,13 3,35 6,20 6,70 4,75
Nachhaltiges Nettoergebnis je Aktie' € 4,00 4,60 7,03 6,63 6,25
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit je Aktie’ € 7,15 10,22 10,31 9,94 16,44
Dividende je Aktie € 2,00? 2,00 3,50 3,50 4,50
Ausschiittung Mio. € 1.229* 1.229 1.867 1.867 2.401
Ausschiittungsquote® % 50 50 50 53 71
Dividendenrendite der Stammaktie* % 6,4 7.4 7,0 5,2 7.1
Dividendenrendite der Vorzugsaktie* % 7,0 7,9 7.3 5,6 8,4
Borsenkurse der Stammaktie
Kurs zum Ende des Geschaftsjahres 31,24 27,15 49,89 67,96 63,70
Hochstkurs 36,90 55,26 68,96 68,58 100,64
Tiefstkurs 26,29 21,77 47,96 46,52 52,53
Borsenkurse der Vorzugsaktie
Kurs zum Ende des Geschaftsjahres 28,53 25,44 47,99 62,29 53,61
Hochstkurs 34,25 52,19 62,52 62,65 84,39
Tiefstkurs 24,80 20,40 44,51 41,75 37,46
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien
(Jahresdurchschnitt) Tsd. Stiick 614.480 538.971 533.559 533.132 538.364
Borsenkapitalisierung zum Jahresende Mrd. € 19,1 16,6 28,0 38,0 35,4

1 Bezogen auf die jahresdurchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
2 Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2012 der RWE AG, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 18. April 2013
3 Quotient aus Ausschiittung und nachhaltigem Nettoergebnis

4 Quotient aus Dividende je Aktie und Aktienkurs zum Ende des Geschaftsjahres

Aktiondrsstruktur der RWE AG'

1% Belegschaftsaktiondre

13 % Privataktionare

15% RW Energie-Beteiligungsgesellschaft

5% BlackRock Financial Management

‘ 3% Mondrian Investment Partners
i

63 % Sonstige institutionelle Aktiondre

86 % Institutionelle Aktiondre:

34% Deutschland
15% USA/Kanada

15 % Grofbritannien/Irland
19 % Kontinentaleuropa
ohne Deutschland
3% Sonstige Lander

1 Die Prozentangaben beziehen sich auf den Anteil am gezeichneten Kapital.
Quellen: Eigene Erhebungen und Mitteilungen nach dem deutschen Wertpapierhandelsgesetz (WpHG); Stand

: Dezember 2012
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Breit gestreute internationale Aktionarsbasis. Das Grund-
kapital der RWE AG ist eingeteilt in 614.745.499 Aktien,
davon 39.000.000 Vorziige ohne Stimmrecht. Ende 2012
waren rund 86% der RWE-Aktien im Eigentum institutionel-
ler und 14% im Eigentum privater Anleger (inkl. Beleg-
schaftsaktionare). Institutionelle Investoren in Deutschland
besitzen 34% des Aktienkapitals; in Nordamerika, Gro[3bri-
tannien und Irland halten sie zusammen 30% und in Konti-
nentaleuropa ohne Deutschland 19%. Gegeniliber 2011
haben sich hier keine wesentlichen Veranderungen ergeben.
Die RW Energie-Beteiligungsgesellschaft, in der kommunale
Anteile geblindelt sind, ist mit 15% nach wie vor grofiter
Einzelaktionar von RWE. Auferhalb Deutschlands halten die
Vermdgensverwalter BlackRock Financial Management (USA)

und Mondrian Investment Partners (Grofibritannien) mit
schatzungsweise 5 bzw. 3% die groiten RWE-Positionen.
Etwa 1% der Aktien befinden sich im Eigentum der
RWE-Belegschaft. Im vergangenen Jahr nahmen knapp

29 Tsd. Mitarbeiter - das entspricht 62 % aller Bezugs-
berechtigten - an unserem Belegschaftsaktienprogramm
teil und zeichneten insgesamt rund 811 Tsd. Aktien.

Uber das Programm erméglichen wir den Mitarbeitern
unserer deutschen Gesellschaften, RWE-Aktien zu vergiins-
tigten Konditionen zu beziehen. Im Berichtsjahr haben wir
dafiir 13,7 Mio. € aufgewendet. Der Anteil der RWE-Stamm-
aktien in Streubesitz (Free Float), den die Deutsche Borse
bei der Indexgewichtung zugrunde legt, betrug zum Jahres-
ende 85%.

Borsenkiirzel der RWE-Aktien

Stammaktien Vorzugsaktien

Reuters: Xetra RWEG.DE RWEG_p.DE
Reuters: Frankfurt RWEG.F RWEG_p.F
Bloomberg: Xetra RWE GY RWE3 GY
Bloomberg: Frankfurt RWE GR RWE3 GR
Wertpapier-Kennnummer (WKN) in Deutschland 703712 703714
International Securities Identification Number (ISIN) DE 0007037129 DE 0007037145
American Depository Receipt CUSIP Number 74975E303 -

RWE an deutschen Borsen und in den USA gehandelt.
RWE-Aktien werden in Deutschland an den Bérsenplatzen
Frankfurt am Main und Dusseldorf sowie iiber die elektroni-
sche Handelsplattform Xetra gehandelt. Sie sind auferdem
im Freiverkehr in Berlin, Bremen, Hamburg, Hannover,
Miinchen und Stuttgart erhéltlich. Auflerhalb Deutschlands
ist RWE in den USA (iber ein sogenanntes Level-1-ADR-

Programm im Freiverkehr vertreten. Gehandelt werden dort
aber nicht unsere Aktien, sondern American Depository Re-
ceipts (ADRs). Bei ADRs handelt es sich um Aktienzertifikate,
die von US-amerikanischen Depotbanken ausgegeben wer-
den und eine bestimmte Anzahl hinterlegter Aktien eines
auslandischen Unternehmens reprdsentieren.
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Entwicklung des fiinfjahrigen Credit Default Swap (CDS) fiir RWE und des CDS-Index iTraxx Europe
in Basispunkten (Wochendurchschnittswerte)

200

180

160
140

120 \ - /\
100 \,\

80
\'V\\ &.\’\/ Qb'\’b Q°"\’L \""\’L

N e o o o
I RWE iTraxx Europe Quelle: Bloomberg
Riicklaufige Zinsen und Kreditabsicherungskosten. Auch mit denen sich Anleger gegen Kreditrisiken absichern. Der
der Markt fiir Unternehmensanleihen war von den Entwick- Index iTraxx Europe, der aus den Preisen fiinfjahriger CDS
lungen rund um die Staatsschuldenkrise im Euroraum von 125 grofen europdischen Unternehmen gebildet wird,
gepragt. Eine Schliisselrolle spielte der zur Krisenbekamp- verringerte sich von 173 Basispunkten zu Jahresanfang
fung eingeschlagene expansive geldpolitische Kurs der EZB. auf 117 Basispunkte zum Jahresende. Mit dem Auflodern
Er trug wesentlich dazu bei, dass die Basiszinssatze im der Staatsschuldenkrise im zweiten Quartal hatte er vor-
Euroraum iber alle Laufzeiten nachgaben. Bei den Markt- Ubergehend nahe der 180-Punkte-Marke gelegen. Die Preise
notierungen von Credit Default Swaps (CDS) zeigte sich ein von fiinfjahrigen CDS fiir RWE waren durchweg glinstiger:

dhnliches Auf und Ab wie an den Aktienmarkten - allerdings Sie sanken im Jahresverlauf von 137 auf 89 Basispunkte.
mit umgekehrten Vorzeichen. CDS sind Finanzinstrumente,



30 RWE Geschéftsbericht 2012

6.4 MRD. €

BETRIEBLICHES ERGEBNIS
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1 LAGEBERICHT

227,1 MRD. KWH

STROMERZEUGUNG

277,8 MRD. KWH

STROMABSATZ

306,8 MRD. KWH

GASABSATZ

2,5MRD. €

NACHHALTIGES NETTOERGEBNIS

5,5 MRD. €

INVESTITIONEN
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1.1 STRATEGIE

Unser Marktumfeld wandelt sich grundlegend. Der Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland fiihrt zu
massiven Ertragseinbufen in der konventionellen Stromerzeugung. Auch die politischen Rahmenbedingungen werden
immer schwieriger. Trotz dieser Belastungen wollen wir unseren Beitrag zur Umgestaltung des europdischen Energie-
systems leisten. Wir tun dies nicht nur durch Investitionen in erneuerbare Energien und die Netzinfrastruktur, sondern
setzen auch verstarkt auf innovative Produkte und Dienstleistungen. Mit konzernweiten Mafnahmen zur Effizienz-
steigerung wollen wir erwartete Ergebniseinbufien in Grenzen halten - und RWE fit fiir die Zukunft machen.

Wandel des Stromerzeugungsmarktes stellt uns vor
grofe Herausforderungen. Die europdischen Energie-
markte unterliegen einem tiefgreifenden Veranderungspro-
zess, besonders in unserem angestammten Erzeugungs-
geschéft. Eine wesentliche Rolle spielt dabei der rasante,
stark subventionierte Ausbau der erneuerbaren Energien.
Nach Angaben der Bundesnetzagentur haben sich die deut-
schen Photovoltaikkapazitaten allein im vergangenen Jahr
um 7,6 auf 32,4 Gigawatt (GW) erh6ht. Gemeinsam mit der
Windkraft, deren installierte Leistung Ende 2012 nach
Branchenschdtzungen tber 31 GW erreichte, machen sie
inzwischen mehr als ein Drittel der gesamten deutschen
Erzeugungskapazitdt aus. An sonnenreichen Tagen driickt
die deutsche Photovoltaik die Borsenpreise fiir Strom stark
nach unten und drangt insbesondere Gaskraftwerke aus
dem Markt. Der Solarboom dampft auch die Strompreise
am Terminmarkt und schmalert damit die Wirtschaftlichkeit
unserer gesamten konventionellen Stromerzeugung. Die hier
erzielbaren Margen werden wohl auf langere Sicht deutlich
unter dem Niveau der vergangenen Jahre liegen.

Auch die energiepolitischen Rahmenbedingungen haben
sich zu unseren Ungunsten verdandert. Ein Beispiel ist der
beschleunigte Kernenergieausstieg in Deutschland.
Auferdem sind die steuerlichen Belastungen gestiegen,
etwa durch die seit 2011 erhobene Kernbrennstoffsteuer in
Deutschland. Im laufenden Jahr kommen Abgaben auf Kraft-
werkssteinkohle (Niederlande), CO,-Emissionen (Gro[ibritan-
nien) und Netzinfrastruktur (Ungarn) hinzu. Darliber berich-
ten wir ausfihrlich auf Seite 46f.

Veranderungen in der Gesellschaft bringen ebenfalls Heraus-
forderungen mit sich: Maffnahmen zum Aufbau notwendiger
Energieinfrastruktur stofen zunehmend auf Widerstand in
der Bevolkerung. Und im Vertrieb von Strom und Gas
beobachten wir, dass Verbraucher heute eher bereit sind,
vom angestammten Versorger zu einem anderen Anbieter
zu wechseln. Im Wettbewerb zu bestehen wird eine immer
anspruchsvollere Aufgabe.

RWE leistet Beitrag zum Umbau des europdischen Ener-
giesystems. Die beschriebenen Entwicklungen treffen uns
am Ende einer Investitionsoffensive, die unseren finanziellen
Spielraum erheblich verkleinert hat. Die Nettoschulden

des RWE-Konzerns erreichten Ende 2012 eine Héhe von

33 Mrd. €. Wir wollen sie mittelfristig wieder abbauen, um
beim Verschuldungsfaktor - das ist das Verhaltnis der Netto-
schulden zum EBITDA - wieder eine Obergrenze von 3,0 ein-
zuhalten. Dies wollen wir u.a. durch den Verkauf von Unter-
nehmensteilen erreichen. Auferdem werden wir unsere
Sachinvestitionen deutlich zurlickfahren. Nach Abschluss
unseres Kraftwerksneubauprogramms werden sie ab 2015

in einer Gréenordnung von 3 bis 4 Mrd. € pro Jahr liegen.
Spatestens dann sollen Investitionen und Dividende den
Rahmen einhalten, den uns der Cash Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit vorgibt. Das heifft, wir werden nicht mehr
ausgeben, als wir mit den erwirtschafteten Zahlungszuflis-
sen finanzieren kénnen.

Unsere Strategie l3sst sich weiterhin durch die Begriffe
.nachhaltiger”, ,internationaler” und ,robuster”
charakterisieren (siehe Geschaftsbericht 2011, Seite 30ff.).
Allerdings kdnnen wir sie wegen der erwdhnten Investitions-
kiirzungen nicht so schnell und konsequent umsetzen wie
urspriinglich geplant. Trotzdem wollen wir unseren Beitrag
zur Weiterentwicklung des europdischen Energiesystems
leisten - und dabei zur Spitze in puncto Leistung und Ver-
trauenswirdigkeit gehdren. Das ist unser Leitbild. Dabei
setzen wir nicht nur auf Investitionen in die erneuerbaren
Energien und eine moderne Netzinfrastruktur, sondern auch
auf innovative Produkte und Dienstleistungen rund um das
Thema Energie. Dem negativen Ergebnistrend in der Strom-
erzeugung begegnen wir mit effizienzverbessernden Maf3-
nahmen und einer schlagkraftigeren Organisationsstruktur.
Damit werden wir die erwarteten Ertragseinbuffen begren-
zen. Ganz verhindern kdnnen wir sie nicht.
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Klimaschutz weiter im Zentrum unserer Nachhaltigkeits-
strategie. Energieversorgung ist ein langfristig angelegtes
Geschaftsmodell. Umso wichtiger ist fir uns, dass unser Han-
deln auf lange Sicht in Einklang mit den Erwartungen und
Zielen der Gesellschaft steht. Unsere Entscheidungen mis-
sen 6konomisch, 6kologisch und sozial tragféhig sein. Eine
besondere Bedeutung kommt dabei dem Klimaschutz zu.

Als Europas grofter Emittent von Kohlendioxid (CO,) sind wir
hier besonders gefordert, zumal mit hohen Emissionen auch
hohe wirtschaftliche Risiken verbunden sind. Wir haben uns
zum Ziel gesetzt, den CO,-Aussto} unserer Kraftwerke bis
2020 auf 0,62 Tonnen je Megawattstunde (MWh) Strom zu
senken. Gegenliber 2012 entspricht das einem Riickgang um
Uber 20%.

CO,-Einsparungen durch hochmoderne Kraftwerke. Unser
laufendes Kraftwerksneubauprogramm tragt wesentlich dazu
bei, unsere CO,-Emissionen zu reduzieren. Dank der neuen
Kohle- und Gaskraftwerke kénnen altere, emissionsintensi-
vere Anlagen vom Netz genommen werden, ohne dass die
Versorgungssicherheit gefahrdet wird. Wie viel wir damit
erreichen, zeigt sich am Braunkohledoppelblock in Neurath
bei K&In mit 2.100 Megawatt (MW) Gesamtleistung. Wir
haben ihn 2012 in Betrieb genommen und dafiir samtliche
Altanlagen der 150-MW-Klasse endgiiltig stillgelegt. Bei
nahezu unveranderter Kapazitdt mindern wir damit die
CO,-Emissionen um bis zu 6 Mio. Tonnen - pro Jahr! Das
ergibt sich aus dem hohen Wirkungsgrad des neuen Kraft-
werks von liber 43 %, der den der Altanlagen um bis zu

13 Prozentpunkte lbertrifft.

Neben dem Braunkohledoppelblock haben wir seit 2010 fiinf
hochmoderne Gaskraftwerke mit einer Nettogesamtleistung
von Uber 6,4 GW in Betrieb genommen. Drei konventionelle
Grofanlagen sind noch im Bau: ein Gaskraftwerk im west-
tlrkischen Denizli mit 775 MW Leistung (geplante Inbetrieb-
nahme: 2013), ein Steinkohledoppelblock in Hamm mit
1.528 MW (2013/2014) und ein zweiter Steinkohledoppel-
block im niederlandischen Eemshaven mit 1.560 MW (2014).
Nach Abschluss des Kraftwerksneubauprogramms im Jahr
2014 werden hochmoderne Gas- und Kohlekraftwerke

rund 25% unserer Erzeugungskapazitat ausmachen.
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Ausbau der erneuerbaren Energien wird fortgesetzt -
allerdings mit geringerem Tempo. Ein Eckpfeiler unserer
Klimaschutzstrategie ist der Ausbau der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien. Allerdings missen wir hier
aus finanziellen Griinden das Wachstumstempo drosseln.
RWE Innogy, unsere auf Strom- und Warmeerzeugung aus
regenerativen Quellen spezialisierte Konzerngesellschaft,
wird 2013 rund 1 Mrd. € und in den beiden Folgejahren
jeweils etwa 500 Mio. € in den Ausbau der erneuerbaren
Energien investieren. Das ist wesentlich weniger, als wir
urspriinglich geplant hatten. Das Kapazitatsziel fiir Ende
2014 wird RWE Innogy deshalb erst spater erreichen: Nach
alter Planung sollten bis dahin Erzeugungsanlagen mit
insgesamt 4,5 GW in Bau oder Betrieb sein. Unsere neue
Prognose bezieht sich ausschliefllich auf Anlagen, die bereits
am Netz sein werden. Deren Gesamtkapazitat dirfte sich
Ende kommenden Jahres auf etwa 3,5 GW belaufen. Auch
unser Ziel fiir 2020 kdnnen wir nicht aufrechterhalten: Wir
hatten uns vorgenommen, den Anteil der erneuerbaren
Energien an unserer Stromerzeugungskapazitat, der aktuell
bei 8% liegt, bis dahin auf iber 20% zu steigern.

Beim Ausbau der erneuerbaren Energien konzentrieren

wir uns auf neue Windparks an Land (onshore) und im Meer
(offshore). Der regionale Fokus liegt auf Deutschland, Grof-
britannien, den Niederlanden, Belgien und Polen. Auf dem
Gebiet der Offshore-Windkraft ist RWE aktuell einer der
groften Investoren in Europa; allein oder mit Partnern reali-
sieren wir derzeit drei GroAprojekte mit einer Gesamtleistung
von knapp 1,2 GW: Gwynt y Moér vor der Kiiste von Wales
(576 MW), Thornton Bank vor Belgien (Ausbau von 30 auf
325 MW) und Nordsee Ost nahe Helgoland (295 MW). Der
Offshore-Windpark Greater Gabbard in der englischen
Nordsee mit 504 MW Nettoleistung, an dem wir zur Halfte
beteiligt sind, ist 2012 fertiggestellt worden.

In begrenztem Umfang investiert RWE Innogy auch in
Biomasseanlagen. Dabei konzentriert sich das Unternehmen
auf Projekte, die bereits in der Bauphase sind. Groftes aktu-
elles Vorhaben ist eine Kraft-Warme-Kopplungsanlage im
schottischen Markinch. Sie wird liber eine elektrische Nenn-
leistung von 46 MW verfiigen und soll noch im laufenden
Jahr die Produktion aufnehmen. Zweites Biomasseprojekt
von RWE Innogy ist eine Anlage mit 19 MW Nettoleistung in
Enna auf Sizilien. Auch sie soll 2013 fertiggestellt werden.
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Hohe Investitionen ins deutsche Stromverteilnetz. Bei der
Umgestaltung der Energieversorgung hin zu mehr Ressour-
censchonung und Klimaschutz kommt auch den Netzen
grofle Bedeutung zu. Zunehmende Einspeisungen von Strom
aus wetterabhdangigen Quellen wie Windkraft und Sonnen-
energie sowie die steigende Anzahl kleiner, dezentraler
Erzeugungsanlagen stellen uns als Verteilnetzbetreiber vor
grofle Herausforderungen. Um unter diesen Rahmenbedin-
gungen eine zuverlassige Stromversorgung zu gewahrleis-
ten, missen wir in den Erhalt und den Ausbau der deutschen
Netzinfrastruktur investieren. Die daflir benotigten Mittel
veranschlagen wir bis 2015 auf iiber 600 Mio. € pro Jahr.
Damit Netze effektiver und flexibler genutzt werden kénnen,
entwickeln wir neue Steuer- und Regeltechniken und testen
sie in Feldversuchen. Beispiele dafiir sind die Projekte
.Smart Country” und ,,Smart Operator”, tiber die wir auf
Seite 86 berichten.

Die Energiekosten sind immer mehr Gegenstand o6ffentlicher
Diskussionen. Unsere Kunden erwarten von uns faire Preise
und bedarfsgerechte Angebote. Mit innovativen Produkten,
die auf ihre individuellen Bediirfnisse zugeschnitten sind,
wollen wir unsere Marktpositionen trotz steigender Wett-
bewerbsintensitat behaupten. Immer mehr Kunden wollen
steigenden Kosten fir Strom und Gas durch einen effiziente-
ren Energieeinsatz begegnen. Wir haben dafiir die passen-
den Losungen, z.B. intelligente Stromzahler (,Smart Meter”),
eine automatische Steuerung des Verbrauchs zuhause
(.Smart Home") oder Angebote rund um die Elektromo-
bilitat. Auch an Gewerbetreibende und Industrieunternehmen
vermarkten wir unser Know-how zur Energieeffizienz.

Mit modernster Messtechnik und dem Energie-Controlling-
System von RWE analysieren unsere Experten den Energie-
verbrauch und entwickeln betriebsspezifische Optimierungs-
mafinahmen.

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren im Wettbewerb um
Kunden ist die Servicequalitat. Hier kdnnen wir bereits
beachtliche Erfolge vorweisen. Im Februar 2013 wurden

die Kundenbetreuer der RWE Vertrieb AG mit dem Deutschen
Servicepreis ausgezeichnet. Verliehen wird der Preis vom
Deutschen Institut fiir Servicequalitat mit Sitz in Hamburg.
RWE erreichte Platz 1 unter 65 Wettbewerbern in Deutsch-
land. Als wesentliche Pluspunkte wurden Freundlichkeit,
Individualitat der Beratung und Kompetenz hervorgehoben.

Nachhaltiges Wirtschaften: Mehr als Klimaschutz und
Ressourcenschonung. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie hat
viele Facetten und geht weit tiber die beschriebenen Maf-
nahmen hinaus. Beispielsweise erwartet die Gesellschaft
von uns, dass wir hohe Standards bei der Arbeitssicherheit
erfillen, unsere Produkte und Dienstleistungen zu fairen
Preisen anbieten und auf die Einhaltung von Umwelt- und
Sozialstandards bei Zulieferern achten. Wir haben zehn
Handlungsfelder definiert, in denen wir fiir uns die wichtigs-
ten Herausforderungen auf dem Gebiet der unternehmeri-
schen Verantwortung (Corporate Responsibility) sehen.

Fir jedes dieser Handlungsfelder haben wir uns Ziele gesetzt
und dariiber hinaus Kennzahlen festgelegt, mit denen wir
die Zielerreichung messen und gegeniiber der Offentlichkeit
dokumentieren.

Marktpositionen des RWE-Konzerns Strom Gas

nach Absatz

Deutschland Nr. 1 Nr. 3

Niederlande Nr. 2 Nr. 1

Grofbritannien Nr. 4 Nr. 4

Zentralost-/Stidosteuropa Nr. 2 in Ungarn Nr. 1 in Tschechien
Nr. 3 in der Slowakei Nr. 2 in der Slowakei
Nr. 5 in Polen Nr. 3 in Ungarn

Prasenz in Tschechien
Prasenz in der Tiirkei

Europa insgesamt Nr. 3

Nr. 5
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Wo RWE aktiv ist

. Etablierte Marktposition im Strom- und/oder Gasgeschaft

In Deutschland, Grof3britannien und Polen auch
Upstream-Geschift mit Gas und Ol

In Deutschland, Grofbritannien, den Niederlanden, Belgien,
Polen und Osterreich auch Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien

Marktprisenz im Upstream-Geschft mit Gas und Ol

(auch in Trinidad und Tobago)

Marktprdsenz in der Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien

Marktprasenz in der Stromerzeugung

Vorteile durch internationale Ausrichtung. Geografisch
breit aufgestellt zu sein bietet Unternehmen erhebliche Vor-
teile. Diese bestehen nicht nur in der Streuung landerbezo-
gener Risiken; die Unternehmen haben durch ihre interna-
tionale Prasenz auch mehr Optionen, ihr Geschaftsmodell
weiterzuentwickeln. Der RWE-Konzern hat im vergangenen
Jahr fast die Halfte seines Aufenumsatzes auferhalb seines
Heimatmarktes Deutschland erzielt. Unsere Investitionen
werden wir im Zeitraum von 2013 bis 2015 sogar zu fast
60% im Ausland tatigen. Regionaler Fokus unseres Strom-
und Gasgeschéfts ist und bleibt Europa. Unsere wichtigsten
Markte sind Deutschland, Niederlande, Grofbritannien sowie
Zentralosteuropa. Bei der Stromerzeugung aus erneuerba-
ren Energien sind wir auch auflerhalb dieser Regionen
aktiv, z.B. in Spanien und Italien. Im US-Bundesstaat Geor-
gia betreiben wir eine der weltweit grofiten und modernsten
Fabriken zur Herstellung von Holzpellets. Im Upstream-
Geschaft reicht unser Aktionsradius ebenfalls liber die

oben genannten Kernmérkte hinaus: Neben Deutschland
und der britischen Nordsee schliefit er auch Norwegen,
Danemark, Nordafrika, den Kaspischen Raum sowie Trinidad
und Tobago ein.

In unseren reifen Markten Deutschland, Niederlande und
Grofbritannien liegen die zentralen Herausforderungen in
der Weiterentwicklung der Energieinfrastruktur, damit diese
Lander ihre ehrgeizigen Ziele im Hinblick auf Energieeffizienz
und Klimaschutz erreichen kdnnen. Nur Unternehmen, die
dabei eine aktive Rolle libernehmen, werden sich langfristig
behaupten. Mit unseren neuen fossil befeuerten Kraftwer-
ken, dem Ausbau der erneuerbaren Energien sowie unseren
Produkten und Dienstleistungen rund um die Energieeffi-
zienz wollen wir unsere Marktpositionen in diesen Landern
festigen. Dariiber hinaus wollen wir von den Niederlanden
aus unsere Position im belgischen Strom- und Gasvertrieb
ausbauen.
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Die zentralost- und slidosteuropdischen Markte zeichnen sich
durch Gberdurchschnittliches Wirtschaftswachstum und stei-
genden Energiebedarf aus. Der politische Rahmen ist dort -
von Ungarn abgesehen - vergleichsweise stabil. Bereits
heute sind wir in Zentralosteuropa auf allen Stufen der Wert-
schopfungskette im Energiesektor tatig. In der Stromerzeu-
gung lag der Schwerpunkt unserer Wachstumsaktivitaten zu-
letzt auf der Tirkei - das Kraftwerksprojekt in Denizli haben
wir bereits erwdhnt - und auf Polen, wo wir bereits mehrere
Onshore-Windparks gebaut haben. Mittelfristig werden wir
in Zentralost- und Stdosteuropa aber keine Grofprojekte
mehr in Angriff nehmen. Daflir werden wir Chancen zum
Ausbau unserer Vertriebsaktivitaten nutzen. Eine solche
Chance sehen wir beispielsweise in Tschechien: Wir sind dort
die Nr. 1 im Gasgeschéaft und wollen die bestehende Ver-
triebsinfrastruktur als Plattform nutzen, um auch ein fiihren-
der Anbieter von Strom zu werden.

Robustes Geschaftsmodell durch Prasenz auf allen
Wertschopfungsstufen im Energiesektor. Wie bereits
dargestellt, ist unser Marktumfeld zunehmend durch
Unwagbarkeiten gepragt. Durch unsere Prasenz auf allen
Wertschopfungsstufen im Energiesektor und in verschiede-
nen Markten kénnen wir Risiken begrenzen. Zugleich bietet
unser integriertes Geschaftsmodell vielfdltige Ansatzpunkte
zur Entwicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen.
Auf dem Gebiet der Stromerzeugung setzen wir auf einen
breiten Energiemix. Das Netzgeschaft hat in unserem Port-
folio auch kiinftig einen festen Platz. Beim Betrieb unserer
deutschen Strom- und Gasverteilnetze haben wir wegen der
auf Jahre hinaus giiltigen Bestimmungen zu Kapitalverzin-
sung und Erlésobergrenzen ein vergleichsweise geringes
Ergebnisrisiko. Bei den erneuerbaren Energien sorgen staat-
liche Fordersysteme fiir eine solide Ertragsbasis. Unsere
Investitionen und Desinvestitionen werden wir so steuern,
dass wir langfristig Giber ein ausgewogenes Portfolio aus
regulierten und nicht regulierten Aktivitaten verfligen.

RWE Dea baut Upstream-Position aus. Die Perspektiven
flr unser Upstream-Geschaft sind nach wie vor gut. Wegen
des dynamischen Wachstums in Schwellenldndern wie China
und Indien diirfte die weltweite Nachfrage nach Gas und Ol
weiter steigen. Daran will RWE Dea teilhaben. Die Gesell-
schaft plant, ihre Gas- und Olférderung von 30,8 Mio. Barrel
Olaquivalente (OE) im vergangenen Jahr auf iiber 40 Mio.
Barrel OE im Jahr 2014 auszubauen. Ihr betriebliches Ergeb-
nis soll sich dann in einer Gré}enordnung von 800 Mio. €
bewegen.

Sicherung der Zukunft durch ,RWE 2015, Vor dem
Hintergrund der schwierigen Rahmenbedingungen im Ener-
giesektor haben wir das Programm ,RWE 2015 gestartet.
Mit ihm wollen wir das Unternehmen finanziell starken und
seine Wettbewerbsfahigkeit sichern. Dabei setzen wir u.a.
auf Mainahmen zur Kostensenkung und Erlossteigerung. Sie
kniipfen nahtlos an das Ende 2012 erfolgreich abgeschlosse-
ne Effizienzsteigerungsprogramm an, das gegeniiber 2006
einen dauerhaften Ergebnisbeitrag von 1,5 Mrd. € erbrachte.
Bis Ende 2014 sollen 1 Mrd. € hinzukommen. In den Folge-
jahren werden wir weitere Mafinahmen ergreifen.

Mit ,RWE 2015" sind auch die Weichen fiir einschneidende
Veranderungen der Organisationsstruktur gestellt worden:
Zum 1. Januar 2013 haben wir nahezu die gesamte konven-
tionelle Stromerzeugung des RWE-Konzerns in einer neuen
Gesellschaft, der RWE Generation SE, zusammengefiihrt.
Vom zentralen Management unserer Kraftwerke versprechen
wir uns vielfaltige Synergien. Durch Kostensenkungen und
kommerzielle Optimierung der Kraftwerke wollen wir erwar-
tete Ertragseinbuflen begrenzen. Dauerhaft unrentable
Anlagen werden wir stilllegen. Neben RWE Generation ging
Anfang 2013 auch die RWE Group Business Services GmbH
an den Start. In ihr werden wir Querschnittsfunktionen wie
Rechnungswesen, Beschaffung und Personalmanagement
schrittweise zusammenfihren. Wir planen, weitere Konzern-
aktivitaten zu bindeln und so noch mehr Synergiepotenziale
Zu nutzen.
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Struktur des RWE-Konzerns nach Wertschopfungsstufen seit 1.1.2013

Rohstoffgewinnung

Ol und Gas Braunkohle Holzpellets

Erzeugung

Stromerzeugung

Konventionelle

RWE Innogy

Strom- und
Gasvertrieb

Strom- und
Gasnetze

Energiehandel /
Gas Midstream

Erneuerbare
Energien

RWE Dea RWE Generation | RWE Innogy RWE Generation RWE Supply
& Trading
RWE East

RWE Deutschland

NET4GAS

RWE npower

Der Wertbeitrag - die zentrale Steuerungsgrofe des
RWE-Konzerns. Den wirtschaftlichen Erfolg unserer Strate-
gie messen wir daran, ob und wie sehr sie zur Steigerung
des Unternehmenswertes beitragt. Dabei legen wir das auf
Seite 63 ff. erlduterte Wertmanagementkonzept zugrunde.
Zentrale Steuerungsgrofe fir alle Aktivitaten des Konzerns
ist der Wertbeitrag, den wir aus dem betrieblichen Ergebnis,
den Kapitalkosten und dem eingesetzten Vermdgen ablei-
ten. Der Wertbeitrag ist neben weiteren, individuell verein-

barten Zielen auch Mafistab fiir die variable Vergiitung unse-
rer Fihrungskrafte. Dies galt bis 2012 auch fiir den Vorstand
der RWE AG, dessen Tantiemen sich kiinftig an der Héhe des
betrieblichen Ergebnisses ausrichten. Zu den weiteren Krite-
rien fir die Hohe der Tantiemen zéhlt - neben der individuel-
len Zielerreichung - auch der Erfolg des Unternehmens in
den zehn Handlungsfeldern auf dem Gebiet der Corporate
Responsibility. Dies unterstreicht die Bedeutung, die wir
Nachhaltigkeitsaspekten beimessen.
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1.2 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die konjunkturelle Lage ist weiterhin angespannt. In einigen Markten, in denen RWE aktiv ist, hat sich das Brutto-
inlandsprodukt verringert. Eine positive Ausnahme ist Deutschland. Hier konnte die Wirtschaft leicht wachsen. Fiir
Versorger sind die Rahmenbedingungen schwieriger geworden. Der massive, subventionierte Ausbau der deutschen
Solar- und Windstromkapazitaten setzt die Stromgrofhandelspreise unter Druck und drangt konventionelle
Kraftwerke aus dem Markt. Er hat auch wesentlich zum Preisverfall im CO,-Emissionshandel beigetragen.

Konjunktur verliert weiter an Schwung. Die Abschwachung
des weltweiten Wirtschaftswachstums hat sich 2012 fortge-
setzt. Nach bislang vorliegenden Informationen ist das glo-
bale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im abgelaufenen Geschafts-
jahr aber noch um 2,3% hoher ausgefallen als 2011. In der
Eurozone dirfte sich das BIP wegen der Staatsschuldenkrise
verringert haben. Mit einem geschatzten Wachstum von

0,7 % war die deutsche Wirtschaft noch vergleichsweise
robust. Stabilisierend wirkte sich insbesondere der private
Konsum aus. Die Niederlande konnten sich dem europai-
schen Trend dagegen nicht entziehen; hier ging das BIP wohl
um 0,9% zurlick. Grofbritanniens Wirtschaftsleistung lag
ebenfalls unter dem Vorjahresniveau, allerdings nur knapp.
Positive Impulse gingen u.a. von den Olympischen Spielen in
London aus. Bei den Staaten Zentralosteuropas zeigte sich
2012 ein uneinheitliches Bild: Wahrend fiir Polen ein Plus
von Uber 2% veranschlagt wird, diirfte die Wirtschaft in
Tschechien und Ungarn geschrumpft sein.

Witterung kiihler als 2011. Wahrend sich die wirtschaft-
liche Entwicklung vor allem in der Energienachfrage von
Industrieunternehmen niederschlagt, wird der Energiever-
brauch der Haushalte in starkem Mafe von den Witterungs-
verhédltnissen beeinflusst. Je kalter es ist, desto h6her der
Heizwarmebedarf. In Deutschland entsprachen die Tempera-
turen 2012 etwa dem Durchschnittsniveau der vorangegan-
genen zehn Jahre. Gleiches gilt fiir unser Marktgebiet Zen-
tralosteuropa. In den Niederlanden war die Witterung etwas
kihler als im Zehn-Jahres-Mittel, in GroRbritannien sogar
deutlich. Verglichen mit 2011 fielen die Temperaturen in
allen genannten Regionen niedriger aus.

Nicht nur der Energieverbrauch, sondern auch die Strom-
erzeugung unterliegt Wettereinfllissen. Eine grof3e Rolle
spielt das Windaufkommen. In Deutschland war die Auslas-
tung unserer Windkraftanlagen insgesamt etwas geringer als
2011; in GroPbritannien lag sie dagegen auf dem Niveau des
Vorjahres und in Spanien sogar deutlich dariiber. Auch die

Sonnenintensitat wirkt sich zunehmend auf den Strommarkt
aus. Dies ist Folge des massiven Ausbaus der Photovoltaik-
kapazitaten in unserem Heimatmarkt Deutschland. Hier
wurden 2012 im Landesdurchschnitt 1.622 Sonnenstunden
gemessen; im Vorjahr waren es 1.790.

Konjunkturelle Abschwachung dampft Energieverbrauch.
Die konjunkturelle Eintrilbung und die kiihlere Witterung
hatten gegenldufigen Einfluss auf den Energiebedarf. Erhe-
bungen des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirt-
schaft (BDEW) lassen darauf schliefen, dass der deutsche
Stromverbrauch 2012 um etwa 1% niedriger war als im
Vorjahr. Nach ersten Schatzungen wurde auch in den Nieder-
landen und Ungarn weniger Strom nachgefragt als 2011, in
Polen dagegen etwa gleich viel und in Grofbritannien sogar
etwas mehr.

Beim Gas geht der BDEW fiir Deutschland von einem Ver-
brauchsanstieg um 1% aus - hauptsachlich wegen der kiihle-
ren Witterung. In der Stromerzeugung wurde dagegen weni-
ger Gas eingesetzt. Das ergibt sich aus der marktbedingt
schwécheren Auslastung der Gaskraftwerke. Der letztge-
nannte Effekt diirfte ausschlaggebend fiir die beobachtete
Verbrauchsschwache in den Niederlanden und Grofbritan-
nien gewesen sein: Fiir diese Markte wird ein Riickgang der
Gasnachfrage um 5 bzw. 6% veranschlagt. In Tschechien
deuten vorliegende Daten auf einen gegenliber 2011 nahe-
zu unveranderten Gasverbrauch hin.

Olpreis wegen Irankrise auf Rekordniveau. Die Abschwi-
chung des Wirtschaftswachstums schlug sich auch in der
Preisentwicklung an den internationalen Rohstoffmarkten
nieder. Beim Rohol allerdings (iberlagerten geopolitische
Faktoren den Konjunktureinfluss, allen voran der Konflikt um
das Atomprogramm des Iran. Beflirchtungen, dass die
Spannungen eskalieren und das Olangebot beeintrichtigen
kénnten, 16sten zwischenzeitliche Preissteigerungen aus.
Auch der Biirgerkrieg in Syrien sorgte flr Verunsicherung.
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Der Jahresdurchschnittspreis fiir Rohdl der Sorte Brent lag
2012 bei 112 USS je Barrel und damit leicht Giber dem Re-
kordniveau des Vorjahres (111 USS). Auf Euro-Basis hat sich
Brent-Ol stérker verteuert, und zwar von 80 auf 87 €; das
ergibt sich aus der Aufwertung des US-Dollars gegeniiber
der europdischen Leitwdhrung.

Preisanstieg im Gasvertrieb. Da Gaseinfuhren nach Kon-
tinentaleuropa zum Teil auf Langfristvertrigen mit Olpreis-
bindung basieren, beeinflusste die Entwicklung am Olmarkt
auch die Gaspreise. Allerdings haben kurzfristigere Handels-
geschafte an Bedeutung gewonnen. Bei diesen Trans-
aktionen hat Ol keinen unmittelbaren Einfluss auf die Preis-
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bildung. Wichtige Handelsplatze sind National Balancing
Point (NBP) in Grofbritannien, Title Transfer Facility (TTF) in
den Niederlanden und NetConnect Germany (NCG) in
Deutschland. Die Gashandelspreise liegen seit 2009 deutlich
unter denen in dlpreisindexierten Vertragen. Dies hat dazu
gefiihrt, dass zahlreiche Abnehmer - wie RWE - in Revisions-
verhandlungen mit ihren Lieferanten getreten sind. Die bis-
herigen Ergebnisse dieser Revisionen deuten darauf hin,
dass die Olpreisbindung in den langfristigen Gasbezugsver-
tragen an Bedeutung verliert und die Mengen zunehmend
auf Basis der Notierungen an den Gasgroffhandelsmarkten
abgerechnet werden.

Ein-Jahres-Terminpreise von Gas (Grofhandelsmarkt TTF) und Rohdl (Brent)
in €/MWh (Monatsdurchschnittswerte)

Terminkontrakt fiir 2010 Terminkontrakt fiir 2011

Terminkontrakt fiir 2012 Terminkontrakt fiir 2013
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Gaseinfuhren nach Deutschland kosteten im Berichtsjahr
geschatzte 12% mehr als 2011. Im TTF-Spothandel hat sich
Gas ebenfalls verteuert: Die Notierungen lagen hier im Mittel
bei 25 € je Megawattstunde (MWh), gegeniiber 23 € im Vor-
jahr. Im TTF-Terminhandel wurde der Lieferkontrakt fiir 2013
(Forward 2013) mit 26 € je MWh abgerechnet. Der
vergleichbare Vorjahreswert war ebenso hoch.

Im Endkundengeschaft haben die Gaspreise stark angezo-
gen. In Deutschland lagen die durchschnittlichen Steige-
rungsraten fiir Privathaushalte bei 5% und fir Industrie-
unternehmen bei 12%. Die genannten Kundengruppen
mussten in Grofbritannien jeweils 9% mehr bezahlen und
in Tschechien 17 bzw. 20%. In den Niederlanden sind die
Preise fiir Privathaushalte um 7% gestiegen, wahrend sie
fur Industriebetriebe anndahernd unverdndert blieben.

Schiefergas in den USA setzt Steinkohlepreise unter
Druck. Die Preise fiir Kraftwerkssteinkohle haben stark nach-
gegeben. Im Rotterdamer Spothandel kostete die metrische
Tonne - inkl. Fracht und Versicherung - durchschnittlich

93 USS (72 €). Damit war Steinkohle auf Dollar-Basis 24 %
und in Euro 18% billiger als 2011. Auf der Angebotsseite ist
zu beobachten, dass US-Kohleproduzenten wegen des er-
hoéhten Konkurrenzdrucks durch kostengtinstiges Schiefergas
verstarkt in den Exportmarkt ausweichen. Dies brachte die
Preise unter Druck. Nachfrageseitig macht sich u.a. die
leichte konjunkturelle Abkiihlung in China bemerkbar. Trotz-
dem war der asiatische Markt ausschlaggebend dafiir, dass
sich der globale Verbrauch von Kesselkohle weiter erhdhte.
Eine wichtige Komponente der Steinkohlenotierungen sind
die Preise fiir den Uberseetransport. Wegen eines Ausbaus
der Schiffskapazitaten haben diese stark nachgegeben:
Die Standardroute Siidafrika-Rotterdam kostete 2012 im
Durchschnitt etwas tber 8 US$ je Tonne und damit deutlich
weniger als im Vorjahr (10,70 USS).
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Fiur die in Deutschland geforderte Steinkohle wird der Preis
vom Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
ermittelt. Das Amt legt dabei die Notierungen fir impor-
tierte Steinkohle zugrunde. Der BAFA-Preis reflektiert
deshalb - mit einiger Verzégerung - die Entwicklung an den
internationalen Markten. Sein Durchschnittswert fiir 2012
lag bei Abschluss dieses Berichts noch nicht vor. Experten
rechnen mit 93 € je Tonne Steinkohleeinheit; im Vorjahr
betrug der BAFA-Preis 107 €.

Emissionshandel: Zertifikate deutlich billiger als 2011. Im

europdischen Handel mit Emissionsrechten lagen die Notie-
rungen weit unter dem Niveau von 2011. Im Berichtsjahr
wurde das Standardzertifikat (sog. EU Allowance - EUA)

fir 2012 mit durchschnittlich 7,50 € je Tonne Kohlendioxid
(CO,) gehandelt. Der vergleichbare Vorjahreswert war mit
13,20 € wesentlich hoher. Der Preisriickgang ist u.a. auf die
konjunkturbedingte Abschwdchung von Stromerzeugung
und Industrieproduktion zurilickzufiihren, die sich in einem
geringeren Bedarf an CO,-Zertifikaten duflerte. Eine grofe
Rolle spielt auch der rasche Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien: Diese verdrangen zunehmend die Stromproduktion
fossil befeuerter Kraftwerke und tragen damit auch zum
Rickgang der Nachfrage nach Emissionsrechten bei. Fiir
unterjahrige Preisausschldge sorgten Kontroversen lber
eine Initiative der EU, die darauf abzielt, das Zertifikate-
angebot zu verknappen. Die Umsetzung dieses Vorhabens
ist ungewiss.

Preise fiir CO,-Zertifikate im europaischen Emissionshandel
in €/Tonne CO, (Monatsdurchschnittswerte)
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Certified Emission Reduction (CER)

Quelle: RWE Supply & Trading

Certified Emission Reductions (CERs) - das sind Gutschriften
aus emissionsmindernden Mafinahmen in Entwicklungs- und
Schwellenlandern - haben sich noch starker verbilligt als
EUAs. Ein CER fiir 2012 kostete Ende Dezember nur noch
etwas mehr als 0,30 €. Zum Vergleich: CERs fiir 2011 waren
im Vorjahr noch mit durchschnittlich 9,80 € gehandelt
worden. Der Preisverfall riihrt einerseits daher, dass die EU
absolute Obergrenzen fiir die Anerkennung von CERs im
europdischen Emissionshandelssystem festgelegt hat. Ande-
rerseits gibt es auferhalb Europas derzeit keine bedeuten-
den Absatzmarkte fiir diese Zertifikate. Aufgrund der
Vielzahl emissionsmindernder Projekte weltweit wird daher
erwartet, dass weit mehr CERs generiert werden, als
tatsachlich genutzt werden kénnen.

Riickldufige Strompreise an den Groffhandelsmarkten.
Die deutliche Verbilligung von Steinkohle und Emissions-
zertifikaten sowie zunehmende Einspeisungen aus Wind-
kraft- und Solaranlagen schlugen sich im deutschen Strom-
grofhandel in sinkenden Preisen nieder. Im vergangenen
Jahr wurde die Megawattstunde Grundlaststrom am Spot-
markt mit durchschnittlich 43 € abgerechnet. Sie kostete
damit 8 € weniger als 2011. Der Preis fiir Spitzenlaststrom
verringerte sich um den gleichen Betrag auf 53 € je MWh.
Ricklaufig waren auch die Notierungen am Terminmarkt:
Der Forward 2013 wurde im Durchschnitt des Jahres 2012
mit 49 € je MWh Grundlaststrom und 61 € je MWh Spitzen-
laststrom gehandelt. Das sind 7 bzw. 8 € weniger, als 2011
flr die entsprechenden 2012er-Forwards bezahlt werden
musste.
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Spotpreise am Stromgrofhandelsmarkt in Deutschland
in €/MWh (Monatsdurchschnittswerte)
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Ein-Jahres-Terminpreise am Stromgrofhandelsmarkt in Deutschland
in €/MWh (Monatsdurchschnittswerte)

Terminkontrakt fiir 2011

Terminkontrakt fiir 2012

Terminkontrakt fiir 2013
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Um kurzfristige Absatz- und Preisrisiken zu begrenzen,
verkaufen wir die Erzeugung unserer deutschen Kraftwerke
nahezu vollstandig auf Termin und sichern die benétigten
Brennstoffe und Emissionsrechte preislich ab. Die Preisent-
wicklung von 2012 hatte auf die im gleichen Jahr erzielten
Erlése daher nur einen geringen Einfluss. Mafgeblich war
vielmehr, zu welchen Konditionen Stromkontrakte fiir 2012
in vorangegangenen Jahren abgeschlossen wurden. Fiir
unseren im Berichtsjahr produzierten Strom haben wir in
Deutschland durchschnittlich 60 € je MWh erlést, 3 €
weniger als 2011.

Die beschriebene Preisentwicklung schlug sich negativ in
den Kraftwerksmargen nieder. Diese werden ermittelt,
indem man vom Strompreis die Kosten fiir den jeweils ein-
gesetzten Brennstoff und fiir Emissionsrechte abzieht. Fiir
unsere deutsche Stromerzeugung des vergangenen Jahres
ergab sich folgendes Bild: Mit unseren Gas-, Steinkohle- und
Kernkraftwerken haben wir wegen der gesunkenen Stromno-
tierungen niedrigere Margen erzielt als 2011. Bei der Stein-
kohle lag dies auch daran, dass wir im Brennstoffeinkauf ho-
here Preise zahlen mussten. In der Braunkohleverstromung
blieben die Margen dagegen stabil: Hier wurden die strom-
preisbedingten Erléseinbuflen durch die Verbilligung der
CO,-Zertifikate aufgewogen.
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Im deutschen Endkundengeschéft ergab sich folgende Preis-
entwicklung: Fiir Privathaushalte waren die Tarife durch-
schnittlich 3,7% haoher als 2011, fir Industrieunternehmen
dagegen 1,4% niedriger. Letztere sind per Gesetz vom Juli
2011 unter bestimmten Voraussetzungen von den Netzent-
gelten befreit; dementsprechend héher fallen die Zahlungen
der Uibrigen Stromkunden aus. Auch die Férderung der er-
neuerbaren Energien beeinflusste die Strompreisentwick-
lung. Die Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) ist von 2,05 Cent je Kilowattstunde (kWh) im Jahr 2010
auf zunachst 3,53 Cent (2011) und dann 3,59 Cent (2012)
erhéht worden. Hauptgrund ist der rasante Ausbau der

Photovoltaikkapazitaten. Die wesentliche Anhebung der
Umlage fand zwar bereits 2011 statt, floss aber vielfach
zeitverzogert in die Endkundenpreise ein. Fiir 2013 wurde
die Umlage auf 5,28 Cent festgesetzt. Gegeniiber 2010
ergibt sich daraus ein Anstieg um durchschnittlich 37 % pro
Jahr. Ebenso wie bei den Netzentgelten werden Industrie-
unternehmen auch bei der EEG-Umlage Entlastungen
gewahrt. Voraussetzung ist u.a., dass der jahrliche Strom-
verbrauch eine bestimmte Schwelle Uberschreitet. Dieser
Wert ist zum 1. Januar 2012 von 10 Gigawattstunden (GWh)
auf 1 GWh gesenkt worden.

Spotpreise am Stromgrofhandelsmarkt in Gropbritannien
in £/MWh (Monatsdurchschnittswerte)
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Ein-Jahres-Terminpreise am Stromgrofihandelsmarkt in Grofbritannien
in £/MWh (Monatsdurchschnittswerte)
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In Grof3britannien haben sich die StromgrofRhandelspreise
ebenfalls verringert. Am Spotmarkt beliefen sie sich im
Durchschnitt auf 45 £ (55 €) je MWh Grundlaststrom und

51 £ (63 €) je MWh Spitzenlaststrom. Sie waren damit 3 bzw.

2 £ niedriger als 2011. Am Terminmarkt notierte der Grund-
last-Forward 2013 mit durchschnittlich 50 £ (62 €) je MWh
und damit 4 £ unter dem Preis, der 2011 fiir den Forward
2012 gezahlt wurde. Spitzenlaststrom hat sich auf dieser
Vergleichsebene um ebenfalls 4 £ auf 57 £ (70 €) verbilligt.
Der Preisriickgang am Terminmarkt ware noch héher ausge-
fallen, hatte nicht die britische Regierung die Einfiihrung ei-
ner Steuer auf CO,-Emissionen zum 1. April 2013 beschlos-
sen. Durch die Abgabe wird sich die Stromproduktion aus
fossilen Brennstoffen verteuern (siehe Seite 47).

RWE verkauft auch den auferhalb Deutschlands produzier-
ten Strom grofitenteils auf Termin. Die Margen, die wir dabei
flir unsere britischen Gas- und Steinkohlekraftwerke erziel-
ten, fielen niedriger aus als 2011. Allerdings sind die bei
Transaktionen am Spotmarkt erzielbaren Margen attraktiver
geworden. Das hatte zur Folge, dass sich 2012 die Auslas-
tung unserer Steinkohlekraftwerke stark verbesserte. Im
britischen Endkundengeschaft sind die Entgelte fir Privat-
haushalte um durchschnittlich 6% gestiegen. Fiir Industrie-
unternehmen hat sich Strom in dhnlichem Mafe verteuert.
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In den Niederlanden werden die Notierungen im Stromgro[3-
handel stark von der Entwicklung in Deutschland beeinflusst
und damit auch von der Zunahme der Einspeisungen nach
dem EECG. Das ergibt sich aus grenziliberschreitenden Strom-
flissen. Dafiir stehen allerdings nur begrenzte Netzkapazita-
ten zur Verfligung. Deshalb war es mdglich, dass 2012 die
Terminpreise in den beiden Landern auseinanderliefen: In
den Niederlanden notierte der Grundlast-Forward fiir 2013
im vergangenen Jahr mit durchschnittlich 52 € je MWh. Das
sind etwa 3 € mehr als in Deutschland. Die Preisdifferenz ist
im Jahresverlauf von 1 auf 7 € gestiegen. Eine Rolle spielte
dabei, dass niederlandische Steinkohlekraftwerke seit dem
1. Januar 2013 zusatzliche steuerliche Belastungen tragen
missen; dies schldgt sich in héheren Strompreisen nieder.
Die Margen unserer niederldndischen Steinkohle- und Gas-
kraftwerke haben sich 2012 - dhnlich wie in Deutschland -
verschlechtert. Im Endkundengeschaft sind die Preise fiir
Haushalte um durchschnittlich 5% gestiegen. Fir Industrie-
unternehmen haben sie sich dagegen nicht nennenswert
verdndert.

In unseren zentralosteuropdischen Strommarkten war
folgende Entwicklung der Endkundenpreise zu beobachten:
In Polen stiegen die Tarife flr Privathaushalte um 9% und in
der Slowakei um gut 2%, wahrend sie in Ungarn etwa auf
Vorjahreshéhe lagen. Teilweise vergiinstigt haben sich die
Stromlieferungen fiir Industrieunternehmen, und zwar um
ca. 1% in Polen und ca. 2% in der Slowakei. In Ungarn
mussten diese Kunden dagegen 3% mehr bezahlen.
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1.3 POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

In den vergangenen Jahren hat die Politik verstarkt in das Energiegeschaft eingegriffen, leider meist zum Nachteil
der Versorger. Dieser Trend war auch 2012 zu beobachten. In Deutschland schuf der Gesetzgeber die Méglichkeit,
Kraftwerksbetreibern die Stilllegung unrentabler Anlagen zu verbieten; die niederlindische Regierung hat Strom-

erzeugern eine Kohlesteuer auferlegt; und in Ungarn wurde gleich ein ganzes Maffnahmenpaket zulasten der Energie-
versorger geschniirt, das Ziige von Willkiir tragt. Aber es gab auch Lichtblicke: Das Finanzgericht Hamburg hat das
deutsche Kernbrennstoffsteuergesetz als verfassungswidrig eingestuft. Nun muss das Bundesverfassungsgericht iiber

seine Rechtmapigkeit entscheiden.

Neue Haftungsregeln sollen Hiirden fiir Offshore-Wind-
parks abbauen. Am 28. Dezember 2012 ist eine Novelle des
deutschen Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) in Kraft getre-
ten, die u.a. die Haftung bei einer verzdgerten Netzanbin-
dung von Offshore-Windparks regelt. Demnach miissen die
Ubertragungsnetzgesellschaften fiir die Erléseinbufen der
Windparkbetreiber aufkommen. Die Ausgleichszahlungen sind
jedoch gedeckelt: Sie belaufen sich auf maximal 17,5 Mio. €
bei einfacher und maximal 110 Mio. € bei grober Fahrlassig-
keit. Der darliber hinausgehende Schaden wird auf die Ver-
braucher umgelegt, und zwar bis héchstens 0,25 Cent je
Kilowattstunde (kWh). Die Entschadigung an den Windpark-
betreiber betrdgt 90% der entgangenen EEG-Einspeise-
verglitung. Zu leisten ist sie ab dem elften Tag einer an-
dauernden Unterbrechung der Netzeinspeisung infolge von
Netzstérungen oder eines verspateten Netzanschlusses.
Voraussetzung fiir die Anerkennung einer Verzégerung ist,
dass die Fundamente der Windturbinen und die Umspann-
station des Windparks fertiggestellt sind. Derzeit lasst sich
noch nicht absehen, in welchem Umfang wir Schadensersatz-
anspriiche flr erwartete Verspatungen beim Bau unseres
Offshore-Windparks Nordsee Ost in Anspruch nehmen
kdnnen (siehe Seite 71).

Stilllegungsverbot von Kraftwerkskapazitaten zur Siche-
rung der Stromversorgung eingefiihrt. Ebenfalls im Rah-
men der EnWG-Novelle hat der Gesetzgeber zum 1. Januar
2013 neue Vorschriften erlassen, mit denen sichergestellt
werden soll, das auch in Engpasszeiten genug Kraftwerks-
leistung zur Verfligung steht. Das Recht der Betreiber,
Kapazitaten abzubauen, wird eingeschrankt. Die Stilllegung
eines Kraftwerks ab 10 Megawatt (MW) muss der Bundes-
netzagentur zwolf Monate im Voraus gemeldet werden. Sie
kann flir Anlagen ab 50 MW auch untersagt werden. Voraus-
setzung dafiir ist, dass der zustindige Ubertragungsnetz-
betreiber das Kraftwerk als ,systemrelevant” einstuft und

damit fiir erforderlich halt, um die Netzstabilitat zu sichern.
Die Anlagen missen gegebenenfalls gegen angemessene
Vergiitung als Notfallreserve betriebsbereit gehalten wer-
den.

Welche Kraftwerke als systemrelevant gelten werden, soll
bis Ende Mirz 2013 feststehen. Die Ubertragungsnetzbe-
treiber werden bis dahin eine Liste der betroffenen Kraft-
werke erstellen. Wir gehen davon aus, dass RWE-Anlagen
nicht darin enthalten sein werden, da sie gréfitenteils aufSer-
halb der Regionen stehen, in denen Engpasse drohen. Die
EnWG-Novelle lasst Gber eine Verordnungsermachtigung
auch die Méglichkeit zu, dass die Ubertragungsnetzbetreiber
die Reservekraftwerke per Ausschreibung ermitteln. Dieses
Vorgehen war vom Bundesverband der Energie- und Wasser-
wirtschaft (BDEW) vorgeschlagen worden. Auch RWE
beflirwortet das Konzept, weil es marktkonformer ist als ein
Stilllegungsverbot. Ob die Bundesregierung die Alternative
zulassen wird, ist noch offen.

Finanzgericht Hamburg halt Kernbrennstoffsteuer fiir
verfassungswidrig. Im Januar 2013 hat das Finanzgericht
Hamburg die bundesweit erste Entscheidung in einem Klage-
verfahren gegen die 2011 eingefiihrte Kernbrennstoffsteuer
getroffen. Nach Einschatzung der Hamburger Richter ist das
Kernbrennstoffsteuergesetz formell verfassungswidrig, weil
die Kernbrennstoffsteuer nicht die Wesensmerkmale einer
Verbrauchsteuer aufweise, fiir die der Bund die Gesetz-
gebungskompetenz hat. Eines dieser Merkmale ist, dass der
Verbraucher die Steuerlast tragen soll. Die Kernbrennstoff-
steuer habe dagegen den Zweck, die Gewinne der Betreiber
von Kernkraftwerken abzuschépfen. Schon in der Begriin-
dung des Kernbrennstoffsteuergesetzes war festgehalten
worden, dass eine Uberwélzung der Steuer allenfalls in
geringem Umfang mdglich sein werde. Das Finanzgericht
Hamburg hat das Kernbrennstoffsteuergesetz dem Bundes-
verfassungsgericht zur Uberpriifung vorgelegt.
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Gesetzgebungsverfahren zur Suche und Auswahl eines
Endlagers fiir hochradioaktive Abfalle. Mit dem vorzeiti-
gen Kernenergieausstieg in Deutschland ist auch die Frage
der Endlagerung hochradioaktiver Abfélle wieder in den
Fokus der Politik gerlickt. In einer Bund-Lander-Arbeits-
gruppe wird seit Herbst 2011 ein Gesetz zur Suche und
Auswahl eines dafiir geeigneten Standorts vorbereitet, das
noch im laufenden Jahr und méglichst im breiten Parteien-
konsens beschlossen werden soll. Die bislang vorliegenden
Entwirfe sehen vor, dass der Standort deutschlandweit und
ohne Vorfestlegung gesucht wird. Noch ist ungeklart, wel-
che Kriterien dabei angelegt werden und welche Behdrden
zustandig sind. Fir die Kosten des Auswahlverfahrens, die
auf iber 2 Mrd. € geschétzt werden, sollen die Betreiber der
Kernkraftwerke aufkommen. Der Auswahlprozess soll bis zum
Jahr 2029 abgeschlossen sein. Das eigentliche Genehmi-
gungsverfahren und die Errichtung des Endlagers sind hier
noch nicht berlicksichtigt.

Bundesregierung erhoht Férderung der Kraft-Warme-
Kopplung. Mitte 2012 hat die Bundesregierung das Kraft-
Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG) novelliert, um Investitio-
nen in KWK-Anlagen attraktiver zu machen. Das neue KWKG
ist am 19. Juli in Kraft getreten. Die Bundesregierung will
damit erreichen, dass der Anteil von KWK-Strom an der ge-
samten Stromerzeugung bis 2020 auf 25% steigt. 2011 lag
er bei 16%. Bei Kraft-Warme-Kopplung wird neben dem
Strom auch die miterzeugte Warme genutzt. KWK-Anlagen
kénnen dadurch Wirkungsgrade von 80 bis 90% erreichen.
Durch die Novelle des KWKG sind die Zuschlage fiir KWK-
Strom um 0,3 Cent/kWh erhéht worden. Sie liegen jetzt,

je nach installierter Leistung, zwischen 5,41 Cent je kWh
(bis 50 Kilowatt) und 1,8 Cent je kWh (liber 2 MW). Bezu-
schusst werden nun auch durch KWK-Anlagen gespeiste
Warme- und Kaltespeicher. Laut Gesetz soll die KWK-F&rde-
rung 750 Mio. € pro Jahr nicht Gibersteigen. Finanziert wird
sie Uber die KWK-Umlage vom Stromkunden.

Strengere Grenzwerte fiir Industrieemissionen. Im Jahr
2012 stand auch die nationale Umsetzung einer EU-Richt-
linie Gber Industrieemissionen auf der politischen Agenda.
Die ,Industrial Emissions Directive” (IED) war bereits am

6. Januar 2011 in Kraft getreten. Danach hatten die EU-

Lander zwei Jahre Zeit, sie in nationales Recht zu tberfiih-
ren. Die IED ist das zentrale europdische Regelwerk fir die

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Konzernabschluss ~ Weitere Informationen 45

Zulassung und den Betrieb von Industrieanlagen - und damit
auch von Kraftwerken. Sie legt EU-weite Grenzwerte flir den
Aussto[} von Stickstoffoxiden (NO,), Staub und anderen Luft-
schadstoffen fest, die ab 2016 fiir Bestandsanlagen gelten.
Ziel ist der Abbau von Wettbewerbsverzerrungen. Den EU-
Landern steht allerdings frei, noch strengere Bestimmungen
zu erlassen.

Die IED hat in Deutschland zur Anpassung von mehreren
Gesetzen und Verordnungen gefiihrt. Allerdings konnte die
Ubertragung in nationales Recht nicht im geforderten
Zeitrahmen abgeschlossen werden: Bei Redaktionsschluss
fur diesen Bericht lag zwar der Entwurf einer Verordnung zu
Emissionsgrenzwerten vor; die Zustimmung durch den Bun-
destag stand aber noch aus. Im Gesetzgebungsprozess zur
IED deutete sich zunachst an, dass die deutschen Anforde-
rungen weit lber die IED und die bisherigen nationalen Be-
stimmungen hinausgehen kénnten. Dies hatte zu immensen
Zusatzbelastungen fir fossil befeuerte Kraftwerke gefiihrt.
Inzwischen ist aber davon auszugehen, dass sich Deutsch-
land in wesentlichen, wenn auch nicht in allen Punkten an
den Briisseler Vorgaben orientiert. Verscharfen werden sich
die Auflagen insbesondere fiir Staub. Gleiches gilt fir Queck-
silber, obwohl es nicht Gegenstand der IED ist. Die neuen
Standards werden von unseren Kraftwerken bereits im
Wesentlichen eingehalten.

Auch GrofSbritannien hat sich bei der Umsetzung der IED in
nationales Recht Zeit gelassen. Fiir die Teilstaaten England
und Wales, in denen die Kraftwerke von RWE npower stehen,
zeichnet sich ab, dass die Auflagen restriktiver ausfallen als
die IED. Von den RWE-Kraftwerken werden sie aber zum
grofen Teil bereits erfillt. Anlagen, die den neuen Anforde-
rungen im Jahr 2016 noch nicht entsprechen, kénnen wéh-
rend einer Ubergangsphase schrittweise an die Einhaltung
der Grenzwerte herangefiihrt werden. lhre Betreiber haben
bis 2019 Zeit, die erforderlichen Nachriistmanahmen
vollstdndig umzusetzen.

In den Niederlanden wurde die IED fristgerecht in nationales
Recht Gberfiihrt. Die Emissionsgrenzwerte sind strenger als
in der Richtlinie, sehen jedoch grofziigige Regelungen fir
bestehende Anlagen vor. Diese kénnen weiterbetrieben wer-
den, wenn sie die in ihrer Betriebsgenehmigung festgeleg-
ten Grenzwerte einhalten. Nachriistinvestitionen sind dann
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nicht erforderlich. Bei Stickstoffoxiden soll es ein Abkommen
zwischen Regierung und Industrie geben, das Obergrenzen
nur auf Ebene der Unternehmen und Sektoren vorsieht: Das
heift, einzelne Anlagen kénnen die Grenzwerte iberschrei-
ten, solange die Unternehmens- und Sektorvorgaben einge-
halten werden. Ein ahnlicher Weg ist bereits bei Schwefel-
dioxid (SO,) eingeschlagen worden.

Stromerzeuger in den Niederlanden miissen Kohlesteuer
entrichten. Zum 1. Januar 2013 hat die niederlandische
Regierung eine bis dato geltende Befreiung der Stromerzeu-
ger von der Kohlesteuer abgeschafft. Bislang war der Bezug
von Kohle steuerfrei, wenn diese in Kraftwerken mit einem
Wirkungsgrad von mindestens 30% eingesetzt wurde. Seit
2013 sind 14,03 € je metrische Tonne zu entrichten. Das
bringt erhebliche Belastungen fiir uns. Betroffen ist das
Kraftwerk Amer mit den Blocken 8 und 9, die gemeinsam
auf 1.245 MW Nettoleistung kommen, und kiinftig auch der
1.560-MW-Steinkohledoppelblock in Eemshaven, der 2014
ans Netz gehen soll.

Grofbritannien: Regierung legt Gesetzentwurf zur Re-
form des Strommarktes vor. Im November 2012 hat das
britische Parlament einen Gesetzentwurf (,,Energy Bill”) ver-
offentlicht, der die Eckpunkte einer grundlegenden Reform
des britischen Strommarktes festlegt. Hauptziel ist die Star-
kung des Klimaschutzes. Der Gesetzentwurf lehnt sich eng
an ein Rahmenkonzept (,White Paper”) an, das 2011 von der
Regierungskoalition aus Konservativen und Liberalen be-
schlossen worden war. Auf wesentliche Details der Reform
wird im Gesetzentwurf noch nicht eingegangen. Diese sollen
durch entsprechende Verordnungen konkretisiert werden.
Die Verabschiedung des Gesetzes wird fiir Herbst 2013
erwartet.

Mit der Strommarktreform will die Regierung die Weichen
dafir stellen, dass die CO,-Intensitat der britischen Stromer-
zeugung bis 2030 von heute 0,5 Tonnen CO, je Megawatt-
stunde (MWh) auf 0,1 Tonnen sinkt. Ein verbindliches Reduk-
tionsziel gibt es vorerst nicht. Erneuerbare Energien sollen
2020 mindestens 15% des Endenergiebedarfs decken und
zu mindestens 30% der Stromerzeugung beitragen.

Im Gesetzentwurf vorgesehen ist u.a. ein neues Vergiitungs-
system fir klimaschonend erzeugten Strom aus regene-
rativen Quellen, aus Kernkraft und aus fossilen Brennstoffen
in Kombination mit der Abtrennung und Speicherung von
CO,. Das bestehende System zur Férderung der erneuer-
baren Energien soll 2017 nach einer Ubergangsphase abge-
|6st werden. Derzeit erhalten Produzenten von Strom aus
erneuerbaren Energien sogenannte ,Renewables Obligation
Certificates” (ROCs). In Zukunft soll es einen als ,Contract
for Difference” (CFD) bezeichneten Mechanismus geben. Der
Grundgedanke dabei ist, dass den Stromproduzenten eine
Vergiitung fir ihre Einspeisungen ins Netz vertraglich garan-
tiert wird. Liegt der Preis, den sie am GrofShandelsmarkt
erzielen, unter dieser Verglitung, wird ihnen die Differenz
erstattet. Liegt er darliber, miissen sie Zahlungen leisten.
Finanziert wird die Férderung von den Vertriebsgesellschaf-
ten, und zwar entsprechend den Mengen, die sie von den
Stromproduzenten beziehen. Die ersten CFD-Vertrdge sollen
im Jahr 2014 geschlossen werden.

Die Strommarktreform umfasst auch die Einflihrung eines
sogenannten Emissionsstandards. Fiir neue Kraftwerke
sollen die zuldssigen CO,-Emissionen auf 450 Gramm CO, je
erzeugte Kilowattstunde Strom begrenzt werden. Damit
kénnen nur noch solche Kohlekraftwerke gebaut werden, bei
denen das Kohlendioxid zumindest teilweise aufgefangen
und gespeichert wird.

Auf langere Sicht will die britische Regierung einen Kapazi-
tatsmarkt einfiihren. Das heift, Energieversorger sollen fir
das Vorhalten gesicherter Kraftwerksleistung eine Vergiitung
erhalten, auch wenn die Anlagen keinen Strom produzieren.
Solche Reservekapazitaten gewinnen nach Einschatzungen
der Regierung zunehmend an Bedeutung. Auch in Grofbri-
tannien diirfte der Ausbau der erneuerbaren Energien die
Margen konventioneller Kraftwerke schmalern. Dadurch kann
der Fall eintreten, dass systemrelevante Anlagen unrentabel
werden. Damit trotzdem genligend Erzeugungsleistung zur
Verfligung steht, soll es Auktionen geben, bei denen Kraft-
werksbetreiber gegen Entgelt Kapazitdten anbieten, die sie
bei Engpdssen bereitstellen miissen. Es wird erwartet, dass
die ersten Auktionen bereits 2014 stattfinden. Sie sollen
Kapazitaten betreffen, die fir die Jahre 2018 und 2019
angeboten werden.
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Bereits im April 2011 wurde mit dem ,Financial Act” eine
Steuer auf CO,-Emissionen eingefiihrt. Diese wird ab April
2013 erhoben. Neben den Kosten fiir Emissionsrechte haben
Betreiber von Kohle- und Gaskraftwerken dann noch weitere
Belastungen zu tragen. Der anfangliche Steuersatz liegt bei
4,94 £ je Tonne CO,. Er soll jahrlich angehoben werden. Die
Regierung will so erreichen, dass die Gesamtkosten fir
CO,-Emissionen im Jahr 2020 mindestens 30 £ je Tonne CO,
betragen.

Ungarische Regierung biirdet Energieversorgern hohe Zu-
satzlasten auf. In Ungarn haben sich die bereits schwierigen
energiepolitischen Rahmenbedingungen dramatisch ver-
schlechtert. Vor allem die steuerlichen Belastungen fiir Ver-
sorger sind stark angestiegen. Die ungarische Regierung hat
beschlossen, eine urspriinglich befristete Sondersteuer fiir
Unternehmen der Branchen Energie, Telekommunikation und
Einzelhandel auch nach 2012 zu erheben. Der Kreis der Steu-
erpflichtigen ist erweitert worden. Auferdem gelten nun hé-
here Steuersatze: Fiir Energieunternehmen ist der Tarif von

8 auf 31% gestiegen. Nachdem die Abgabe bislang lediglich
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Versorger betraf, die im nicht regulierten Geschaft tatig wa-
ren, werden fortan auch Einkiinfte aus regulierten Aktivita-
ten einbezogen. Inklusive Kérperschaftsteuer (19%) haben
Energieversorger nun eine Ertragsteuerbelastung von 50 %
zu tragen. Dariiber hinaus hat die Regierung in Budapest
eine Kabelsteuer eingefiihrt, die ab 2013 erhoben wird. Be-
troffen sind Strom-, Gas-, Fernwdrme- und Wasserversorger
sowie Telekommunikationsunternehmen. Sie missen jahrlich
125 Forint (0,43 €) pro Meter Kabel oder Leitung zahlen.
Auch vonseiten der Regulierungsbehérden wurden den Ver-
sorgern zusatzliche Lasten aufgebiirdet: Das Energieamt und
das Ministerium fiir Nationale Entwicklung haben festgelegt,
dass die Netzentgelte sowie die Strom- und Gastarife im
regulierten Vertriebssegment gesenkt werden missen. Ziel
ist ein Riickgang der Endkundenpreise fir Strom und Gas
um 10%.

Die dargestellten Neuregelungen werden das betriebliche
Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres in Summe mit etwa
60 Mio. € belasten.
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14 WESENTLICHE EREIGNISSE

Im zuriickliegenden Geschéftsjahr haben wir viel getan, um RWE fiir schwierige Zeiten zu riisten. Ein Meilenstein ist
das Programm ,,RWE 2015", das wir im Sommer auf den Weg gebracht haben. Es sieht bis 2014 Effizienzverbesserun-
gen von 1 Mrd. € vor und macht uns organisatorisch schlagkraftiger. Ein wichtiger Schritt ist die Biindelung unserer
konventionellen Stromerzeugung in einer neuen Gesellschaft. Mit Desinvestitionen im Gesamtvolumen von 2,1 Mrd. €
haben wir unsere Finanzkraft gestarkt. Erfolgreich waren wir auch bei der Modernisierung unseres Erzeugungs-
portfolios: Vier Grofkraftwerke mit sechs Gigawatt Gesamtleistung nahmen 2012 den kommerziellen Betrieb auf.

Programm ,,RWE 2015" gestartet - Griindung einer
europadischen Erzeugungsgesellschaft. Vor dem Hinter-
grund der schwierigen Rahmenbedingungen im Energiesek-
tor hat der Vorstand der RWE AG Anfang August 2012 das
Programm ,,RWE 2015" beschlossen. Darin konkretisiert er,
wie das Unternehmen finanziell entlastet und seine Wett-
bewerbsfahigkeit gesichert werden soll. Eine Schlisselrolle
spielen dabei Malnahmen zur Kostensenkung und Erlos-
steigerung. Im Anschluss an das Ende 2012 ausgelaufene
Effizienzsteigerungsprogramm wollen wir mit ,RWE 2015"
weitere Ergebnispotenziale erschlieflen. Unser Zielwert liegt
bei 1 Mrd. €; ihn wollen wir bis Ende 2014 erreichen. Das
neue Effizienzsteigerungsprogramm erstreckt sich auf alle
Konzerngesellschaften. Die Mafinahmen zielen auf Verbesse-
rungen der operativen Prozesse ab, aber auch auf Einsparun-
gen bei Verwaltung und IT.

Mit ,RWE 2015" wurden auch die Weichen fiir einschnei-
dende Verdanderungen der Organisationsstruktur gestellt.
Ein wichtiger Schritt ist inzwischen vollzogen: Zum 1. Januar
2013 haben wir die RWE Generation gegriindet. In der
neuen Gesellschaft mit Sitz in Essen haben wir nahezu
unsere gesamte konventionelle Stromerzeugung unter einem
Management zusammengefiihrt. Die deutschen Steinkohle-
und Gaskraftwerke, die urspriinglich zur RWE Power gehor-
ten, wurden auf RWE Generation lbertragen. Die neue
Konzerngesellschaft steuert auferdem die britischen und
niederlandischen Kohle-, Gas- und Biomassekraftwerke sowie
kiinftig auch das noch im Bau befindliche Gaskraftwerk im
tlirkischen Denizli. Unsere deutschen Kernenergieanlagen,
Braunkohlekraftwerke, Tagebaue und der Betrieb der Wasser-
kraftwerke verbleiben bei der RWE Power AG, die durch die
RWE Generation gesteuert wird. Die RWE Technology GmbH
wird als Projektmanagement- und Engineering-Gesellschaft
ebenfalls vom neuen Unternehmen gefiihrt. RWE Generation
hat die Rechtsform einer europdischen Aktiengesellschaft
(Societas Europaea - kurz: SE). Vorstandsvorsitzender ist
Matthias Hartung, der zuvor Vorsitzender der Geschafts-
fihrung von RWE Technology war.

Desinvestitionen von 2,1 Mrd. € getatigt. Ein wichtiger
Bestandteil des Malnahmenpakets zur Starkung unserer
Finanzkraft ist der Verkauf von Unternehmensteilen. Nach-
dem wir 2011 bereits unser deutsches Gasfernleitungsnetz,
eine Kraftwerksbeteiligung und die Mehrheit am Stromiiber-
tragungsnetzbetreiber Amprion verdufert hatten, konnten
wir 2012 eine Reihe weiterer Transaktionen mit einem
Gesamtvolumen von 2,1 Mrd. € abschlieflen. Im zuriick-
liegenden Geschéftsjahr wurden insbesondere folgende
Aktivitdten abgegeben:

= Eine Beteiligung an den Berliner Wasserbetrieben von
24,95%; Kaufer ist eine 100-prozentige Tochtergesell-
schaft des Landes Berlin. Die Transaktion umfasst auch
zwei von RWE gewdhrte Gesellschafterdarlehen. Vollzogen
wurde sie im Oktober, wirtschaftlicher Stichtag war der
1. Januar 2012. Der Preis betrug 658 Mio. € einschliefSlich
seit Jahresbeginn aufgelaufener Zinsen.

= Eine Beteiligung an der Koblenzer Elektrizitatswerk und
Verkehrs-Aktiengesellschaft (KEVAG) in Héhe von 57,5%;
verkauft haben wir sie im Dezember fiir 222 Mio. € an
die EKO2 GmbH. Gesellschafter von EKO2 sind die Stadt
Koblenz, die Stadtwerke Koblenz, Thiiga und die Energie-
beteiligungsgesellschaft Mittelrhein.

= Eine Beteiligung am saarlandischen Regionalversorger VSE
in Hohe von 19,33 %; lokale Stadt- und Gemeindewerke
(15,33 %) und das Saarland (4 %) haben sie im Juni von
uns Glbernommen. RWE hélt mit 50% plus einer Aktie
weiterhin die Mehrheit an VSE.

= Eine Beteiligung an der Emscher Lippe Energie (ELE) in
Hoéhe von 28,9%. Erworben wurde sie von unseren
Mitanteilseignern; dies sind die Kommunen Gladbeck,
Bottrop und Gelsenkirchen. Auch hier behalt RWE mit
50,1% die Mehrheit am Unternehmen. Die Transaktion
wurde im Dezember abgeschlossen.
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= Eine Beteiligung von 20% an der norwegischen Olférder-
lizenz ,Edvard Grieg”; Kaufer war im Dezember die OMV
(Norge) AS, eine Tochtergesellschaft der ésterreichischen
OMV. Der Preis belief sich auf 255 Mio. € inkl. Zinsen.
Abhdngig vom Erreichen bestimmter Projektziele fallt eine
weitere Zahlung von bis zu 35 Mio. € an. Die Fordertatig-
keit aus Edvard Grieg soll 2015 aufgenommen werden.
Die dem 20 %-Anteil entsprechenden Reserven werden auf
etwa 38 Mio. Barrel Oliquivalente veranschlagt. Durch den
Verkauf fallen unsere kiinftigen Investitionen um rund
650 Mio. € niedriger aus.

= Horizon Nuclear Power, ein Joint Venture mit E.ON in
Grofbritannien; das Gemeinschaftsunternehmen ist im
November vom japanischen Industriekonzern Hitachi Gber-
nommen worden. Der Preis lag bei 696 Mio. £ und floss
RWE und E.ON jeweils hélftig zu. Horizon wurde 2009
gegriindet. Sein Zweck sind die Entwicklung, der Bau und
der Betrieb neuer Kernkraftwerke in GrofRbritannien. Ende
Marz 2012 hatten E.ON und RWE bekannt gegeben, dass
sie aus strategischen Griinden die Arbeit im Joint Venture
beenden. Inzwischen verfolgen wir generell keine Plane
mehr zum Bau von Kernkraftwerken.

RWE stockt Beteiligung an dsterreichischem Energiever-
sorger auf. Ende September haben wir eine Beteiligung
von 12,85% am regionalen Versorger KELAG erworben. Ver-
kaufer ist die Karntner Energieholding KEH, deren Anteil an
der KELAG sich damit auf 51% verringerte. Uber die KEH, die
zu 51% dem Land Karnten und zu 49% RWE gehort, waren
wir bislang lediglich mittelbar an der KELAG beteiligt. Direkt
und indirekt halten wir jetzt knapp 38% an dem Versorger;
vor der Transaktion waren es etwas liber 31%. Vom Kauf-
preis in Hohe von 225 Mio. € flossen lber die KEH 96 Mio. €
an uns zurlick. Die KELAG mit Sitz in Klagenfurt gehort zu
den grofen Stromerzeugern aus Wasserkraft in Osterreich.
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Vier neue Kraftwerke gehen ans Netz. Bei der Moder-
nisierung und Erweiterung unserer konventionellen
Stromerzeugungskapazitaten haben wir im abgelaufenen
Geschéftsjahr weitere Etappenziele erreicht: Gleich vier
hochmoderne Kraftwerke nahmen den kommerziellen
Betrieb auf. Gemeinsam kommen sie auf eine Netto-
leistung von rund 6.000 Megawatt (MW). Im Einzelnen
handelt es sich um folgende Anlagen:

= Im Januar 2012 ging das Gaskraftwerk Claus C offiziell
ans Netz - mehrere Monate friiher als geplant. Die Anlage
am niederlandischen Standort Maasbracht verfiigt Gber
eine Nettogesamtleistung von 1.304 MW. Mit einem
Wirkungsgrad von Giber 58 % gehort sie zu den effizientes-
ten und umweltfreundlichsten ihrer Art. Das Investitions-
volumen betrug 1,1 Mrd. €.

= Im Februar folgte mit Moerdijk 2 ein zweites Gaskraftwerk
in den Niederlanden. Die Anlage kommt auf eine Netto-
leistung von 426 MW. Ihr Wirkungsgrad liegt ebenfalls bei
Uber 58%. Wir haben 0,4 Mrd. € dafiir ausgegeben.

= Anfang Juli bzw. Anfang August starteten die beiden
Blocke unseres neuen Braunkohlekraftwerks in Neurath
bei K6In den kommerziellen Betrieb. Die Anlage mit einer
Gesamtleistung von 2.100 MW hatte bereits seit Anfang
2012 Strom produziert. Mit einem Wirkungsgrad von Ulber
43 % erfillt sie die hochsten Effizienzstandards in der
Braunkohleverstromung. Das Investitionsvolumen belief
sich auf 2,6 Mrd. €.

= Im September schlieflich nahm RWE npower ein neues
Gaskraftwerk im walisischen Pembroke offiziell in Betrieb.
Die insgesamt flinf Blocke hatten bereits seit Mai suk-
zessive die kommerzielle Stromproduktion aufgenommen.
Zusammen haben sie eine Nettoleistung von 2.188 MW.
Ihr Wirkungsgrad entspricht dem unserer niederlandischen
Neuanlagen. Wir haben 1,2 Mrd. € in Pembroke investiert.
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Kraftwerk Tilbury wegen Brandschadens mehrere Monate
vom Netz. Wegen eines Brandes im Februar 2012 konnte
unser Biomassekraftwerk im britischen Tilbury mehrere
Monate lang keinen Strom produzieren. Das Feuer war in
einem der beiden Holzpelletbunker ausgebrochen und
hatte umfangreiche Instandsetzungen erforderlich gemacht.
Personen kamen nicht zu Schaden. Von den drei Blocken
konnte der erste im Juni wieder den Betrieb aufnehmen,

die beiden anderen folgten im August. Das Kraftwerk in
Tilbury verflgt Gber eine Gesamtkapazitat von 750 MW.

Es wurde urspriinglich mit Steinkohle befeuert. Im Jahr 2011
hatten wir es fiir die ausschliefliche Verbrennung von
Biomasse umgerustet.

Schiedsgericht billigt Kiirzung unserer Gasbeziige von
Gazprom. Im Oktober hat ein Schiedsgericht in einem Ver-
fahren zwischen unserer tschechischen Tochtergesellschaft
Transgas und ihrem Gaslieferanten Gazprom zu unseren
Gunsten entschieden. Gegenstand des Rechtsstreits war
die Frage, ob Transgas berechtigt war, die im Vertrag mit
Gazprom festgelegten Mindestabnahmemengen unter
bestimmten Voraussetzungen zu kiirzen. Durch den positi-
ven Ausgang des Verfahrens konnten wir eine Risikovorsorge
aufldsen. Uber die Olpreisbindung unserer Gasbeziige von
Gazprom hatte das Gericht nicht zu entscheiden. Hier lauft
ein gesondertes Schiedsverfahren, das voraussichtlich 2013
abgeschlossen sein wird.

Bernhard Giinther ab 2013 Finanzvorstand der RWE AG.
Im Februar 2012 hat der Aufsichtsrat der RWE AG

Dr. Bernhard Giinther mit Wirkung zum 1. Juli 2012 in den
Vorstand des Unternehmens berufen. Der 46-jahrige Volks-
wirt ibernahm dort zum 1. Januar 2013 das Finanzressort
von Dr. Rolf Pohlig, der Ende 2012 nach Vollendung des
60. Lebensjahres in den Ruhestand trat. Bernhard Giinther
studierte in St. Gallen und Oxford und war anschliefend

in der Unternehmensberatung tatig. Im Jahr 1999 kam

er zu RWE. Hier verantwortete er u.a. das Controlling der
RWE AG und war Mitglied der Geschaftsfiihrung von

RWE Supply & Trading.

Uwe Tigges neuer Personalvorstand der RWE AG. Im April
2012 hat der Aufsichtsrat der RWE AG eine weitere Persona-
lie beschlossen: Uwe Tigges (53) wurde mit Wirkung zum

1. Januar 2013 zum Personalvorstand bestellt. Zum 1. April
tibernimmt er auch das Amt des Arbeitsdirektors. Sein
Vorganger, Alwin Fitting, tritt Ende Marz nach Vollendung
des 60. Lebensjahres in den Ruhestand. Uwe Tigges war

bis 2012 Vorsitzender des Konzernbetriebsrats von RWE.
Der gelernte Elektrotechniker und Technische Betriebswirt
startete seine berufliche Laufbahn bei der Standard Elektrik
Lorenz AG, bevor er 1984 zu RWE wechselte. Hier war er in
verschiedenen Konzerngesellschaften tatig. Von 1994 bis
2012 arbeitete er als freigestellter Betriebsrat.

Wesentliche Ereignisse nach Ablauf des Berichtszeit-
raums. Im Zeitraum vom 1. Januar 2013 bis zum Redak-
tionsschluss fiir diesen Bericht am 15. Februar 2013 sind
keine Ereignisse eingetreten, die wesentliche Auswir-
kungen auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage des
RWE-Konzerns haben.
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1.5 ERLAUTERUNG DER BERICHTSSTRUKTUR

RWE-Konzern: Berichtsstruktur bis 31.12.2012

Deutschland Niederlande/ Grofbritannien  Zentralost-/ Erneuerbare Upstream Trading/Gas Sonstige,
Belgien Siidosteuropa Energien Gas&O0l Midstream Konsolidierung
Strom- Vertrieb/
erzeugung Verteilnetze
RWE Power RWE Essent RWE npower RWE East RWE Innogy RWE Dea RWE Supply RWE Consulting
Deutschland NET4GAS & Trading RWE IT
RWE Service
RWE Technology

Konzernstruktur mit sieben Unternehmensbereichen.

Die Darstellung des Geschaftsverlaufs 2012 basiert auf einer
gegeniiber 2011 unveranderten Berichtsstruktur. Die auf
Seite 48 erlauterte Biindelung grofSer Teile unserer Strom-
erzeugung in der neuen RWE Generation SE ist somit noch
nicht berlicksichtigt: Dies geschieht erstmals in der Finanz-
berichterstattung fiir 2013. Fiir 2012 bleibt es bei der Auf-
gliederung des Konzerns in sieben Unternehmensbereiche,
die nach nationalen bzw. funktionalen Kriterien voneinander
abgegrenzt sind und sich wie folgt darstellen:

= Deutschland: Der Bereich besteht aus den Geschafts-
feldern Stromerzeugung und Vertrieb/Verteilnetze.

Stromerzeugung: Das Geschaftsfeld umfasst die Akti-
vitaten von RWE Power, des bis zur Griindung von RWE
Generation gréfiten Stromproduzenten Deutschlands.
Wichtigste Energietrager in der Erzeugung sind Kohle,
Gas und Kernkraft. Braunkohle fordert RWE Power selbst.

Vertrieb/Verteilnetze: In diesem Geschaftsfeld sind unsere
deutschen Vertriebs- und Verteilnetzaktivitaten gebiindelt.
Gesteuert werden sie von RWE Deutschland. Diese Gesell-
schaft umfasst die Netzbetreiber Rhein-Ruhr und Westfa-
len-Weser-Ems, die kiinftig in der Westnetz GmbH zusam-
mengefasst sind, sowie RWE Vertrieb (inkl. eprimo, RWE
Energiedienstleistungen und RWE Aqua), RWE Effizienz,
RWE Gasspeicher und unsere deutschen Regionalgesell-
schaften. Das Geschaftsfeld Vertrieb/Verteilnetze enthalt
auch unsere Minderheitsbeteiligungen an der dsterreichi-
schen KELAG und der luxemburgischen Enovos. Bis Ende
2012 war auch unser Wassergeschift in Zagreb (Kroatien)
dort angesiedelt, das inzwischen zum Unternehmens-
bereich Zentralost-/Stidosteuropa gehort.

Niederlande/Belgien: Hier weisen wir die Zahlen von
Essent aus. Das Unternehmen ist einer der fiihrenden
Energieversorger im Benelux-Raum. Es erzeugte Strom aus
Gas, Steinkohle und Biomasse, bis diese Aktivitaten 2013
auf RWE Generation lbertragen wurden. Darliber hinaus
hielt es eine Minderheitsbeteiligung am einzigen Kern-
kraftwerk des Landes. Zweites Standbein war der Vertrieb
von Strom und Gas. Ab 2013 ist dies die Kernaktivitat von
Essent.

Grofbritannien: Unter dieser Position zeigen wir

RWE npower, einen der sechs grofien Energieversorger
des Landes. Bis zur Reorganisation produzierte das Unter-
nehmen Strom aus Gas, Steinkohle, Ol und Biomasse.
Daneben verkauft RWE npower Strom und Gas an
Endkunden. Wie bei Essent liegt hier kiinftig der Fokus
der Geschaftstatigkeit.

Zentralost-/Stidosteuropa: Der Unternehmensbereich
enthalt unsere Gesellschaften in Tschechien, Ungarn,
Polen, der Slowakei und der Tirkei. Unsere tschechischen
Aktivitdten umfassen den Vertrieb, die Verteilung, den
Uberregionalen Transport, den Transit und die Speiche-
rung von Gas. Auf diesem Gebiet sind wir nationaler
Marktfiihrer. Seit 2010 verkaufen wir in Tschechien auch
Strom. In Ungarn decken wir die gesamte Wertschépfungs-
kette im Stromgeschaft ab, von der Produktion {iber den
Verteilnetzbetrieb bis hin zum Endkundengeschaft, und
sind Uiber Minderheitsbeteiligungen in der Gasversorgung
tatig. Zu unseren polnischen Aktivitaten zahlen die
Verteilung und der Vertrieb von Strom. In der Slowakei
sind wir Gber eine Minderheitsbeteiligung im Stromnetz-
und im Stromendkundengeschéft aktiv sowie lGber

RWE Gas Slovensko im Gasvertrieb. In der Turkei errichten
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wir gemeinsam mit einem Partner ein Gaskraftwerk. Die
Unternehmen des Bereichs Zentralost-/Sidosteuropa wer-
den von RWE East mit Sitz in Prag gesteuert. Eine Aus-
nahme bildet NET4GAS, der Betreiber unseres tschechi-
schen Ferngasnetzes: Aufgrund regulatorischer Vorgaben
ist diese Gesellschaft direkt der RWE AG unterstellt; in der
Berichterstattung ist sie aber Teil des Bereichs Zentralost-/
Stdosteuropa.

= Erneuerbare Energien: Hier berichten wir iber die auf
Strom- und Warmeerzeugung aus regenerativen Quellen
spezialisierte RWE Innogy.

= Upstream Gas & Ol: Dieser Bereich umfasst das Geschaft
von RWE Dea. Das Unternehmen férdert Erdgas und
Rohdl. Regionale Schwerpunkte sind Deutschland,
Grofbritannien, Norwegen und Agypten.

= Trading/Gas Midstream: Die hier angesiedelte
RWE Supply & Trading verantwortet den Handel mit
Strom und Energierohstoffen sowie das Gas-Midstream-
Geschaft des RWE-Konzerns. Auflerdem beliefert sie
einige grofle deutsche Industrie- und Geschaftskunden
mit Strom und Gas.

Separate Berichtsposition fiir interne Dienstleister. Ein-
zelne konzerniibergreifende Aktivitaten weisen wir aufler-
halb der Unternehmensbereiche unter ,Sonstige, Konsolidie-
rung” aus. Dies sind die Konzernholding RWE AG, unsere
internen Dienstleister RWE Service, RWE IT und RWE Consul-
ting sowie RWE Technology. In der Position nicht mehr ent-
halten ist der im Februar 2011 verduflerte Ferngasnetzbetrei-
ber Thyssengas. Gleiches gilt fiir den Absatz, die Erlése und
die Investitionen von Amprion: Im September 2011 haben
wir einen 74,9 %-Anteil an dem Strom{bertragungsnetz-
betreiber verkauft und die Bilanzierung fiir die verbliebenen
25,1 % auf die Equity-Methode umgestellt. Zum EBITDA und
zum betrieblichen Ergebnis von RWE tragt Amprion weiter-
hin bei, und zwar mit dem anteiligen Nachsteuerergebnis.
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Das Geschiftsjahr 2012 ist etwas besser verlaufen, als wir erwartet haben: Beim betrieblichen Ergebnis schlossen wir
um 10% liber dem Vorjahr ab. Dazu beigetragen haben erfolgreiche Verhandlungen iiber eine Anpassung verlustbrin-
gender Gasbezugsvertrage. Auch effizienzsteigernde Mafinahmen und der Wegfall von Sonderbelastungen aus 2011
schlugen positiv zu Buche. Allerdings warfen die stark verschlechterten Perspektiven in der Stromerzeugung bereits

ihre Schatten voraus: Sie veranlassten uns zu hohen Wertberichtigungen bei unseren niederlandischen Kraftwerken.
Das nachhaltige Nettoergebnis, an dem sich unsere Ausschiittungspolitik orientiert, erreichte das Niveau von 2011.
Damit bleibt RWE einer der DAX-Titel mit der hochsten Dividendenrendite.

Stromerzeugung der Deutschland"  Niederlande/Belgien  GroRbritannien Zentralost-/ Erneuerbare RWE-Konzern
Unternehmensbereiche Siidosteuropa Energien

in Mrd. kWh 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Primarenergietrager

Braunkohle 75,6 68,3 - - - - 5,4 5,8 - - 81,0 741
Steinkohle 36,4 34,0 7,3 5,1 16,8 8,6 0,1 - - 0,1 60,6 47,8
Gas 8,2 11,8 6,1 51 25,0 21,3 0,1 0,1 0,2 0,2 39,6 38,5
Kernenergie 30,7 34,3 - - - - - - - - 30,7 34,3
Erneuerbare Energien 1,8 1.4 1.4 1.3 2,1 - - - (As 6,12 12,4 8,8
Pumpwasser, 0l, Sonstige 2,8 2,2 - - - - - - - - 2,8 2,2
Gesamt 155,5 152,0 14,8 11,5 43,9 29,9 5,6 5,9 7.3 6,4 227,1 205,7

1 Inkl. Strombeziige aus Kraftwerken, die sich nicht in RWE-Eigentum befinden, iiber deren Einsatz wir aber aufgrund langfristiger Vereinbarungen frei verfiigen kénnen.
Im Geschaftsjahr 2012 waren dies 25,2 Mrd. kWh, davon 22,4 Mrd. kWh aus Steinkohle.
2 Inkl. Strombeziige aus Kraftwerken, die sich im Eigentum nicht vollkonsolidierter Unternehmen befinden, aber von RWE mitfinanziert wurden.

Diese Beziige beliefen sich im Geschaftsjahr 2012 auf 1,4 Mrd. kWh.

Stromerzeugung um 10% gestiegen. Der RWE-Konzern hat
im abgelaufenen Geschéftsjahr 227,1 Mrd. Kilowattstunden
(kwWh) Strom produziert, 10% mehr als 2011. Davon entfielen
36% auf den Energietrager Braunkohle, 27 % auf Steinkohle,
17% auf Gas und 14 % auf Kernenergie; der Anteil der erneu-
erbaren Energien betrug 5%. In den Unternehmensbereichen
zeigte sich folgendes Bild:

= Deutschland: Der Unternehmensbereich Deutschland pro-
duzierte 155,5 Mrd. kWh Strom. Darin eingeschlossen ist
auch Strom aus Kraftwerken, die sich nicht in RWE-Eigen-
tum befinden, Gber deren Einsatz wir aber aufgrund lang-
fristiger Vertrage frei verfliigen konnen. Hierbei handelt es
sich groftenteils um Steinkohlebldcke. Gegeniiber 2011
hat sich die Erzeugung des Unternehmensbereichs
Deutschland um 2% erh6ht. Wesentlich dazu beigetragen
hat die Inbetriebnahme des neuen Braunkohledoppel-
blocks mit 2.100 Megawatt (MW) Nettoleistung am Stand-
ort Neurath bei K6In. Die Anlage ist seit Anfang 2012 am

Netz. Sie tritt an die Stelle dlterer Braunkohlekraftwerke
der 150-MW-Klasse. Samtliche 16 Blocke dieses Typs sind
mittlerweile stillgelegt; die letzten Anlagen wurden zum
Jahresende 2012 abgeschaltet. Gestiegen ist auch die
Stromerzeugung aus Steinkohle, weil hier verbesserte Mar-
gen am Spotmarkt zu einer héheren Kraftwerksauslastung
fuhrten. Dagegen hatte der rasante Ausbau der deutschen
Solarstromkapazitaten negativen Einfluss auf die Einsatz-
dauer unserer Gaskraftwerke. Diese hatten eine durch-
schnittliche Auslastung von etwas unter 10%, wenn man
Anlagen mit Kraft-Warme-Kopplung aufer Betracht lasst.
Gesunken ist auch der Beitrag, den unsere Kernkraftwerke
zur Stromerzeugung des Konzerns leisteten: Die deutsche
Energiewende nach der Reaktorkatastrophe von Fuku-
shima hatte zur Folge, dass die Blocke Biblis A und B

seit Mdrz 2011 keinen Strom mehr produzieren diirfen.
Dariiber haben wir im Geschaftsbericht 2011 auf

Seite 43 ausfuhrlich informiert.
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= Niederlande/Belgien: Die Erzeugung von Essent lag
mit 14,8 Mrd. kWh um 29% (iber dem Vorjahresniveau.
Stark verbessert hat sich die Auslastung unserer nieder-
landischen Steinkohlekraftwerke. Das ergibt sich zum
einen aus giinstigeren Marktbedingungen; zum anderen
profitierten wir von einer hoheren Verfligbarkeit des Kraft-
werks Amer. Im Vorjahr war einer der Amer-Blocke revi-
sionsbedingt fiir mehrere Monate aufier Betrieb gewesen.
Gestiegen ist auch die Stromerzeugung aus Gas. Hinter-
grund ist, dass wir Anfang 2012 die Anlagen Claus C
und Moerdijk 2 mit einer Nettoleistung von 1.304 bzw.
426 MW kommerziell in Betrieb genommen haben. Aller-
dings hinterldsst der fortschreitende Ausbau der deut-
schen Solarstromkapazitaten auch in den Niederlanden
Spuren: Dort hat sich die Auslastung der Gaskraftwerke
wegen der grenziiberschreitenden Stromflisse ebenfalls
stark verringert. Sie ist fiir Anlagen ohne Kraft-Warme-
Kopplung - dhnlich wie in Deutschland - auf knapp unter
10% gefallen.

= Grofbritannien: RWE npower steigerte die Stromproduk-
tion um 47 % auf 43,9 Mrd. kWh. Verbesserte Spotmarkt-
bedingungen fiir Steinkohlekraftwerke spielten auch hier
eine wesentliche Rolle. AuBerdem wurde mehr Gas ver-
stromt, weil unser neues Kraftwerk in Pembroke mit
2.188 MW Nettoleistung den Betrieb aufgenommen hat.
In GrofAbritannien waren unsere Gaskraftwerke zu etwa
50% ausgelastet - und damit wesentlich besser als in
Kontinentaleuropa. Ein Plus verzeichnete RWE npower
auch bei der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien.
Hintergrund ist, dass wir die drei Blocke des Steinkohle-
kraftwerks Tilbury 2011 fiir die ausschliefliche Verfeue-
rung von Biomasse umgeristet haben. Allerdings mussten
wir im vergangenen Jahr die Stromproduktion in Tilbury
wegen eines Brandschadens fiir mehrere Monate unter-
brechen (siehe Seite 50).

= Zentralost-/Siidosteuropa: Die Erzeugung dieses Bereichs
stammt nahezu ausschliefilich vom ungarischen Braun-
kohleverstromer Matra. Sie lag mit 5,6 Mrd. kWh etwas un-
ter dem Vorjahresniveau, u.a. weil Instandhaltungsmaf-
nahmen zu einer niedrigeren Kraftwerksverfligharkeit
fuhrten.

= Erneuerbare Energien: RWE Innogy konnte die Strompro-
duktion um 14% auf 7,3 Mrd. kWh steigern. Eine wesent-
liche Rolle spielte der Ausbau der Windkraftkapazitaten.
So ist der britische Offshore-Windpark Greater Gabbard,
an dem wir mit 50% beteiligt sind, inzwischen mit der
gesamten Kapazitat von 504 MW am Netz. Auch unser
Windkraftportfolio an Land ist gréer geworden: Allein im
Berichtsjahr kamen 127 MW Erzeugungsleistung hinzu, da-
von 51 MW in Grofbritannien und 44 MW in Polen. Ende
2011 haben wir zudem unseren Anteil am spanischen
Windparkbetreiber Explotaciones Edlicas de Aldehuelas
auf 95% verdoppelt. Unsere Windkraftkapazitdt in Spanien
erhdhte sich dadurch um 47 MW auf 447 MW. Neben dem
Ausbau des Erzeugungsportfolios hatten auch die Wetter-
verhaltnisse Einfluss auf unsere Stromproduktion: Die
Auslastung unserer Laufwasserkraftwerke war wesentlich
besser als 2011, die unserer Windkraftanlagen dagegen
nahezu unverandert.

Zusatzlich zur Eigenerzeugung beziehen wir Strom von An-

bietern auferhalb des Konzerns. Diese Mengen summierten
sich 2012 auf 67,2 Mrd. kWh, gegeniber 107,1 Mrd. kWh im
Vorjahr. Der Riickgang ist zum grof3en Teil auf die Entkonso-
lidierung von Amprion im September 2011 zurlickzufiihren.

Mit 52 Gigawatt Kraftwerkskapazitat einer der fithrenden
Stromerzeuger in Europa. Zum Ende des Geschéftsjahres
2012 verfligte der RWE-Konzern (ber eine Kraftwerksleistung
von 52,0 Gigawatt (GW). Damit liegen wir an flinfter Stelle
unter den europadischen Energieversorgern. Gegeniiber 2011
hat sich die Kraftwerksleistung des RWE-Konzerns um 2,7 GW
erhdéht. Hauptgrund war die Inbetriebnahme neuer Gaskraft-
werke in den Niederlanden und Grofbritannien. Unsere ver-
traglich gesicherten Kapazitaten, die sich nicht in RWE-Eigen-
tum befinden, in unseren Zahlen aber miterfasst sind, haben
sich dagegen um 1,9 GW verringert. Dies betrifft ausschlief-
lich Steinkohlekraftwerke und beruht darauf, dass auslau-
fende Vertrage nicht verlangert wurden. Mit 30,0% (Vorjahr:
24,1%) hatte Gas Ende 2012 den grofiten Anteil an der ge-
samten Stromerzeugungskapazitat im RWE-Konzern, gefolgt
von Steinkohle mit 23,3 % (28,4 %) und Braunkohle mit
21,4% (21,5%). Die erneuerbaren Energien kamen auf 8,0%
(7.6%). Sie sind damit an der Kernenergie vorbeigezogen,
deren Gewicht sich von 7,9% auf 7,5% verringerte. Auf den
Unternehmensbereich Deutschland entfielen 57,5% unserer
Erzeugungskapazitat, auf Grofbritannien 26,2% und auf
Niederlande/Belgien 9,1 %.
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Kraftwerkskapazitat der Deutschland’ Niederlande/ Grofbritannien Zentralost-/ Erneuerbare RWE-Konzern
Unternehmensbereiche Belgien Siidosteuropa Energien

Stand: 31.12.12, in MW

Primarenergietrager

Gas 5.209 3.479 6.712 152 442 15.596
Steinkohle 7.632 936 3.512 - 10? 12.090
Braunkohle 10.331 - - 780 - 11.111
Erneuerbare Energien 308 331 742 3 2.749 4.133
Kernenergie 3.901 - - - - 3.901
Pumpwasser, Ol, Sonstige 2.489 - 2.657 - - 5.146
Gesamt 29.870 4,746 13.623 935 2.803 51.977

1 Inkl. Kapazitaten von Kraftwerken, die sich nicht in RWE-Eigentum befinden, tiber deren Einsatz wir aber aufgrund langfristiger Vereinbarungen frei verfiigen kdnnen.
Zum 31. Dezember 2012 waren dies 6.623 MW, davon 4.458 MW Stromerzeugungskapazitét auf Basis von Steinkohle.

2 Uberwiegend Anlagen zur Stromerzeugung mit Kraft-Wirme-Kopplung

Spezifische CO,-Emissionen nahezu unverandert. Im
Geschéftsjahr 2012 verursachten unsere Kraftwerke einen
Kohlendioxidausstod von 179,8 Mio. Tonnen. Davon ent-
fielen 158,7 Mio. Tonnen CO, auf unsere eigenen Anla-
gen und die restlichen 21,1 Mio. Tonnen auf vertraglich
gesicherte Kapazitaten. Unsere Emissionen lagen um
17,9 Mio. Tonnen bzw. 11% Uber dem Vorjahresniveau.
Mafgeblich dafir ist die gestiegene Produktion unserer
Stein- und Braunkohlekraftwerke. Unser spezifischer Emis-
sionsfaktor - das ist der Kohlendioxidausstof} je erzeugter
Megawattstunde (MWh) Strom - lag mit 0,792 Tonnen je

MWh dennoch nahe am Vorjahreswert (0,787 Tonnen). Positi-
ven Einfluss hatte dabei der Ausbau unserer Stromerzeugung

aus erneuerbaren Energien. Auch die neuen hocheffizienten
Gaskraftwerke in den Niederlanden und Grof3britannien

minderten den spezifischen Emissionsfaktor, konnten aber
wegen der aktuell ungilinstigen Marktbedingungen fiir diese
Anlagen noch nicht im gewiinschten Ma[} zur Verbesserung
unserer CO,-Bilanz beitragen.

Im Berichtsjahr wurden uns kostenlose staatliche Emis-
sionsrechte (sogenannte EU Allowances - EUASs) fiir einen
CO,-Aussto[ in Hohe von 121,4 Mio. Tonnen zugeteilt. In
Deutschland erhielten wir Emissionsberechtigungen fir
87,1 Mio. Tonnen, in Gro[Sbritannien fiir 20,2 Mio. Tonnen
und in den Niederlanden fiir 8,6 Mio. Tonnen. Insgesamt
reichte die Zuteilung bei Weitem nicht aus, um unsere
Emissionen abzudecken. Wir mussten daher Zertifikate
zukaufen. Auf Konzernebene betrug die Unterausstattung
58.4 Mio. Tonnen.

Emissionsbilanz Deutschland’

Niederlande/Belgien

GrofSbritannien Zentralost-/ RWE-Konzern?

der Unternehmensbereiche Stidosteuropa

in Mio. Tonnen CO, 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
CO,-Ausstofd 137,7 132,4 8,4 6,2 26,9 16,2 6,6 6,8 179,8 161,9
Kostenlos zugeteilte

C0,-Zertifikate 87,1 85,4 8,6 8,6 20,2 17,2 5,2 5,0 121,4 116,6
Unterausstattung

mit CO,-Zertifikaten 50,6 47,0 -0,2 -2,4 6,7 -1,0 1,4 1.8 58,4 45,3

1 Inkl. Kraftwerke, die sich nicht in RWE-Eigentum befinden, iiber deren Einsatz wir aber aufgrund langfristiger Vereinbarungen frei verfiigen kénnen.
Diese Anlagen emittierten im Berichtsjahr 21,1 Mio. Tonnen CO,. Zugeteilt wurden ihnen Zertifikate fiir 18,9 Mio. Tonnen.
2 Inkl. geringer Mengen im Unternehmensbereich Erneuerbare Energien, die iiberwiegend Anlagen zur Stromerzeugung mit Kraft-Warme-Kopplung zuzuordnen sind.
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64 Millionen Zertifikate aus Kyoto-Maflnahmen gesichert.
Bis 2020 kénnen wir in Summe ca. 100 Mio. Tonnen unseres
CO,-Ausstofes durch Einreichung von Zertifikaten abdecken,
die durch Emissionsminderungen im Rahmen der Kyoto-
Mechanismen Clean Development Mechanism (CDM) und
Joint Implementation (JI) geschaffen wurden. RWE hat in
der vergangenen Dekade eine Vielzahl von Projekten zum
Erwerb solcher Zertifikate gestartet. Aus diesen Mafinah-
men hatten wir zum Bilanzstichtag Emissionsrechte fiir

64 Mio. Tonnen CO, vertraglich gesichert. Allerdings drfte
die tatsachliche Zertifikatemenge niedriger ausfallen, da
Projekte scheitern oder die CO,-Einsparungen hinter den
Erwartungen zuriickbleiben kénnen. Unter Einbeziehung
solcher Risiken rechnen wir mit Emissionsrechten fiir 49 Mio.
Tonnen CO,. Bis Ende 2012 hatten wir bereits Zertifikate

fur 38,8 Mio. Tonnen erhalten und Zertifikate fiir 24,5 Mio.
Tonnen bei der Emissionshandelsstelle eingereicht.

Weiterhin starke Upstream-Position. Uber unsere Konzern-
gesellschaft RWE Dea sind wir im Upstream-Geschaft mit
Gas und Ol tatig. Unsere wichtigsten Produktionsstandorte
liegen in Deutschland, in der britischen Nordsee, vor der
norwegischen Kiiste und in Agypten. RWE Dea verfiigte zum
31. Dezember 2012 {iber Reserven von 25 Mio. m3 Rohél und
100 Mrd. m3 Erdgas. Rechnet man das Gas in Olaquivalente
(OE) um und addiert es zum Rohdl, ergibt sich ein Gesamt-
wert von 122 Mio. m3 OE, gegeniiber 133 Mio. m3 OE im
Vorjahr. Als Reserven bezeichnet man in der Erde lagernde
Rohstoffe, deren Existenz nachgewiesen wurde und deren
Férderung wirtschaftlich sinnvoll und rechtlich gesichert ist.
Davon abzugrenzen sind die nachgewiesenen Ressourcen:

Dabei handelt es sich um Rohstoffvorkommen, die zwar
forderbar sind, bei denen aber noch nicht feststeht, ob

eine Forderung auch wirtschaftlich ist, und fiir die noch kein
Entwicklungsplan vorliegt. Die nachgewiesenen Ressourcen
von RWE Dea beliefen sich Ende 2012 auf 49 Mio. m3 Ol und
70 Mrd. m3 Gas. Zusammengerechnet sind dies 117 Mio. m3
OE, gegeniiber 104 Mio. m3 OE im Vorjahr.

Leicht verringerte Gas- und Olférderung. Im zuriickliegen-
den Geschaftsjahr forderte RWE Dea 2.579 Mio. m3 Gas und
2.395 Tsd. m3 Ol. In Oliquivalenten ergibt sich daraus eine
Gesamtférderung von 4.892 Tsd. m3 bzw. 30,8 Mio. Barrel.
Damit blieben wir etwas hinter dem Volumen des Vorjahres
zuriick, das sich auf 5.056 Tsd. m3 bzw. 31,8 Mio. Barrel
belief. Beim Erdgas fiel die Produktion um 3% niedriger aus
als 2011. Dabei kam zum Tragen, dass mit fortschreitender
Ausschopfung von Reserven typischerweise die Férdermenge
abnimmt. Das betraf vor allem unsere deutschen und briti-
schen Konzessionsgebiete. Im niedersachsischen Feld Vélker-
sen konnten wir dem beschriebenen Effekt durch neue Pro-
duktionsbohrungen entgegenwirken. Auferdem haben wir
2012 in zwei von insgesamt drei neuen Feldern in der briti-
schen Nordsee die Produktion aufgenommen: Mitte August
in Clipper South und Ende September in Devenick. Aus dem
dritten und gr6pten Feld Breagh wollen wir im Frihjahr 2013
das erste Gas fordern. In der Rohdlproduktion verzeichneten
wir einen Mengenriickgang um ebenfalls 3%. Auch hier
machte sich die fortschreitende Reservenausschopfung
bemerkbar. In Ddnemark beeintrachtigten ungiinstige
Wetterverhaltnisse die Fordertatigkeit.

Aufenabsatz Strom Privat- und Industrie- und Weiterverteiler Stromhandel Gesamt
Gewerbekunden Geschaftskunden

in Mrd. kWh 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Deutschland 24,2 25,5 30,9 31,4 78,4 60,4 - - 133,5 117,3
Niederlande/Belgien 11,2 10,7 9,7 10,3 - - - - 20,9 21,0
GroRbritannien 18,0 17.4 31,5 32,9 - - - - 49,5 50,3
Zentralost-/Siidosteuropa 8,1 8,7 8,9 9,2 6,1 5,8 - - 23,1 23,7
Trading/Gas Midstream - - 31,7 28,8 - - 17,0 20,8 48,7 49,6
RWE-Konzern' 61,7 62,6 112,7 113,1 86,4 98,1 17,0 20,8 277,8 294,6

1 Inkl. Absatz des Unternehmensbereichs Erneuerbare Energien und von Gesellschaften, die unter ,Sonstige, Konsolidierung” erfasst sind (im Vorjahr hauptséchlich Amprion)



An unsere Investoren  Lagebericht ~ Unsere Verantwortung

32 Strategie
38 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

44 Politische Rahmenbedingungen
48 Wesentliche Ereignisse
51 Erlduterung der Berichtsstruktur

53 Geschaftsentwicklung

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Stromabsatz des RWE-Konzerns nach Regionen 2012 (2011)

17,8 (17,1) Grofbritannien 63,8 (65,4) Deutschland

in %

8,7 (8,4) Niederlande

277,8 Mrd. kWh

5,6 (5,6) Ungarn (294,6 Mrd. kWh)

4,1 (3,5) Ubrige ‘

Stromabsatz um 6 % unter Vorjahresniveau. Gesellschaf-
ten des RWE-Konzerns haben im Berichtsjahr 277,8 Mrd. kWh
Strom an externe Kunden geliefert und damit 6 % weniger
als 2011. Der Hauptgrund dafiir ist, dass wir seit September
2011 nur noch eine Minderheitsbeteiligung am Stromiiber-
tragungsnetzbetreiber Amprion halten und das Unterneh-
men deshalb entkonsolidiert haben. Allerdings gehen nun
Stromlieferungen von RWE-Gesellschaften an Amprion in
den Aufenabsatz ein. Dies betrifft in erster Linie unsere
deutschen Verteilnetzbetreiber.

= Deutschland: Aufgrund des oben erlauterten Effekts aus
der Entkonsolidierung von Amprion hat sich der Stromab-
satz des Unternehmensbereichs Deutschland stark erhoht,
und zwar um 14% auf 133,5 Mrd. kWh. Zum Mengen-
anstieg beigetragen hat auch, dass wir im Geschaft mit
Weiterverteilern Kunden hinzugewonnen und mehr Strom
an Bestandskunden geliefert haben. Bei Industrie- und
Geschaftskunden mussten wir dagegen wettbewerbs-
bedingte Absatzeinbuflen hinnehmen, ebenso bei Privat-
haushalten und kleinen Gewerbebetrieben. Im letztge-
nannten Vertriebssegment hatten wir zum Bilanzstichtag
6.678 Tsd. Stromkunden und damit 281 Tsd. weniger als
ein Jahr zuvor. Allein durch den Verkauf der Koblenzer
Elektrizitatswerk und Verkehrs-Aktiengesellschaft (KEVAG)
sind 186 Tsd. Kunden weggefallen.
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= Niederlande/Belgien: Essent verkaufte 20,9 Mrd. kWh

Strom und damit etwa so viel wie 2011. Einerseits hinter-
lieP die schwache Konjunktur Spuren im Absatz; anderer-
seits profitierten wir vom erfolgreichen Ausbau unserer
Marktposition in Belgien. Dort versorgten wir Ende 2012
bereits 283 Tsd. Privat- und Gewerbekunden mit Strom,
106 Tsd. mehr als im Vorjahr. In den Niederlanden hatten
wir in diesem Vertriebssegment 2.177 Tsd. Kunden; das
entspricht etwa dem Stand von 2011.

= GrofAbritannien: Die Stromlieferungen von RWE npower
haben sich um 2% auf 49,5 Mrd. kWh verringert. Auch in
GrofAbritannien machte sich die schwache Industriekon-
junktur bemerkbar. Im Geschaft mit Privathaushalten und
kleinen Gewerbekunden konnte RWE npower aber etwas
mehr Strom absetzen. Hier ist die Zahl unserer Kunden um
70 Tsd. auf 3.865 Tsd. zurlickgegangen, allerdings hat sich
der Stromverbrauch pro Kunde etwas erhoht - eine Folge
der kiihleren Witterung.

= Zentralost-/Stdosteuropa: Der Stromabsatz des Bereichs
lag mit 23,1 Mrd. kWh um 3% unter dem des Vorjahres.
In Ungarn und Polen haben wir einige gréfere Industrie-
und Geschaftskunden verloren. Bei Haushalten und klei-
nen Gewerbebetrieben blieb unsere Wettbewerbsposition
hingegen nahezu unverandert: Ende 2012 hatten wir in
Ungarn 2.150 Tsd. und in Polen 897 Tsd. Kunden in die-
sem Vertriebssegment. Seit 2010 vermarkten wir auch in
Tschechien Strom. Im vergangenen Jahr konnten wir dort
unseren Marktanteil bei Privathaushalten deutlich ver-
grofern. Dem standen Kundenverluste bei Gewerbebe-
trieben gegeniiber. Ende 2012 hatten wir in Tschechien
166 Tsd. Privat- und Gewerbekunden, mehr als doppelt
so viele wie im Vorjahr.

= Trading/Gas Midstream: Der Stromabsatz fiel hier mit
48,7 Mrd. kWh etwas niedriger aus als 2011. Hauptgrund
war, dass RWE Supply & Trading beim Weiterverkauf von
Strom aus RWE-Kraftwerken verstarkt Geschafte mit kon-
zerneigenen Vertriebsgesellschaften tatigte. Dement-
sprechend niedriger fielen die externen Verkdufe am
Groffhandelsmarkt aus.
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Aufenabsatz Gas Privat- und Industrie- und Weiterverteiler Gesamt
Gewerbekunden Geschaftskunden

in Mrd. kWh 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Deutschland 29,0 27,5 19,3 24,0 25,7 31,8 74,0 83,3
Niederlande/Belgien 37,7 36,9 43,3 50,8 - - 81,0 87,7
Grofbritannien 44,2 38,0 2,2 2,2 - - 46,4 40,2
Zentralost-/Siidosteuropa 20,3 27,0 26,9 27,4 16,1 4,5 63,3 58,9
Upstream Gas &0l - - 1,7 1,7 14,2 16,0 15,9 17,7
Trading/Gas Midstream - - 13,5 23,1 12,7 11,3! 26,2 34,4
RWE-Konzern 131,2 129,4 106,9 129,2 68,7 63,6 306,8 322,2

1 Inkl. Gashandel

Gasabsatz trotz kiihlerer Witterung um 5 % riicklaufig.

= GrofSbritannien: Die Gaslieferungen von RWE npower

Unsere konzernexternen Gaslieferungen betrugen im vergan- haben sich witterungsbedingt um 15% auf 46,4 Mrd. kWh

genen Jahr 306,8 Mrd. kWh. Sie waren 5% niedriger als

2011. Wettbewerbsbedingte Kundenverluste und negative

Konjunktureffekte gaben dafiir den Ausschlag. Dagegen

stimulierte die im Vorjahresvergleich kiihlere Witterung die

Heizgasnachfrage.

= Deutschland: Der Unternehmensbereich setzte
74,0 Mrd. kWh Gas ab. Verglichen mit 2011 hat sich das

erhoht. In Groflbritannien war der Temperaturunterschied
gegeniiber dem Vorjahr besonders hoch. Die Zahl der
Privathaushalte und kleinen Gewerbebetriebe, die wir mit
Gas beliefern, entsprach mit 2.648 Tsd. dem Niveau von
2011; liber 90% dieser Kunden bezogen auch Strom von
uns.

Gasabsatz des RWE-Konzerns nach Regionen 2012 (2011)

. . . ino
Liefervolumen um 11% verringert. Zuzuordnen ist das vor in %

allem dem Geschaft mit Weiterverteilern, von denen einige
den Anbieter wechselten oder den Anteil ihrer Bezlige von ‘
anderen Gaslieferanten erhéhten. Auflerdem waren Gas-

kraftwerke, die wir beliefern, schwécher ausgelastet. Bei

deutschen Industrie- und Geschaftskunden kam es eben-

falls zu wettbewerbsbedingten Mengeneinbuffen. Mehr-
absatz erzielten wir dagegen mit Privathaushalten und
kleinen Gewerbebetrieben; Basis dafiir war der tempera-

turbedingt héhere Heizwarmebedarf. In diesem Segment

hatten wir zum Bilanzstichtag 1.292 Tsd. Kunden und
damit anndhernd so viele wie ein Jahr zuvor.

= Niederlande/Belgien: Der Gasabsatz von Essent ist um
8% auf 81,0 Mrd. kWh gesunken. Bei den Industrie- und
Geschéftskunden machte sich die Verschlechterung der
gesamtwirtschaftlichen Lage bemerkbar. Auferdem hat
ein Groffkunde den Anbieter gewechselt. Im Geschaft
mit Haushalten und kleinen Gewerbebetrieben belebte
die kiihlere Witterung die Nachfrage. Hinzu kam, dass
sich die Kundenzahl in Belgien von 82 Tsd. auf 172 Tsd.
mehr als verdoppelte. In den Niederlanden blieb sie
dagegen mit 1.953 Tsd. so gut wie unverandert.

26,4 (28,7) Niederlande 36,3 (38,8) Deutschland

306,8 Mrd. kWh
(322,2 Mrd. kWh)

l’ 5,1(5,1) Ubrige

15,4 (12,5) GrofRbritannien |

16,8 (14,9) Tschechien

= Zentralost-/Studosteuropa: Der Gasabsatz dieses Unter-
nehmensbereichs lag mit 63,3 Mrd. kWh um 7% lber dem
Vorjahresniveau. In Tschechien haben Weiterverteiler ver-
starkt Gas bei uns nachgefragt, um witterungsbedingten
Mehrbedarf ihrer Kunden abzudecken. Allerdings hat sich
unsere Wettbewerbsposition dort aufgrund ungiinstiger
Gasbezugskonditionen verschlechtert. Die Zahl unserer
Haushalts- und Gewerbekunden ist 2012 um 242 Tsd. auf
1.594 Tsd. zuriickgegangen. Wir sind aber zuversichtlich,
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im laufenden Jahr stark verbesserte Konditionen beim
Gaseinkauf durchsetzen zu kénnen. Einen positiven Trend
sehen wir beim Gasvertrieb in der Slowakei, wo RWE Gas
Slovensko ihre Marktposition ausbauen konnte. Zum
Bilanzstichtag belieferte das Unternehmen 59 Tsd. Privat-
und Gewerbekunden. Ein Jahr zuvor waren es erst 10 Tsd.
gewesen.

= Upstream Gas & Ol: Bei RWE Dea verringerte sich der
externe Gasabsatz um 10% auf 15,9 Mrd.kWh. Hier
kommt u.a. der Riickgang der Férdermengen zum Tragen.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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= Trading/Gas Midstream: RWE Supply & Trading vermark-
tete 26,2 Mrd. kWh Gas auflerhalb des Konzerns. Das
Unternehmen konzentriert sich auf die Gasbeschaffung fir
RWE-Gesellschaften und erzielt daher Giberwiegend Innen-
absatz. Die externen Lieferungen sind zum einen dem
Key-Account-Geschaft zuzuordnen; zum anderen handelt
es sich um Uberschiissige Bezugsmengen, die wir direkt an
Weiterverteiler oder tiber den Gro[fhandel weiterverkau-
fen. Gegeniiber 2011 ist der Gasabsatz um 24 % gesunken,
vor allem weil Liefervertrage ausliefen und Grofkunden
ihre Bezlige reduzierten.

Aufenumsatz 2012 2011 +/-
in Mio. € in %
Deutschland 24.943 21.520 15,9
Stromerzeugung 1.233 1.166 57
Vertrieb/Verteilnetze 23.710 20.354 16,5
Niederlande/Belgien 5.942 5.818 2,1
Grofbritannien 9.022 7.696 17,2
Zentralost-/Siidosteuropa 5.274 4.990 5,7
Erneuerbare Energien 387 443 -12,6
Upstream Gas & Ol 1.848 1.766 4,6
Trading/Gas Midstream 5.698 5.750 -0,9
Sonstige, Konsolidierung 113 3.703 -96,9
RWE-Konzern 53.227 51.686 3,0
Davon:
Stromerldse 34.256 33.765 1.5
Gaserldse 14.222 13.229 75
Olerlgse 1.540 1.641 -6,2
Erdgas-/Stromsteuer 2.456 2.533 -3,0
RWE-Konzern (ohne Erdgas-/Stromsteuer) 50.771 49.153 33

Aufenumsatz 3% hoéher als 2011. Der RWE-Konzern
erwirtschaftete einen Auflenumsatz von 53.227 Mio. €.

Das sind 3% mehr als 2011. Prognostiziert hatten wir Erlése
in der Grélenordnung des Vorjahres. Absatzsteigerungen

im Stromgeschaft mit deutschen Weiterverteilern waren aus-
schlaggebend dafiir, dass wir etwas tber den Erwartungen
lagen. Starken Einfluss auf die Umsatzentwicklung hatten
kostenbedingte Preisanhebungen im Vertriebsgeschaft, wah-
rend Einbuflen beim Gasabsatz und die Entkonsolidierung
des Ubertragungsnetzbetreibers Amprion gegenlaufig wirk-

ten. Auch Wechselkursdanderungen spielten eine Rolle. Fiir
das britische Pfund musste 2012 durchschnittlich 1,23 €
bezahlt werden; im Vorjahr waren es 1,15 € gewesen. Der
US-Dollar verteuerte sich von 0,71 € auf 0,77 €. Dagegen
biften die tschechische Krone, der ungarische Forint und
der polnische Zloty gegeniiber dem Euro etwas von ihrem
Wert ein. Lasst man wesentliche Konsolidierungs- und
Wechselkurseinfliisse aufer Betracht, ist der Konzernumsatz
um 5% gestiegen.
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Umsatz' des RWE-Konzerns nach Regionen 2012 (2011)
in %

18,4 (17,0) GrofRbritannien 54,4 (53,2) Deutschland

9,4 (10,6) Niederlande

50,8 Mrd. €
(49,2 Mrd. €)

|
‘“

5,9 (5,3) Tschechien

4,4 (4,2) Ungarn

7,5(9,7) Ubrige

1 Ohne Erdgas-/Stromsteuer

= Deutschland: Der Aufenumsatz des Unternehmens-
bereichs lag mit 24.943 Mio. € um 16% liber dem Vor-
jahresniveau. Im Stromgeschaft erhdhte er sich um 20%
auf 19.386 Mio. €. Hauptgrund ist, dass die mit Amprion
erzielten Erlose unserer deutschen Verteilnetzbetreiber
nicht mehr als Innen-, sondern als Auffenumsatz erfasst
werden. Aber auch operativ verzeichneten wir ein deut-
liches Plus. Basis dafiir war der erlduterte Mehrabsatz an
Weiterverteiler. Zudem haben einige unserer Regional-
gesellschaften die Preise fiir Privat- und Gewerbekunden
angehoben. Sie reagierten damit auf einen Anstieg der
Vorkosten, u.a. der Netzentgelte und der Umlagen nach
dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). Im Gasgeschaft
stieg der Umsatz trotz AbsatzeinbufRen geringfiigig auf
3.553 Mio. €. Auch im Gasvertrieb mussten die Preise
angehoben werden. Ursache dafiir waren gestiegene
Beschaffungskosten.

= Niederlande/Belgien: Der Bereich setzte 5.942 Mio. €
um und damit 2% mehr als im Vorjahr. Die Stromerlose
stiegen geringfligig auf 2.163 Mio. €. Den Ausschlag
gaben kostenbedingte Preisanpassungen. Letztere wirkten
sich auch im Gasgeschaft aus, wo sich der Umsatz trotz
der unglinstigen Absatzentwicklung um 3% auf
3.554 Mio. € erhdhte.

= GrofAbritannien: Der Auflenumsatz von RWE npower
lag mit 9.022 Mio. € um 17 % lber dem Vorjahres-
niveau. Rechnet man Wechselkurseffekte heraus, ist er
um 9% gestiegen. Die Erldse im Stromgeschaft betrugen
6.316 Mio. €. Sie waren 16% hoher als 2011, auf Pfund-
Basis 8 %. Kostenbedingte Preisanhebungen gaben dafir

den Ausschlag. Die Privatkundentarife fiir Strom und Gas
mussten wir zuletzt im November 2012 anpassen. Ein
preistreibender Faktor sind vor allem die hohen Aufwen-
dungen flr Energieeinsparungen bei britischen Haushal-
ten, zu denen die grofen Versorger im Rahmen staatlicher
Programme verpflichtet sind. Auch die Netznutzung ist
teurer geworden. Im Gasvertrieb erzielte RWE npower
einen Umsatz von 2.188 Mio. €, was einem Plus von 29 %
entspricht. Ohne Wechselkurseffekte ergab sich ein
Anstieg um 20%, der auf die kiihlere Witterung und auf
Preisanpassungen zurlickzufiihren ist.

Zentralost-/Stidosteuropa: Die konzernexternen Erlése
des Bereichs lagen mit 5.274 Mio. € um 6% (iber Vorjahr.
Ohne Wechselkurseinflisse sind sie um 8% gestiegen. Der
Stromumsatz belief sich auf 2.391 Mio. €. Er hat sich um
1% verringert, auf wahrungsbereinigter Basis dagegen um
1% erhoht. Preisanhebungen kompensierten negative
Mengeneffekte. Im Gasgeschéaft sind die Erlose um 11%
auf 2.761 Mio. € gestiegen. Rechnet man Wechselkursan-
derungen heraus, ergibt sich ein Plus von 13%, das u.a.
auf die dargestellten Absatzverbesserungen im Geschéft
mit tschechischen Weiterverteilern zuriickzufiihren ist.

Erneuerbare Energien: Der Aufenumsatz des Bereichs
ging um 13 % auf 387 Mio. € zuriick. Ein wesentlicher
Grund daflr war, dass der von RWE Innogy produzierte
Strom verstarkt tber RWE Supply & Trading vermarktet
wurde. Hinzu kam, dass wir die tschechische Gesellschaft
KA Contracting zum 1. Januar 2012 auf RWE Transgas im
Bereich Zentralost-/Stidosteuropa libertragen haben. Das
Unternehmen betreibt einige Kleinkraftwerke, die Strom
und Warme fiir kommunale Kunden erzeugen. Zusatzliche
Erldse ergaben sich aus der erstmals ganzjahrigen Voll-
konsolidierung des spanischen Windstromerzeugers
Explotaciones Edlicas de Aldehuelas und aus der Inbe-
triebnahme neuer Windparks.

Upstream Gas & Ol: Hier lagen die Erlse mit 1.848 Mio. €
um 5% Uber dem Vorjahresniveau. RWE Dea setzte ihre
Rohol- und Gasproduktion zu etwas héheren Preisen ab
als 2011. Auch die deutliche Aufwertung des US-Dollars
schlug positiv zu Buche, wédhrend der leichte Riickgang
der Férdermengen den Umsatzanstieg bremste.

Trading/Gas Midstream: Der Auflenumsatz von RWE Sup-
ply &Trading betrug 5.698 Mio. €. Damit war er fast so
hoch wie 2011. Steigenden Umsédtzen aus Gasverkdufen
standen riickldufige Erlése im Olhandel gegeniiber.
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Uberleitung vom Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit zum EBITDA 2012 2011 +/-
in Mio. € in %
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit' 3.845 4.129 -6,9
+ Betriebliches Beteiligungsergebnis 587 600 -2,2
+ Neutrales Beteiligungsergebnis -110 -72 -52,8
- Neutrales Ergebnis 2.094 1.157 81,0
Betriebliches Ergebnis 6.416 5.814 10,4
+ Betriebliche Abschreibungen 2.898 2.646 9,5
EBITDA 9.314 8.460 10,1
1 Siehe Gewinn- und Verlustrechnung auf Seite 130.
EBITDA 2012 2011 +/-
in Mio. € in %
Deutschland 5.977 5.419 10,3
Stromerzeugung 3.711 3.252 14,1
Vertrieb/Verteilnetze 2.266 2.167 4,6
Niederlande/Belgien 507 462 9,7
Grofbritannien 827 606 36,5
Zentralost-/Stidosteuropa 1.305 1.364 -4,3
Erneuerbare Energien 364 338 7.7
Upstream Gas &0l 1.041 923 12,8
Trading/Gas Midstream -591 -784 24,6
Sonstige, Konsolidierung -116 132 -187,9
RWE-Konzern 9.314 8.460 10,1
Betriebliches Ergebnis 2012 2011 +/-
in Mio. € in %
Deutschland 4.622 4.205 9,9
Stromerzeugung 3.044 2.700 12,7
Vertrieb/Verteilnetze 1.578 1.505 4,9
Niederlande/Belgien 228 245 -6,9
GrofSbritannien 480 357 34,5
Zentralost-/Stidosteuropa 1.045 1.109 -5,8
Erneuerbare Energien 183 181 1,1
Upstream Gas &0l 685 558 22,8
Trading/Gas Midstream -598 -800 25,3
Sonstige, Konsolidierung -229 -41 -458,5
RWE-Konzern 6.416 5.814 10,4
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Betriebliches Ergebnis um 10% verbessert. Der
RWE-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2012 ein EBITDA
von 9.314 Mio. € und ein betriebliches Ergebnis von

6.416 Mio. €. Das sind jeweils 10% mehr als im Vorjahr.
Damit lagen wir etwas lber unserer im Marz 2012 ver-
offentlichten Prognose: Diese sah bei beiden Ergebnis-
kennzahlen einen Abschluss auf Vorjahreshohe vor (siehe
Geschaftsbericht 2011, Seite 98f.). Unsere Verluste im Gas-
Midstream-Geschaft fielen wesentlich geringer aus, als wir
zunachst angenommen hatten. Auferdem kamen wir mit
unseren laufenden effizienzsteigernden Mafinahmen besser
voran als geplant. Erwartungsgemaf stark zulegen konnten
wir in der deutschen Stromerzeugung, deren Ertragslage
2011 noch durch hohe Einmalbelastungen aus der Laufzeit-
verkiirzung fiir unsere deutschen Kernkraftwerke gepragt
war. Dariiber hinaus profitierten wir 2012 von einer stark
verbesserten Performance im Energiehandel. Lasst man
wesentliche Konsolidierungs- und Wahrungseffekte aufier
Betracht, ergab sich beim EBITDA und beim betrieblichen
Ergebnis ein Plus von 12% bzw. 13%.

= Deutschland: Das betriebliche Ergebnis des Unterneh-
mensbereichs verbesserte sich um 10% auf 4.622 Mio. €.
In den beiden Geschaftsfeldern Stromerzeugung und Ver-
trieb/Verteilnetze zeigten sich folgende Entwicklungen:

Stromerzeugung: Hier erzielten wir ein Ergebnis von

3.044 Mio. €, das im Rahmen der Erwartungen lag. Den
Vorjahreswert Uibertrafen wir damit um 13%. Mafgeblich
daflir war der erwahnte Wegfall von Sonderbelastungen
aus 2011: Die Beschleunigung des Kernenergieausstiegs
hatte u.a. eine deutliche Anhebung der Riickstellungen fir
die Stilllegung und den Riickbau unserer Kernkraftwerke
erforderlich gemacht; auferdem mussten wir Brennele-
mente aus der Anlage in Biblis abschreiben, da wir sie
nicht mehr nutzen konnten. Negative Einfliisse gab es aber
auch im Berichtsjahr: Der Durchschnittspreis, den wir beim
Terminverkauf unserer Erzeugung von 2012 erzielten, lag
unter dem Vergleichswert fiir 2011, wahrend die von uns
gezahlten Brennstoffpreise und der Aufwand aus der deut-
schen Kernbrennstoffsteuer hoher ausfielen. Entlastungen
ergaben sich bei der Beschaffung von CO,-Emissionsrech-
ten. Positiv wirkte sich auch aus, dass unser neuer Braun-
kohledoppelblock am Standort Neurath Anfang 2012 den
Betrieb aufnahm.

Vertrieb/Verteilnetze: Das betriebliche Ergebnis dieses
Geschaftsfelds hat sich um 5% auf 1.578 Mio. € verbes-
sert. Prognostiziert hatten wir einen Abschluss auf Vorjah-
reshéhe, konnten die Erwartungen aber vor allem im
Gasvertrieb Ubertreffen: Neben der etwas kiihleren
Witterung trugen dazu Erfolge bei der Akquise und Bin-
dung von Haushaltskunden bei. Wichtigster Erfolgsfaktor
im Berichtsjahr waren effizienzsteigernde Mafinahmen.
Daneben fiihrte der durch Konzessionsverluste veranlasste
Verkauf von Netzen zu Verauferungsertrdgen; das betraf
hauptsachlich die ostdeutsche Regionalgesellschaft
enviaM. Einen Riickgang verzeichneten wir beim Betei-
ligungsergebnis, das im Vorjahr durch Sondereffekte
beglinstigt war.

Niederlande/Belgien: Essent erzielte ein betriebliches
Ergebnis von 228 Mio. €. Das sind 7% weniger als 2011.
Der Ergebnisriickgang fiel nicht so deutlich wie erwartet
aus, weil wir hohe Ertrage aus der Optimierung des Gas-
bezugs erzielten. Dass wir unter Vorjahr abschlossen,

ist auf die schwierige Marktsituation in der Stromerzeu-
gung zurlickzufiihren. Kostensenkende Maflnahmen im
Vertriebsgeschaft trugen zur Stabilisierung der Ertrags-
lage bei.

Groflbritannien: Bei RWE npower ist das betriebliche
Ergebnis um 34% auf 480 Mio. € gestiegen. Unsere Prog-
nose vom Marz 2012 hat sich damit bestatigt. Ohne den
Wechselkurseinfluss kamen wir auf ein Plus von 25%, das
dem Vertriebsgeschaft zuzuordnen ist. Hier profitierten wir
von Effizienzsteigerungen und dem héheren Gasabsatz.
Allerdings haben sich die Strommargen im Geschafts-
kundensegment verringert und die Umlagen fir die
Stromnetznutzung erhéht. Die Ertragslage in der Erzeu-
gungssparte war dadurch belastet, dass wir beim Strom-
terminverkauf fiir 2012 niedrigere Kraftwerksmargen
erzielten als fiir 2011. Auferdem enthielt der Vorjahres-
abschluss noch Einmalertrage, die aus Schadensersatz-
leistungen eines Zulieferers stammten. Positiv wirkte, dass
wir 2012 unser neues Gaskraftwerk in Pembroke in Betrieb
genommen haben. Das auf die ausschliefliche Verfeue-
rung von Biomasse umgeriistete Kraftwerk in Tilbury
leistete trotz der brandbedingten Ausfallzeit einen
héheren Ergebnisbeitrag als 2011.
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= Zentralost-/Slidosteuropa: Das betriebliche Ergebnis des
Unternehmensbereichs hat sich erwartungsgemaf verrin-
gert. Mit 1.045 Mio. € lag es um 6% unter dem Vorjahres-
wert. Ohne Wechselkurseffekte ergibt sich ein Minus von
4%. Im tschechischen Gasgeschaft haben sich die Margen
aus dem Verteilnetzbetrieb verschlechtert, die aus dem
Vertrieb dagegen verbessert. Unser tschechischer Ferngas-
netzbetreiber NET4GAS profitierte von héheren Transiter-
I6sen, denen allerdings Ergebniseinbufien im inlandischen
Transportgeschaft gegeniiberstanden. In Ungarn schloss
unser Stromvertrieb wegen negativer Mengen- und Preis-
effekte unter Vorjahr, wahrend die Netz- und Erzeugungs-
margen etwas hoher ausfielen. Im polnischen Strom-
geschaft konnten wir trotz intensiven Wettbewerbs am
Endkundenmarkt zulegen. Dabei kamen uns auch Sonder-
effekte aus Riickstellungsauflésungen zugute.

= Erneuerbare Energien: Der Bereich erzielte ein leicht ver-
bessertes Ergebnis von 183 Mio. €; das lag im Rahmen
der Prognose vom Médrz 2012. Die Entwicklung von
Wachstumsprojekten ist weiterhin mit hohen Kosten ver-
bunden. Dem stehen positive Effekte aus der Inbetrieb-
nahme neuer Stromerzeugungskapazitdten gegentber.
Im Berichtsjahr waren dies im Wesentlichen Windkraftan-
lagen. Einen hohen Ergebnisbeitrag lieferte der neue Off-
shore-Windpark Greater Gabbard, an dem wir zu 50%
beteiligt sind und der seit September 2012 mit seiner ge-
samten Nettoleistung von 504 MW am Netz ist. Allerdings
sind auch Einmalertrage aus Schadensersatzanspriichen
entfallen, die wir 2011 flir Verspatungen beim Bau dieses
Windparks geltend gemacht haben. Darliber hinaus ver-
ringerte sich der Ergebnisbeitrag, den wir mit dem Verkauf
von Projekten erzielten.

= Upstream Gas & Ol: Das Ergebnis von RWE Dea hat sich
erwartungsgemaf stark verbessert. Mit 685 Mio. € fiel
es um 23% hoher aus als 2011. Neben den etwas héheren
realisierten Ol- und Gaspreisen trug dazu die Aufwertung
des US-Dollars gegeniiber dem Euro bei. Auferdem hat
sich der Explorationsaufwand verringert. Allerdings gab es
auch negative Ergebniseinfliisse, insbesondere aus dem
leichten Riickgang der Férdermengen.

= Trading/Gas Midstream: Der Bereich schloss mit einem
betrieblichen Verlust ab, der mit 598 Mio. € aber wesent-
lich niedriger ausfiel als im Vorjahr. Das Ergebnis lag tiber
unseren Erwartungen. Im Mérz 2012 hatten wir noch mit
einer deutlichen Verschlechterung gegeniiber 2011
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gerechnet. Tatsdchlich aber konnte RWE Supply & Trading
im verlustbringenden Gas-Midstream-Geschaft Boden gut-
machen. Zum Hintergrund: Wir kaufen Gas zum Teil auf
Basis langfristiger Vertrage mit Olpreisbindung ein und
missen fir diese Bezlige mitunter deutlich hohere Preise
zahlen, als beim Weiterverkauf am Markt zu erzielen sind.
Der Anteil der 6lpreisabhangigen Beziige hat sich aber
schon deutlich verringert, da wir uns bereits mit fast allen
Gaslieferanten auf Vertragsanpassungen und Kompensati-
onszahlungen verstandigen konnten, zuletzt im Juni 2012
mit Statoil und im Dezember 2012 mit GasTerra. Lediglich
mit Gazprom haben wir noch keine Lésung gefunden,
erwarten dies aber fiir das laufende Jahr. Unabhangig
davon profitierten wir 2012 vom positiven Ausgang eines
Schiedsverfahrens mit dem russischen Gaskonzern, das die
Hohe unserer Mindestbezugsmengen betraf (siehe

Seite 50). Dariliber hinaus hat sich unsere Performance im
Energiehandel deutlich verbessert.

RWE erwirtschaftet Kapitalrendite von 12,0%. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr haben wir einen Return on Capital
Employed (ROCE) von 12,0% erwirtschaftet. Damit lagen wir
liber dem Vorjahreswert (10,9%). Die Konzernkapitalkosten
vor Steuern in Héhe von 9,0% konnten wir deutlich Gbertref-
fen. Der ROCE abziiglich Kapitalkosten, multipliziert mit dem
betrieblich gebundenen Vermdgen, ergibt den absoluten
Wertbeitrag. Dieser ist ein wichtiges Kriterium fiir die Beur-
teilung von Investitionen und fir die erfolgsabhangige Ver-
gltung unserer Flihrungskrafte. Der Wertbeitrag belief sich
im Berichtsjahr auf 1.589 Mio. €. Er war damit um 24%
hoher als 2011 (1.286 Mio. €). Ursache ist das verbesserte
betriebliche Ergebnis. Gegenldufig wirkte, dass wir den
Kapitalkostensatz auf Konzernebene gegeniiber 2011 (8,5 %)
um 0,5 Prozentpunkte angehoben haben. Damit beriick-
sichtigen wir, dass sich der Anteil des stabilen regulierten
Geschéfts im Konzernportfolio durch die Entkonsolidierung
des Stromiibertragungsnetzbetreibers Amprion verringert
hat. Auferdem sind nach unserer Einschdtzung die Risiken
flr einige Unternehmensbereiche gestiegen, nicht zuletzt
infolge der Staatsschuldenkrise im Euroraum. Dementspre-
chend haben wir auch fiir einzelne Segmente die Kapital-
kosten neu justiert.

= Deutschland: Mit 2.038 Mio. € leistete der Unternehmens-
bereich den bei Weitem groften Beitrag zur Wertsteige-
rung im RWE-Konzern. Mafigeblichen Anteil daran hat das
Geschaftsfeld Stromerzeugung, dessen Wertbeitrag sich
aufgrund der verbesserten Ertragslage um 386 Mio. € auf
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1.823 Mio. € erh6hte. Im Geschéaftsfeld Vertrieb/Verteil-
netze verzeichneten wir trotz der positiven Ergebnisent-
wicklung einen Riickgang des Wertbeitrags um 14 Mio. €
auf 201 Mio. €. Ausschlaggebend dafiir war, dass das
betriebliche Vermdgen gestiegen ist und wir den Kapital-
kostensatz um 0,25 Prozentpunkte auf 8,25% heraufge-
setzt haben.

= Niederlande/Belgien: Der Wertbeitrag des Bereichs hat
sich um 55 Mio. € auf -252 Mio. € verringert. Dazu trug
der Ergebnisriickgang bei. Hauptgrund aber war, dass sich
das betriebliche Vermdgen erhdhte, u.a. wegen des Bau-
fortschritts beim Steinkohlekraftwerk Eemshaven. Neuan-
lagen gehen bereits in der Bauphase ins Betriebsvermdgen
ein, wenn sie noch keinen Ergebnisbeitrag liefern.

= GrofSbritannien: RWE npower konnte die Kapitalkosten in
etwa decken. Wegen der positiven Ergebnisentwicklung
verbesserte sich der Wertbeitrag um 104 Mio. € auf
-2 Mio. €.

= Zentralost-/Slidosteuropa: Der Unternehmensbereich
lieferte mit 495 Mio. € den zweitgro[Sten Beitrag zur
Wertsteigerung im RWE-Konzern. Damit blieb er aber um
161 Mio. € hinter dem Vorjahreswert zuriick. Neben dem
Ergebnisriickgang kam hier der Aufbau von betrieblichem
Vermdgen zum Tragen. Aufferdem haben wir den Kapital-
kostensatz fiir den Unternehmensbereich um 0,25 Prozent-
punkte auf 8,0% erhoht.

= Erneuerbare Energien: Unsere umfangreichen Investi-
tionen in den Ausbau des Erzeugungsportfolios waren
ausschlaggebend dafiir, dass der Bereich die Kapitalkos-
ten noch nicht decken konnte. Der Wertbeitrag lag bei
-254 Mio. €. Gegenliber 2011 hat er sich um 39 Mio. €
verschlechtert, denn der Aufbau von betrieblichem Ver-
madgen spiegelte sich noch nicht in der Ergebnisentwick-
lung wider. Positiv wirkte sich aus, dass wir fiir den Bereich
einen gegeniiber 2011 um 0,25 Prozentpunkte verringer-
ten Kapitalkostensatz von 8,75% zugrunde legen.

= Upstream Gas & Ol: Bei RWE Dea schlug sich der erfolgrei-
che Geschaftsverlauf in einer Erhohung des Wertbeitrags
um 89 Mio. € auf 294 Mio. € nieder. Dampfenden Einfluss
hatten unsere umfangreichen Investitionen in den Ausbau
der Upstream-Position, die zu einem Anstieg des betrieb-
lichen Vermogens flihrten.

= Trading/Gas Midstream: Bei RWE Supply & Trading spie-
gelte sich der betriebliche Verlust in einem negativen
Wertbeitrag wider. Gegenliber dem wesentlich ertrags-
schwacheren Vorjahr ergab sich aber eine Verbesserung
um 251 Mio. € auf —-879 Mio. €. Wertbeitragsmindernd
wirkte, dass wir den Kapitalkostensatz des Bereichs um
0.25 Prozentpunkte auf 10,0% angehoben haben.

Kennzahlen des Betriebliches  Betriebliches ROCE  Kapitalkosten Absoluter  Kapitalkosten Absoluter
Wertmanagements Ergebnis Vermdgen vor Steuern Wertbeitrag vor Steuern Wertbeitrag
2012 20127 2012 2012 2012 2011 2011

in Mio. € in Mio. € in % in % in Mio. € in % in Mio. €

Deutschland 4.622 29.5312 15,7 8,75 2.0382 8,75 1.6312
Stromerzeugung 3.044 12.852 23,7 9,5 1.823 9,5 1.437
Vertrieb/Verteilnetze 1.578 16.696 9,5 8,25 201 8,0 215
Niederlande/Belgien 228 5.332 43 9,0 -252 9,0 -197
Grofbritannien 480 5.355 9,0 9,0 -2 9,0 -106
Zentralost-/Stidosteuropa 1.045 6.874 15,2 8,0 495 7,75 656
Erneuerbare Energien 183 4,994 3,7 8,75 -254 9,0 =215
Upstream Gas &0l 685 3.065 22,3 12,75 294 12,75 205
Trading/Gas Midstream -598 2.812 -21,3 10,0 -879 9,75 -1.130
Sonstige, Konsolidierung -229 -4.326 - - 149 - 442
RWE-Konzern 6.416 53.637 12,0 9,0 1.589 8,5 1.286

1 Im Jahresdurchschnitt

2 Der Wert entspricht nicht der Summe aus Stromerzeugung und Vertrieb/Verteilnetze. Beim betrieblichen Vermégen ist dies auf Konsolidierungsbuchungen und beim absoluten

Wertbeitrag auf unterschiedliche Kapitalkostensétze zuriickzufiihren.
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Wertmanagementkonzept des RWE-Konzerns

Renditeorientierte Unternehmenssteuerung. Die Steige-
rung des Unternehmenswertes ist Kernelement unserer Stra-
tegie. Ob und wie erfolgreich wir dabei sind, messen wir mit
unserem Wertmanagementkonzept. Zusatzlicher Wert wird
immer dann geschaffen, wenn die Rendite auf das eingesetz-
te Vermdgen, d.h. der Return on Capital Employed (ROCE),
hoher ist als die Kapitalkosten. Der ROCE zeigt die rein
operative Rendite. Er entspricht dem Verhaltnis des betrieb-
lichen Ergebnisses zum betrieblichen Vermdgen.

Die Tabelle auf Seite 66 stellt dar, wie die Kapitalkosten
hergeleitet werden. Wir ermitteln sie als gewichteten Durch-
schnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten. Die Eigenkapital-
kosten spiegeln die unternehmensspezifische Rendite-
erwartung am Kapitalmarkt bei einer Investition in die
RWE-Aktie wider. Die Fremdkapitalkosten orientieren sich an
den langfristigen Finanzierungskonditionen des RWE-Kon-
zerns. Mitberiicksichtigt ist die steuerliche Abzugsfahigkeit
von Fremdkapitalzinsen (Tax Shield).

Bei der Ermittlung der Kapitalkosten fiir 2012 legen wir
Werte zugrunde, die von denen des Vorjahres teilweise
abweichen. Die wesentliche Anpassung besteht darin, dass
wir angesichts gestiegener Risiken den Betafaktor angeho-
ben haben.

Die Eigenkapitalkosten ermitteln wir folgendermafen:

Wir nehmen einen Zinssatz fiir eine risikolose Anlage in
Hohe von 3,8% (Vorjahr: 3,7 %) als Basis und addieren
konzern- bzw. bereichsspezifische Risikoaufschldge. Fiir das
Berichtsjahr legen wir einen Betafaktor von 1,03 (Vorjahr:
0,90) zugrunde. Beim Eigenkapital ergibt sich damit ein
Kostensatz von 8,9% nach Steuern (Vorjahr: 8,2 %).

Fir das Fremdkapital veranschlagen wir einen Kapitalkosten-
satz von 5,0% (Vorjahr: 4,9%) vor Steuern.

Das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital setzen wir
unverandert mit 50:50 an. Dieser Wert wird nicht aus den
Buchwerten der Bilanz abgeleitet, sondern basiert u.a. auf
einer Marktbewertung des Eigenkapitals und auf Annahmen
Uber die langfristige Entwicklung von Nettofinanzposition
und Rickstellungen.

Insgesamt kommen wir fiir 2012 auf Kapitalkosten fiir den
RWE-Konzern von 9,0% vor Steuern (Vorjahr: 8,5%).

Bei der Ermittlung des betrieblichen Vermdgens gehen wir
so vor, dass abnutzbare Gegenstande des Anlagevermdgens
nicht mit ihren Buchwerten, sondern mit der Halfte der
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten ange-
setzt werden, und zwar liber die gesamte Nutzungsdauer.
Diese Methodik hat den Vorteil, dass die ROCE-Ermittlung
nicht von der Abschreibungsdauer beeinflusst wird. Damit
verringern sich die durch den Investitionszyklus verursachten
Schwankungen der Wertbeitrage. Firmenwerte aus
Akquisitionen berlicksichtigen wir hingegen in voller Hohe.

Der ROCE abziiglich Kapitalkosten ergibt den relativen
Wertbeitrag. Durch Multiplikation mit dem eingesetzten
betrieblichen Vermdgen erhdlt man den absoluten Wertbei-
trag, den wir als zentrale Steuerungsgrofie einsetzen. Je
hoher er ausfallt, desto attraktiver ist die jeweilige Aktivitat
fur unser Portfolio. Der absolute Wertbeitrag ist auch ein
wichtiges Kriterium bei der Beurteilung von Investitionen
und zugleich Ma[istab fiir die erfolgsabhangige Vergltung
unserer Flihrungskrafte.
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RWE-Konzern - Kapitalkosten 2012 2011
Risikoloser Zinssatz % 3,8 3,7
Marktpramie % 5,0 5,0
Betafaktor 1,03 0,90
Eigenkapitalkosten nach Steuern % 8,9 8,2
Fremdkapitalkosten vor Steuern % 5,0 4,9
Steuersatz fiir Fremdkapital % 27,4 27,4
Tax Shield % -1.4 -1.3
Fremdkapitalkosten nach Steuern % 3,6 3,6
Anteil Eigenkapital % 50 50
Anteil Fremdkapital % 50 50
Kapitalkosten nach Steuern % 6,3 5,8
Steuersatz fiir pauschale Umrechnung % 31 31
Kapitalkosten vor Steuern % 9,0 8,5
RWE-Konzern - Ermittlung des betrieblichen Vermégens 31.12.2012 31.12.2011
Immaterielle Vermdgenswerte/Sachanlagen’ Mio. € 59.314 57.596
+ Beteiligungen inkl. Ausleihungen? Mio. € 5.433 6.286
+ Vorrate Mio. € 3.128 3.342
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 8.024 7.459
+ Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte? Mio. € 7.174 9.978
- Unverzinsliche Riickstellungen® Mio. € 12.021 11.566
- Unverzinsliche Verbindlichkeiten® Mio. € 15.474 20.225
- Korrekturen® Mio. € 797 890
Betriebliches Vermdgen Mio. € 54.781 51.981
RWE-Konzern - Ermittlung des Wertbeitrags 2012

Betriebliches Vermdgen vor Korrekturen (im Jahresdurchschnitt) Mio. € 53.381

+ Korrekturen’ Mio. € 256

Betriebliches Vermdgen nach Korrekturen (im Jahresdurchschnitt) Mio. € 53.637

Betriebliches Ergebnis Mio. € 6.416

ROCE % 12,0

Relativer Wertbeitrag % 3,0

Absoluter Wertbeitrag Mio. € 1.589

1

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Investment Property wurden mit hélftigen Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt (siehe Anlagespiegel);
Geschafts- oder Firmenwerte sowie Kundenbeziehungen wurden mit ihren Buchwerten erfasst. Fiir 2011 und 2012 ist nicht mehr produktives Anlagevermégen des
deutschen Netzgeschafts in Hohe von 808 Mio. € herausgerechnet worden.

At-Equity-bilanzierte Beteiligungen und ibrige Finanzanlagen; nicht enthalten sind langfristige Wertpapiere.

Inkl. Ertragsteueranspriiche; nicht beriicksichtigt sind Finanzderivate in Hohe von 1.033 Mio. € (Vorjahr: 1.204 Mio. €) und das Nettovermogen bei fondsgedeckten
Pensionsverpflichtungen.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen; nicht enthalten sind Riickstellungen mit Langfristcharakter in Hohe von 927 Mio. € (Vorjahr: 598 Mio. €).
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ertragsteuerverbindlichkeiten und tibrige Verbindlichkeiten; nicht enthalten sind Finanzderivate in Hohe

von 818 Mio. € (Vorjahr: 981 Mio. €) und Kaufpreisverbindlichkeiten aus Andienungsrechten in Héhe von 1.320 Mio. € (Vorjahr: 1.593 Mio. €).

Herausgerechnet wurden im Wesentlichen nach IAS 16.15 gebildete Aktiva in Hohe von 471 Mio. € (Vorjahr: 447 Mio. €), durch die kein Kapital gebunden wird.
Ebenfalls herausgerechnet wurden passive latente Steuern auf den aktivierten Kundenstamm von RWE npower.

Zeitliche Korrekturen, im Wesentlichen wegen unterjahriger Erst- oder Entkonsolidierungen
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Neutrales Ergebnis 2012 2011 +/-
in Mio. € in Mio. €
Verauferungsgewinne 487 393 94
Ergebniseffekte aus Commodity-Derivaten 470 -176 646
Restrukturierungen, Sonstige -3.051 -1.374 -1.677
Neutrales Ergebnis -2.094 -1.157 -937

Uberleitung zum Nettoergebnis: Hohe Einmalbelastungen
durch Wertberichtigungen. Die Uberleitung vom betrieb-
lichen Ergebnis zum Nettoergebnis ist durch negative
Sondereinfliisse gepragt, insbesondere durch hohe aufer-
planméfige Abschreibungen auf unser niederldndisches
Stromerzeugungsgeschéft. Gestiegene Zinsaufwendungen
und zinsbedingte Zufiihrungen zu Riickstellungen brachten
weitere Belastungen. Dem standen positive Ergebniseffekte
aus Commodity-Derivaten gegeniiber.

Das neutrale Ergebnis hat sich gegeniiber dem bereits
negativen Vorjahreswert weiter verschlechtert. Es sank um
937 Mio. € auf -2.094 Mio. €. Seine Einzelpositionen
entwickelten sich wie folgt:

= Die Verduflerungsgewinne lagen mit 487 Mio. € Uiber dem
bereits hohen Vorjahresniveau (393 Mio. €). Sie stammen
u.a. aus dem Verkauf des britischen Kernenergie-Joint-
Ventures Horizon sowie unserer Beteiligungen am Koblen-
zer Regionalversorger KEVAG und an der Konzession fiir
das norwegische Upstream-Projekt , Edvard Grieg”. Uber
diese Transaktionen informieren wir auf Seite 48 f. Weitere
Ertrdge erzielten wir durch die Verduferung unseres
25,3 %- Anteils an der niederldndischen KEMA, einem
fuhrenden Unternehmen auf dem Gebiet der Beratung,
Prifung und Zertifizierung im Energiesektor.

= Aus der bilanziellen Erfassung bestimmter Derivate, mit
denen wir Commodity-Termingeschéfte preislich absichern,
entstand per saldo ein Ertrag von 470 Mio. €, nachdem im
Vorjahr noch ein Verlust von 176 Mio. € angefallen war.
Gemaf International Financial Reporting Standards (IFRS)
sind die Derivate mit ihren Marktwerten am jeweiligen
Stichtag zu bilanzieren, wahrend die (gegenlaufigen)
Grundgeschafte erst spater bei ihrer Realisierung erfolgs-
wirksam erfasst werden diirfen. Dadurch entstehen kurz-
fristige Ergebniseffekte, die sich im Laufe der Zeit wieder
aufheben.

= Die in der Position ,Restrukturierungen, Sonstige” erfass-
ten Belastungen waren auflergew6hnlich hoch. Daher fiel
das Ergebnis hier mit -3.051 Mio. € noch wesentlich
schwécher aus als im Vorjahr (-1.374 Mio. €). Der Jahres-
abschluss 2012 enthalt Wertberichtigungen in Gesamt-
héhe von 2,3 Mrd. €. Davon entfallen 1,7 Mrd. € auf
unseren niederldndischen Kraftwerkspark, dessen Ertrags-
perspektiven sich marktbedingt stark verschlechtert haben.
Hier kommt u.a. der massive Ausbau der deutschen Solar-
stromkapazitaten zum Tragen, die auch in den Niederlan-
den konventionelle Kraftwerke aus dem Markt drangen.
Eine weitere Abschreibung, die sich auf 139 Mio. € belief,
haben wir auf unseren langfristigen Strombezugsvertrag
mit dem niederlandischen Kernkraftwerksbetreiber EPZ
vorgenommen. Den Vertrag hatten wir 2011 gemeinsam
mit einer 30%-Beteiligung an EPZ erworben. Wir erhalten
den Strom zu Gestehungskosten. Die bei seinem Weiter-
verkauf erzielbaren Margen fallen wegen des gesunkenen
Preisniveaus im Stromgroffhandel niedriger aus, als wir
zum Zeitpunkt der EPZ-Transaktion angenommen haben.
Auch bei RWE Innogy wurden Wertberichtigungen erfor-
derlich, die sich auf 215 Mio. € summierten und zum
groflen Teil Biomasseprojekte betrafen. Weitere Einmal-
belastungen in Héhe von rund 430 Mio. € ergaben sich
dadurch, dass wir Riickstellungen fiir Altersteilzeitverein-
barungen und Abfindungen gebildet haben; dies betraf in
erster Linie RWE Deutschland, RWE Power und RWE Ser-
vice. Die planméfige Abschreibung auf den Kundenstamm
von RWE npower belief sich auf 113 Mio. € (Vorjahr:
256 Mio. €). Sie ist im Mai 2012 ausgelaufen.
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Finanzergebnis 2012 2011 +/-
in Mio. € in Mio. €
Zinsertrage 413 430 =17
Zinsaufwendungen -1.249 -1.063 -186
Zinsergebnis -836 -633 -203
Zinsanteile an Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen -1.208 -869 -339
Ubriges Finanzergebnis -48 -131 83
Finanzergebnis -2.092 -1.633 -459

Mit -2.092 Mio. € fiel auch das Finanzergebnis schwacher
aus als im Vorjahr. Im Einzelnen ergaben sich hier folgende
Veranderungen:

= Die Zinsanteile an Zuflihrungen zu den langfristigen Riick-
stellungen erhoéhten sich um 339 Mio. € auf 1.208 Mio. €.
Wesentliche Ursache dafiir sind Anpassungen der ,,sons-
tigen langfristigen Riickstellungen®, die sich aus einer

= Das Zinsergebnis ging um 203 Mio. € auf -836 Mio. € Absenkung der Diskontierungssdtze ergaben. Die neuen

zurlick. Unser Fremdfinanzierungsaufwand war héher als
2011. Zurlckzufihren ist das u.a. auf ein gestiegenes

Durchschnittsniveau der Finanzschulden. Dariiber hinaus
enthielt das Vorjahresergebnis noch einen positiven Son-
dereffekt aus der Aufldsung von Riickstellungen; Hinter-

grund war, dass Verpflichtungen der deutschen Kernkraft-

werksbetreiber zu unverzinslichen Vorausleistungen fir

den ,Klima- und Energiefonds” wegen des beschleunigten

Kernenergieausstiegs weggefallen sind (siehe Geschafts-
bericht 2011, Seite 43).

Satze spiegeln das gesunkene Marktzinsniveau wider.

Das ,librige Finanzergebnis” verbesserte sich um

83 Mio. € auf -48 Mio. €, insbesondere wegen hoherer
Ertrdge aus Wertpapierverkaufen und positiver Effekte
aus der Marktbewertung von Finanzgeschéften.

Uberleitung zum Nettoergebnis 2012 2011 +/-
in %

Betriebliches Ergebnis Mio. € 6.416 5.814 10,4
Neutrales Ergebnis Mio. € -2.094 -1.157 -81,0
Finanzergebnis Mio. € -2.092 -1.633 -28,1
Ergebnis vor Steuern Mio. € 2.230 3.024 -26,3
Ertragsteuern Mio. € -526 -854 38,4
Ergebnis Mio. € 1.704 2.170 -21,5
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter Mio. € 302 305 -1,0
Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG Mio. € 96 59 62,7
Nettoergebnis/Ergebnisanteile der Aktionare der RWE AG Mio. € 1.306 1.806 -27,7
Nachhaltiges Nettoergebnis Mio. € 2.457 2.479 -0,9
Ergebnis je Aktie € 2,13 3,35 -36,4
Nachhaltiges Nettoergebnis je Aktie € 4,00 4,60 -13,0
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (Jahresdurchschnitt) Mio. Stiick 614,5 539,0 14,0
Steuerquote % 24 28 -
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Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich um 26 % auf
2.230 Mio. €. Die Steuerquote lag mit 24% um 4 Prozent-
punkte unter dem Vorjahreswert. Ausschlaggebend fiir das
niedrige Niveau waren steuerfreie Verduferungsgewinne
und Sondereffekte aus latenten Steuern. Nach Steuern hat
sich das Ergebnis um 21% auf 1.704 Mio. € verringert.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter waren mit

302 Mio. € etwa so hoch wie 2011. Unseren Hybridkapital-
gebern sind Ergebnisanteile in Hohe von 96 Mio. € zuzu-
rechnen. Der Betrag entspricht den Finanzierungskosten
nach Steuern. Beriicksichtigt werden hier aber nur jene
Hybridanleihen, die gemaf IFRS zum Eigenkapital gehéren:
Dies gilt flir die Emission vom September 2010 tber

1.750 Mio. € und die vom Médrz 2012 liber 750 Mio. £.
Letztere war ausschlaggebend dafiir, dass sich die Ergebnis-
anteile der Hybridkapitalgeber um 37 Mio. € erhdhten.

Das Nettoergebnis des RWE-Konzerns war mit 1.306 Mio. €
um 28% niedriger als 2011. Je Aktie belief es sich auf

2,13 €. Hier fiel der Rlickgang noch deutlicher aus (-36 %),
denn die Zahl der im Umlauf befindlichen RWE-Aktien hat
sich erhoht: Sie betrug durchschnittlich 614,5 Millionen,
gegeniiber 539,0 Millionen im Vorjahr. Das ergab sich aus
unserer Kapitalerhhung vom Dezember 2011 (siehe
Geschaftsbericht 2011, Seite 46).

Nachhaltiges Nettoergebnis anndahernd unverandert.
Mafgeblich fir die Hohe unserer Dividende ist das um
Sondereinflisse bereinigte, nachhaltige Nettoergebnis.
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Darin nicht enthalten ist das neutrale Ergebnis, einschlief-
lich der darauf entfallenden Steuern. Auch wesentliche Ein-
maleffekte im Finanzergebnis und bei den Ertragsteuern
bleiben hier unberiicksichtigt. Das im Berichtsjahr erzielte
nachhaltige Nettoergebnis lag mit 2.457 Mio. € erwartungs-
gemaf in der GroRenordnung des Vorjahres. Bei der von
Vorstand und Aufsichtsrat der RWE AG vorgeschlagenen
Dividende von 2,00 € je Aktie ergibt sich fiir das Geschafts-
jahr 2012 eine Ausschiittungsquote von 50%.

Effizienzsteigerungsprogramm liber 1,5 Mrd. €: Ziellinie
erreicht. Unser 2007 gestartetes Programm zur Effizienzstei-
gerung haben wir im zuriickliegenden Geschaftsjahr erfolg-
reich abgeschlossen. Mit Mafinahmen zur Kostensenkung
und Erléssteigerung wollten wir einen dauerhaften Beitrag
von 1,5 Mrd. € zum betrieblichen Ergebnis leisten. Basis-
jahr war 2006. Ab 2012 sollte das Programm seine volle
Ergebniswirkung erreichen. Dieses Ziel wurde erfillt. Das
Effizienzprogramm zielte u.a. darauf ab, die Leistungsfahig-
keit unserer deutschen Strom- und Gasnetzaktivitaten zu
erhéhen und damit die Wirkung von Entgeltkiirzungen des
Netzregulierers auf unser Ergebnis zu begrenzen. Weitere
Einsparungen wurden durch Verbesserungen bei den IT-
Dienstleistungen und im Einkauf sowie durch die Biindelung
von Querschnittsfunktionen erreicht. Inzwischen haben wir
ein neues Programm gestartet, das an das bisherige
anknipft. Es soll ab 2014 einen zuséatzlichen nachhaltigen
Ergebniseffekt von 1 Mrd. € erbringen. Im Rahmen des
neuen Programms konnten wir die Ertragslage bereits 2012
um 200 Mio. € verbessern.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 2012 2011 +/-
in Mio. € in Mio. €
Deutschland 1.868 2.374 -506

Stromerzeugung 964 1.168 -204

Vertrieb/Verteilnetze 904 1.206 -302
Niederlande/Belgien 613 971 -358
Grofbritannien 190 416 -226
Zentralost-/Siidosteuropa 667 852 -185
Erneuerbare Energien 999 825 174
Upstream Gas &0l 684 701 -7
Trading/Gas Midstream 4 20 -16
Sonstige, Konsolidierung 56 194 -138
RWE-Konzern 5.081 6.353 -1.272
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Investitionen in Finanzanlagen 2012 2011 +/-
in Mio. € in Mio. €
Deutschland 255 19 236

Stromerzeugung - - -

Vertrieb/Verteilnetze 255 19 236
Niederlande/Belgien 3 431 -428
GroRbritannien 72 184 -112
Zentralost-/Slidosteuropa 1 6 -5
Erneuerbare Energien 94 66 28
Upstream Gas & Ol - - -
Trading/Gas Midstream 38 6 32
Sonstige, Konsolidierung - 7 -7
RWE-Konzern 463 719 -256

Investitionen um 22 % zuriickgefahren. Im Berichtsjahr
haben wir Investitionen in Hohe von 5.544 Mio. € getd-
tigt. Damit blieben wir 22% unter dem Niveau von 2011

(7.072 Mio. €). Unsere Ausgaben fiir Sachanlagen und imma-

terielle Vermdgenswerte haben sich gegeniiber dem Rekord-
niveau der beiden Vorjahre (jeweils 6,4 Mrd. €) deutlich ver-
ringert. Sie summierten sich auf 5.081 Mio. €. Ein Grofteil
der Mittel floss in den Bau neuer Stromerzeugungskapazita-
ten. Der Erhalt und die Modernisierung unserer Netzinfra-
struktur bildeten einen weiteren Schwerpunkt der Inves-
titionstatigkeit. Fir Finanzanlagen haben wir 463 Mio. €
eingesetzt. Gegeniiber 2011 (719 Mio. €) verzeichneten wir
auch hier einen Riickgang.

= Deutschland: Der Bereich investierte 2.123 Mio. € und
damit 11% weniger als im Vorjahr. In den Geschaftsfeldern
zeigte sich folgende Entwicklung:

Stromerzeugung: Das Investitionsvolumen in der deut-
schen Stromerzeugung war mit 964 Mio. € um 17 % nied-
riger als 2011. Es entfiel ausschliefilich auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdégenswerte. Grofter Einzelposten
war der Bau eines Steinkohledoppelblocks in Hamm mit
1.528 MW Nettoleistung. Die Anlage wird nach heutigem
Planungsstand ab Friihjahr 2014 mit beiden Bldcken im
kommerziellen Betrieb sein. Wir veranschlagen fiir das
Projekt einen Mitteleinsatz von 2,4 Mrd. €. Dariiber hinaus
haben wir 2012 in die Fertigstellung des neuen Braun-
kohlekraftwerks am Standort Neurath bei K6In investiert.
Die beiden Blocke mit insgesamt 2.100 MW Nettoleistung

starteten Anfang 2012 mit dem Probebetrieb und im Juli
bzw. August mit der kommerziellen Stromproduktion. Wir
haben insgesamt 2,6 Mrd. € flr sie ausgegeben.

Vertrieb/Verteilnetze: In diesem Geschaftsfeld haben wir
1.159 Mio. € investiert und damit 5% weniger als 2011.
Stark angestiegen sind die Ausgaben fiir Finanzanlagen:
Sie beliefen sich auf 255 Mio. €, vor allem wegen der Auf-
stockung unserer Beteiligung am Osterreichischen Energie-
versorger KELAG. Im Vorjahr (19 Mio. €) hatten wir keine
Transaktion dieser Groffenordnung getatigt. Die flr Sach-
anlagen und immaterielle Vermégenswerte eingesetzten
Mittel haben sich dagegen um 25% auf 904 Mio. € ver-
ringert. Sie entfielen im Wesentlichen auf den Ausbau und
die Erneuerung der Netzinfrastruktur. Dabei verfolgen wir
auch das Ziel einer besseren Integration der erneuerbaren
Energien in die Versorgungsinfrastruktur. Auferdem
investierten wir in neue Gasspeicherkapazitaten.

Niederlande/Belgien: Die Investitionen des Bereichs
haben sich mit 616 Mio. € mehr als halbiert. Unsere Aus-
gaben fir Finanzanlagen, die 2011 wegen des Erwerbs
der Energy Resources Holding B.V. noch auflergewoéhnlich
hoch gewesen waren (431 Mio. €), fielen 2012 mit

3 Mio. € kaum ins Gewicht. Auch die Sachinvestitionen
sind gesunken, und zwar um 37 % auf 613 Mio. €. Haupt-
grund war, dass wir Anfang 2012 unsere beiden Gaskraft-
werke Claus C und Moerdijk 2 fertiggestellt haben. Fir
diese Anlagen haben wir 1,1 Mrd. € bzw. 0,4 Mrd. €
ausgegeben. Groftes laufendes Vorhaben von Essent ist
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der Steinkohledoppelblock in Eemshaven mit 1.560 MW
Nettoleistung, der 2014 ans Netz gehen soll. Der Mittel-
einsatz fiir die Anlage wird sich voraussichtlich auf

2,9 Mrd. € summieren.

Grofbritannien: RWE npower investierte 262 Mio. € und
damit 56 % weniger als im Vorjahr. Die Mittel fiir Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte verringerten
sich um 54% auf 190 Mio. €. Ausschlaggebend dafiir war,
dass RWE npower mit dem Gaskraftwerk Pembroke das
grofte Einzelprojekt fertigstellen konnte. Fiir die Anlage
mit einer Nettoleistung von 2.188 MW setzten wir insge-
samt 1,2 Mrd. € ein. Darliber hinaus investierten wir in
ein neues Kundenabrechnungssystem. Die Ausgaben fiir
Finanzanlagen waren mit 72 Mio. € deutlich niedriger als
im Vorjahr (184 Mio. €). Sie dienten nahezu ausschlieflich
dem Erwerb von Land durch das inzwischen verauferte
Kernenergie-Joint-Venture Horizon.

Zentralost-/Slidosteuropa: Die Investitionen des Bereichs
lagen mit 668 Mio. € um 22% unter dem Niveau des Vor-
jahres. Sie entfielen nahezu komplett auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte. Der Schwerpunkt lag unver-
andert auf Mafinahmen zur Verbesserung der Strom- und
Gasnetzinfrastruktur. Beispielsweise haben wir eine neue
Gastransit-Pipeline im Westen von Tschechien gebaut, die
seit Anfang 2013 in Betrieb ist. Auferdem haben wir 2012
die Arbeiten am Gaskraftwerk im tiirkischen Denizli fortge-
setzt. Die Anlage mit einer Gesamtkapazitat von 775 MW
soll Mitte 2013 ans Netz gehen. Das Investitionsvolumen
veranschlagen wir auf insgesamt 0,5 Mrd. €.

Erneuerbare Energien: RWE Innogy hat die Investitionen
um 23% auf 1.093 Mio. € gesteigert. In Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte flossen 999 Mio. € und da-
mit 21% mehr als 2011. Dabei stand der Bau neuer Wind-
kraftkapazitaten im Vordergrund. Unser gréfites Einzelvor-
haben ist der Windpark Gwynt y Mér vor der Kiiste von
Nordwales mit einer Gesamtleistung von 576 MW, an dem
wir mit 60% beteiligt sind. Im Berichtsjahr haben wir mit
dem Bau der Fundamente begonnen. Mitte 2013 sollen
die ersten der insgesamt 160 Turbinen aufgestellt werden.
Nach heutigem Planungsstand wird Gwynt y Mor ab Sep-
tember 2014 mit der vollen Kapazitdt am Netz sein. Das
gesamte Investitionsvolumen betrdagt 2,5 Mrd. €. Davon
entfallen etwa 1,5 Mrd. € auf RWE. Auf rund 1,1 Mrd. €
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belduft sich das Investitionsbudget fir den Windpark
Nordsee Ost nahe Helgoland mit 295 MW Gesamtleistung.
RWE ist hier alleiniger Investor. Die Arbeiten an den Fun-
damenten wurden im Herbst 2012 aufgenommen. Wegen
Verzdogerungen bei der Anbindung an das Stromnetz wer-
den wir wohl erst im kommenden Jahr damit beginnen,
die Turbinen aufzustellen. Ende 2014 sollen die Arbeiten
abgeschlossen sein. Ein drittes Grofiprojekt - der 504-MW-
Windpark Greater Gabbard vor der britischen Nordsee-
kiste - ist mittlerweile abgeschlossen. Seit September
2012 sind alle 140 Turbinen im kommerziellen Betrieb. Wir
sind an dem Windpark mit 50% beteiligt. Finanziert haben
wir ihn Gber Ausleihungen an das Joint Venture Greater
Gabbard Offshore Winds Limited, die nicht zu den Investi-
tionen zahlen: Im Berichtsjahr haben wir die Ausleihungen
um 67 Mio. € aufgestockt (Vorjahr: 120 Mio. €). Weiter
ausgebaut haben wir auch unser Windkraftportfolio an
Land, vor allem in Grofbritannien und Polen. Grofites Ein-
zelvorhaben auf dem Gebiet der Biomasse ist eine Kraft-
Warme-Kopplungsanlage im schottischen Markinch, die
Uber eine elektrische Nennleistung von 46 MW verfligt
und im laufenden Jahr die Produktion aufnehmen soll.
Dariiber hinaus bauen wir in Enna auf Sizilien eine Bio-
masseanlage mit 19 MW. Auch dieses Projekt soll im
laufenden Jahr abgeschlossen werden. Die Finanzinves-
titionen von RWE Innogy beliefen sich auf 94 Mio. €
(Vorjahr: 66 Mio. €). Die Mittel flossen u.a. in den Erwerb
der polnischen Onshore-Windparks Taciewo mit 30 MW
und Krzecin mit 14 MW.

Upstream Gas & Ol: Die Investitionen von RWE Dea lagen
mit 684 Mio. € knapp unter dem Vorjahresniveau. Sie
waren ausschliefSlich den Sachanlagen und immateriellen
Vermoégenswerten zuzuordnen. Im Berichtsjahr entfiel ein
grofber Teil der Ausgaben auf die Entwicklung der neuen
Gasfelder Breagh, Devenick und Clipper South in der briti-
schen Nordsee. Hier haben wir eine Reihe von Produktions-
bohrungen vorgenommen. Beim Breagh-Projekt kam der
Ausbau der Gasaufbereitungsanlage in Teesside hinzu.
Dabei traten Verzégerungen auf, sodass erst 2013 mit

der Gasférderung begonnen werden kann. Vorangetrieben
haben wir die Feldesentwicklung auch in unserer agypti-
schen Konzession Disouq. Daneben trugen erfolgreiche
Explorationsbohrungen zum hohen Investitionsvolumen
des vergangenen Jahres bei. Dies betraf in erster Linie
unsere norwegischen Felder. Ferner investierten wir

in produktionserhaltende Mafinahmen.
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= Trading/Gas Midstream: Die Investitionen von
RWE Supply & Trading lagen mit 42 Mio. € um 62 % Uber
dem Vorjahresniveau. Wahrend die fiir Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte eingesetzten Mittel kaum
ins Gewicht fielen, erhéhten sich die Ausgaben fiir Finanz-
anlagen um 32 Mio. € auf 38 Mio. €. Sie betrafen u.a.
das europaische Gaspipeline-Projekt Nabucco und unser
Geschaft mit verfliissigtem Erdgas (LNG).

In der Position , Sonstige, Konsolidierung” weisen wir

fir 2012 Investitionen von 56 Mio. € aus, die ausschlieflich
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte betrafen.
Der Vorjahreswert war mit 201 Mio. € wesentlich héher aus-
gefallen, da er noch die Investitionen des im September
2011 entkonsolidierten Stromiibertragungsnetzbetreibers
Amprion enthielt. Im Berichtsjahr dienten die Ausgaben
Uiberwiegend der Verbesserung unserer IT-Infrastruktur.

Mitarbeiter’ 31.12.12 31.12.11 +/-
in %

Deutschland 34.304 35.769 -4,1
Stromerzeugung 14.794 15.371 -3.8
Vertrieb/Verteilnetze 19.510 20.398 -4,4
Niederlande/Belgien 3.600 3.794 -5,1
Grofbritannien 11.861 12.053 -1,6
Zentralost-/Stidosteuropa 10.945 11.328 -3,4
Erneuerbare Energien 1.573 1.493 5,4
Upstream Gas &0l 1.375 1.362 1,0
Trading/Gas Midstream 1.457 1.562 -6,7
Sonstige? 5.093 4,707 8,2
RWE-Konzern 70.208 72.068 -2,6

1 Umgerechnet in Vollzeitstellen

2 Davon 2.624 Mitarbeiter bei RWE IT (Ende 2011: 2.417) und 1.692 Mitarbeiter bei RWE Service (Ende 2011: 1.557)

Personalstand 3% unter Vorjahr. Zum 31. Dezember 2012
beschéftigte RWE 70.208 Mitarbeiter. Bei der Ermittlung
dieser Zahl wurden Teilzeitstellen anteilig beriicksichtigt. Ge-
geniiber 2011 hat sich unser Personalstand um 1.860 Mitar-
beiter bzw. 3% verringert. Der Riickgang ergibt sich zu zwei
Dritteln aus operativem Stellenabbau und zu einem Drittel
aus dem Verkauf unserer Mehrheitsbeteiligung am Koblenzer
Regionalversorger KEVAG. Die Zahl unserer an deutschen
Standorten Beschaftigten ist um 1.360 auf 40.272 gesun-
ken. Wie in den Vorjahren haben wir weit Gber unseren eige-
nen Bedarf hinaus ausgebildet: Ende 2012 erlernten mehr
als 2.800 junge Menschen bei uns einen Beruf. In den Mitar-
beiterzahlen sind die Auszubildenden nicht enthalten.

Kostensenkung und Effizienzsteigerung im Konzernein-
kauf. Der Einkauf von Waren und Dienstleistungen fir
Konzernunternehmen liegt in der Hand unseres internen
Dienstleisters RWE Service. Ausgenommen ist die Beschaf-
fung von Strom, Rohstoffen und Kraftwerkskomponenten
bei Neubauprojekten. RWE Service orientiert sich an Best-
Practice-Grundsatzen und nutzt konzernweit standardisierte
Einkaufssysteme. Durch Biindelung und Optimierung der
Beschaffung haben wir in den vergangenen Jahren betracht-
liche Kostensenkungen erreicht. Auch 2012 war in dieser
Hinsicht ein erfolgreiches Jahr: Mithilfe international abge-
stimmter Beschaffungsstrategien konnten wir Synergien
nutzen, insbesondere bei kraftwerksspezifischen Materialien
und Leistungen. Weitere Einsparungen erzielten wir durch
Nutzung weltweit giiltiger Rahmenvertrage - etwa fir IT und
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allgemeine Verbrauchsgiiter. Die konzernweite Einfiihrung
eines Standards fiir den Katalogeinkauf half uns, den Ver-
waltungs- und Prozessaufwand zu senken. Daneben haben
wir unsere Lieferanten verstarkt daraufhin Gberprift, ob ihr
Geschaftsgebaren in Einklang mit internationalen Umwelt-
und Sozialstandards steht. Unser besonderes Augenmerk
galt dabei der Arbeitssicherheit.

Rohstoffe beziehen unsere Erzeugungsgesellschaften ent-
weder direkt am Markt oder iber RWE Supply & Trading. Bei
Kraftwerkssteinkohle belief sich das Beschaffungsvolumen
2012 auf 18,1 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten (SKE) gegen-
Uber 15,0 Mio. Tonnen im Vorjahr. Der Anstieg ergibt sich
aus der besseren Auslastung unserer Steinkohlekraftwerke.
In den Zahlen mit erfasst sind Bezlige fiir Anlagen, die sich
nicht in RWE-Eigentum befinden, Gber deren Einsatz wir
aber aufgrund langfristiger Vertrage frei verfiigen kénnen.
Die im abgelaufenen Geschaftsjahr beschafften Steinkohle-
mengen summierten sich bei RWE Power auf 11,6 Mio.
Tonnen SKE (Vorjahr: 11,0 Mio. Tonnen), bei RWE npower
auf 4,1 Mio. Tonnen (2,4 Mio. Tonnen) und bei Essent auf
2,4 Mio. Tonnen (1,6 Mio. Tonnen). Unseren Bedarf decken
wir grofSenteils durch Einfuhren aus Kolumbien, den USA
und Russland. RWE Power und RWE npower beziehen
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Steinkohle in begrenztem Umfang auch aus heimischer
Férderung. Die in unseren Kraftwerken Amer (Niederlande)
und Tilbury (Grofbritannien) verfeuerte Biomasse wird im
Wesentlichen aus Nordamerika importiert. In unserer Holz-
pelletfabrik in Georgia produzieren wir sie dort teilweise
selbst.

Braunkohle bezieht RWE aus eigenem Tagebau. In unserem
Hauptabbaugebiet im Rheinland haben wir im Berichtsjahr
101,7 Mio. Tonnen geférdert (Vorjahr: 95,6 Mio. Tonnen).
Davon wurden 89,7 Mio. Tonnen in unseren Kraftwerken
verstromt und 12,0 Mio. Tonnen fiir Veredelungsprodukte
verwendet.

Der Gaseinkauf des Konzerns ist im Unternehmensbereich
Trading/Gas Midstream angesiedelt. Unsere Bezugsmengen
beliefen sich 2012 auf 38 Mrd. m3. Davon entfiel etwa die
Halfte auf langfristige Take-or-pay-Vertrage. Solche Kontrakte
haben wir im Wesentlichen mit Gesellschaften in Norwegen,
Russland, den Niederlanden und Deutschland. Die andere
Halfte des Gases bezogen wir an europdischen Groflhandels-
markten, Uber Kurzfristvertrage mit externen Lieferanten und
in geringem Umfang von RWE Dea.
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1.7 FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Im Geschéftsjahr 2012 haben wir umfassende Mafinahmen ergriffen, um unsere Finanzkraft zu starken. Neben Des-
investitionen und Effizienzsteigerungen stand unser Programm zur Aufnahme von Hybridkapital ganz oben auf der
Agenda. Sein Zielvolumen von 2 Mrd. € haben wir bereits zur Jahresmitte erreicht. Unsere Nettoschulden sind

jedoch weiter angestiegen, denn die Zinsentwicklung am Kapitalmarkt hat eine Anhebung der Pensionsriickstellungen

erforderlich gemacht. Auflerdem reichte unser operativer Cash Flow nicht aus, um die Investitionen und Ausschiit-
tungen zu finanzieren. Das Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA blieb mit 3,5 allerdings unverdandert. Um unsere
hohe Bonitat zu sichern, streben wir hier weiterhin eine Obergrenze von 3,0 an.

Zentrale Finanzierung. Fiir die Finanzierung des RWE-Kon-
zerns ist die RWE AG verantwortlich. Diese beschafft Finanz-
mittel bei Banken oder am Geld- und Kapitalmarkt. Bei der
Begebung von Anleihen bedient sie sich meist der niederlan-
dischen Tochtergesellschaft RWE Finance B.V., die Emissio-
nen unter Garantie der RWE AG vornimmt. Andere Tochter-
gesellschaften nehmen nur in Einzelféllen Kapital direkt auf.
Das ist insbesondere dann der Fall, wenn die Nutzung lokaler
Kredit- und Kapitalmarkte wirtschaftlich vorteilhaft ist. Die
RWE AG libernimmt auflerdem die Koordination, wenn
Konzerngesellschaften Haftungsverhaltnisse eingehen. Sie
entscheidet, in welcher H6he Garantien oder Patronats-
erkldrungen abgegeben werden. Die Blindelung dieser Auf-
gaben ist Grundvoraussetzung fiir eine zentrale Steuerung
und Uberwachung von Finanzrisiken. Auferdem stérken wir
damit unsere Verhandlungsposition gegeniiber Kredit-
instituten, Geschaftspartnern, Lieferanten und Kunden.

Flexible Instrumente fiir die Aufnahme von Fremdkapital
verfiigbar. Unseren Finanzbedarf decken wir (iberwiegend
mit den hohen und stabilen Mittelzufliissen aus unserer
laufenden Geschaftstatigkeit. Dariiber hinaus stehen uns
eine Reihe flexibler Finanzierungsinstrumente zur Verfligung.
Hervorzuheben ist das Debt-Issuance-Programm, das

der langfristigen Refinanzierung am Kapitalmarkt dient.

Im Rahmen dieses Programms kénnen wir Anleihen im
Gesamtwert von 30 Mrd. € begeben. Daneben bietet uns
ein Commercial-Paper-Programm Spielraum fir die kurz-
fristige Finanzierung am Geldmarkt von bis zu 5,0 Mrd. USS.
Als zusatzliche Liquiditatsreserve dient uns eine syndizierte
Kreditlinie Gber 4,0 Mrd. €, deren Laufzeit bis November
2017 reicht. Genutzt haben wir sie bislang nicht.

Weder die genannten Finanzierungsinstrumente noch die
laufenden Kreditlinien verpflichten uns, bestimmte Zins-
zahlungs-, Verschuldungs- oder Mindestkapitalgrenzen zu
beachten, bei deren Verletzung wir zur vorzeitigen Tilgung,
zum Stellen von Sicherheiten oder zu erhéhten Zinszahlun-
gen verpflichtet waren. Ebenso wenig sind wir an ein
bestimmtes Rating gebunden.

RWE schlieft Hybridkapitalprogramm erfolgreich ab.
Unser Programm zur Aufnahme von Hybridkapital konnten
wir bis Mitte 2012 vollstdndig umsetzen. Es hatte ein Ziel-
volumen von 2 Mrd. €. Gestartet haben wir es ein Jahr zuvor.
Unsere erste Emission im Rahmen des Programms nah-

men wir Ende Oktober 2011 vor. Ihr Nominalwert betrug
250 Mio. CHF. Im Jahr 2012 kamen folgende Emissionen
hinzu:

= Mitte Marz haben wir eine Hybridanleihe Gber 750 Mio. £
mit einem Kupon von 7,0% begeben. Der Ausgabekurs
lag bei 99,3 %. Die Laufzeit der Anleihe ist theoretisch
unbegrenzt. RWE besitzt jedoch ein Kiindigungsrecht,
das erstmals nach sieben Jahren ausgetlibt werden kann.
Die Emission richtete sich primar an institutionelle Inves-
toren in Grof¥britannien.

= Ende Marz folgte eine Hybridanleihe Gber 500 Mio. US$
mit einem Kupon von ebenfalls 7,0%. Der Ausgabekurs
betrug 100%. Die Anleihe wird im Oktober 2072 fallig. Sie
kann von RWE erstmals 2017 geklindigt werden. Zielpubli-
kum der Emission waren Investoren im asiatischen Raum.

= Ende Juni haben wir die vorgenannte Anleihe um
500 Mio. US$ aufgestockt. Hauptadressaten der Emission
waren auch hier Anleger in Asien. Der Ausgabekurs fir die
neuen Papiere betrug 101,6%.
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= Ebenfalls Ende Juni haben wir eine Hybridanleihe Giber
150 Mio. CHF mit einem Kupon von 5,0% und einem
Ausgabekurs von 100% platziert. Die Laufzeit betragt
60 Jahre bei erstmaligem Kiindigungsrecht durch RWE im
Jahr 2017. Adressaten der Emission waren Privatanleger
mit Wohnsitz in der Schweiz und institutionelle Investoren.

Insgesamt hat RWE Hybridanleihen im Wert von umge-
rechnet 3,75 Mrd. € begeben. Mit einer Emission lber
1.750 Mio. € hatten wir im September 2010 erstmals von
diesem Finanzierungsinstrument Gebrauch gemacht.
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Bei Hybridanleihen handelt es sich um eine Mischform aus
Eigen- und Fremdkapital. In unseren Nettoschulden beriick-
sichtigen wir sie nur zur Halfte. Damit folgen wir der Vor-
gehensweise der Ratingagenturen. Fir die Bilanzierung nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS)
gelten dagegen andere Regeln. Hier missen die Hybrid-
anleihen entweder ganz dem Eigen- oder ganz dem Fremd-
kapital zugerechnet werden. MaRgeblich dafiir sind die bei
der Emission festgelegten Konditionen. So werden unsere
Anleihen ber 1.750 Mio. € und 750 Mio. £ wegen ihrer
theoretisch unbegrenzten Laufzeit in der IFRS-Bilanz ganz
dem Eigenkapital zugerechnet, unsere (ibrigen Hybridan-
leihen dagegen ganz dem Fremdkapital.

Félligkeitsstruktur der Kapitalmarktschulden des RWE-Konzerns (Stand: 31.12.2012)

Falligkeiten in Mrd. € (insgesamt: 18,1 Mrd. €)

| 11 .

-

Jahr 2013 "14 "15 16 "17 "18 19 ‘20 '21 "22 '23 ‘24 ‘25 '26 ‘27 28 '29 '30 ‘31

Bl RWE AG/RWE Finance B.V.

32’33 '34 "35 '36 37 ‘38 '39 ‘40 41 ‘42

Hybridanleihen der RWE AG (erstmalige Kiindigungsrechte 2015, 2017 bzw. 2019)

RWE begibt Sterling-Anleihe und nimmt zwei Privat-
platzierungen vor. Zusatzlich zur Refinanzierung mit Hybrid-
kapital hat RWE auch Standardanleihen begeben. Im Januar
2012 nahmen wir eine Emission tiber 600 Mio. £ vor. Die
Papiere haben eine 22-jdhrige Laufzeit und einen Kupon von
4,75%. Der Ausgabekurs betrug 99,82 %. Die Emission stie[}

auf grofles Anlegerinteresse und war deutlich Gberzeichnet.
Im vergangenen Jahr gab es dariiber hinaus zwei Privat-
platzierungen, eine im Oktober Giber 270 Mio. € und eine
im November Giber 100 Mio. €. Die Laufzeiten liegen hier
bei 25 bzw. 30 Jahren.
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Kapitalmarktschulden des RWE-Konzerns 2013-2017 2018-2021 2022-2026 Ab 2027
zum 31.12.12 nach Félligkeit'

Nominalvolumen Mrd. € 6,5 3,7 1,2 4,0
Anteil am Gesamtvolumen der Kapitalmarktschulden % 42 24 8 26

1 Falligkeiten ohne die Hybridanleihen iiber 1.750 Mio. € und 750 Mio. £, die eine theoretisch unbegrenzte Laufzeit haben

Ende 2012 standen Anleihen im Gesamtwert von

18,1 Mrd. € aus. Im vergangenen Jahr haben wir Anleihen
mit einem Gesamtvolumen von umgerechnet 2,9 Mrd. €
begeben. Die Falligkeiten summierten sich auf 1,8 Mrd. €.
Das Gesamtvolumen unserer ausstehenden Anleihen hat sich
damit auf 18,1 Mrd. € (inkl. Hybridanleihen) erhdht. Dabei
spielten auch Veranderungen der Wechselkurse eine Rolle.
Unsere Anleihen lauten auf Euro, britisches Pfund, Schweizer
Franken, US-Dollar und Yen. Zur Steuerung des Wahrungsrisi-
kos haben wir Sicherungsgeschafte abgeschlossen. Bezieht
man solche Transaktionen mit ein, waren wir zum Jahresende
zu 64% in Euro und zu 36 % in britischen Pfund verschuldet.
Das heift, ein Fremdwahrungsrisiko aus Kapitalmarktschul-
den in US-Dollar, Schweizer Franken oder Yen bestand nicht.
Die Ursprungslaufzeiten unserer Anleihen reichen von drei
bis 30 Jahren. Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit
lag Ende 2012 bei 9,2 Jahren. Die Hybridanleihen sind hier
nicht berlicksichtigt. Unsere Félligkeiten in den Jahren 2013
und 2014 betragen umgerechnet 1.961 bzw. 530 Mio. €.

Weitere Anleiheemissionen nach Ablauf des Geschafts-
jahres. Anfang 2013 haben wir die aufergewdhnlich guten
Refinanzierungskonditionen am Kapitalmarkt genutzt und
weitere Standardanleihen begeben. Mitte Januar nahmen wir
eine Emission lber 750 Mio. € vor. Die Papiere haben eine
Laufzeit von sieben Jahren und einen Kupon von 1,875%.
Der Ausgabekurs betrug 99,38%. Anfang Februar folgte eine
Privatplatzierung tGiber 150 Mio. €. Die Laufzeit liegt hier bei
30 Jahren. Dariiber hinaus konnte die im Oktober 2012
begebene Privatplatzierung mit 25-jahriger Laufzeit um

105 Mio. € aufgestockt werden.

Hohe Tilgungen von Commercial Paper. Im zuriickliegen-
den Geschéftsjahr haben wir im Rahmen unseres Commer-
cial-Paper-Programms Neuemissionen im Gesamtwert von
3,4 Mrd. € getédtigt. Im gleichen Zeitraum tilgten wir Titel
Uber 5,8 Mrd. €. Das Volumen der ausstehenden Commercial
Paper hat sich damit um 2,4 Mrd. € auf 1,0 Mrd. € verringert.

Nettoschulden 31.12.12 31.12.11 +/-
in Mio. € in %
Flissige Mittel 2.672 2.009 33,0
Wertpapiere 3.047 5.353 -43,1
Sonstiges Finanzvermdgen 1.892 2.322 -18,5
Finanzvermdgen 7.611 9.684 -21,4
Anleihen, Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Commercial Paper 17.748 19.959 =111
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2.198 1.964 11,9
Finanzverbindlichkeiten 19.946 21.923 -9,0
Nettofinanzschulden 12.335 12.239 0,8
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 6.856 3.846 78,3
Aktivisch ausgewiesenes Nettovermdgen bei fondsgedeckten Pensionsverpflichtungen 36 60 -40,0
Riickstellungen fiir Entsorgung im Kernenergiebereich 10.201 10.366 -1,6
Bergbaubedingte Riickstellungen 2.874 2.780 3,4
Korrektur Hybridkapital (Rating-relevanter Anteil) 785 77 1,0

Davon nach IFRS im Eigenkapital ausgewiesen 1.351 880 53,5

Davon nach IFRS im Fremdkapital ausgewiesen -566 -103 -449,5
Nettoschulden des RWE-Konzerns 33.015 29.948 10,2
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Nettoschulden um 3,1 Mrd. € gestiegen. Unsere Netto-
schulden beliefen sich zum Ende des Berichtsjahres auf

33,0 Mrd. €. Gegenliber 2011 sind sie damit um 3,1 Mrd. €
gestiegen. Um etwa den gleichen Betrag erhdhten sich die
darin enthaltenen Pensionsriickstellungen. Ausschlaggebend
dafiir war eine marktbedingte Absenkung der Diskon-
tierungssatze. Auch unsere Investitionen (5,5 Mrd. €) und
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die Dividendenzahlung der RWE AG (1,2 Mrd. €) trugen
zum Anstieg der Verbindlichkeiten bei. Gegenldufig wirkte
der operative Cash Flow in Hohe von 4,4 Mrd. €. Auch

der Verkauf von Beteiligungen und Anlagevermdgen min-
derte unsere Schulden. Gleiches gilt flr die Aufnahme von
Hybridkapital, das wir bei der Ermittlung der Nettoschulden
halftig beriicksichtigen.

Kreditrating Moody’s Standard & Poor’s
Langfristige Finanzschulden
Standardanleihe A3 BBB+
Nachrangige Anleihe (Hybridanleihe) Baa2 BBB-
Kurzfristige Finanzschulden P-2 A-2
Ausblick negativ stabil

Moody’s bekraftigt RWE-Rating - Standard & Poor’s
nimmt Herabstufung vor. Bonitdtsprifungen durch un-
abhédngige Ratingagenturen haben mafgeblichen Einfluss
auf die Moéglichkeiten eines Unternehmens, sich Fremd-
kapital zu beschaffen. Im Allgemeinen gilt: je besser die
Bewertung, desto leichter der Zugang zu den internationalen
Kapitalmarkten und desto kostengiinstiger die Aufnahme
von Fremdmitteln. Daher profitieren wir davon, dass uns die
beiden fiihrenden Ratingagenturen Standard & Poor’s und
Moody’s eine hohe Bonitat bescheinigen. Allerdings hat
Standard & Poor’s vor dem Hintergrund der schwierigen
Rahmenbedingungen im europdischen Energiesektor unser
langfristiges Rating im Juli 2012 von A- auf BBB+ gesenkt.
Der Ausblick wurde von ,negativ” auf ,stabil” angehoben.
Moody’s hielt demgegeniiber am A3-Rating fiir RWE fest, bei
weiterhin negativem Ausblick. Die Herabstufung durch Stan-
dard & Poor’s hatte keinen wesentlichen Einfluss auf unsere
Finanzierungskosten. Ungeachtet der Ratingentscheidungen
arbeiten wir an einer nachhaltigen Starkung unserer Finanz-
kraft. Dabei setzen wir auf Desinvestitionen, Investitions-
kirzungen und Effizienzverbesserungen.

Verschuldungsfaktor unverandert bei 3,5. Wir steuern
unsere Verschuldung u.a. anhand von Kennziffern. Eine
Schliisselgrofe ist das Verhaltnis der Nettoschulden zum
EBITDA, das als , Verschuldungsfaktor” (Leverage Factor)
bezeichnet wird. Diese Kennzahl ist aussagekraftiger als die
absolute Hohe der Verbindlichkeiten, da sie die Ertragskraft
des Unternehmens mit einbezieht - und damit seine Fahig-
keit, die Schulden zu bedienen. Um unsere finanzielle Flexi-
bilitat zu sichern, haben wir uns zum Ziel gesetzt, dass sich
unser Verschuldungsfaktor an einer Obergrenze von 3,0
orientieren soll. Fiir 2011 und 2012 lag der Verschuldungs-
faktor mit jeweils 3,5 allerdings tber dieser Marke. Wir
wollen ihn jedoch mittelfristig wieder auf einen Wert von
maximal 3,0 zurlickfiihren.

Leicht erh6hte Fremdkapitalkosten. Unsere Fremd-
kapitalkosten waren mit 5,1% etwas hoher als im Vorjahr
(4,9%). Ermittelt wurden sie fiir den jahresdurchschnittlichen
Bestand ausstehender Schulden wie Anleihen, Commercial
Paper und Bankkredite. In die Fremdkapitalkosten eingeflos-
sen sind Zinsswapgeschafte mit Banken, bei denen wir fixe
in variable Zinsverpflichtungen umwandeln. Nicht bertick-
sichtigt wurden dagegen unsere gemaf} IFRS als Eigenkapital
zu klassifizierenden Hybridanleihen Giber 1.750 Mio. € und
tiber 750 Mio. £.
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Kapitalflussrechnung 2012 2011 +/-
in Mio. € in Mio. €
Cash Flow aus laufender Geschaftstétigkeit 4.395 5.510 -1.115

Davon: Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens -1.051 -436 -615
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.285 -7.766 6.481
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -2.463 1.742 -4.205
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Wertanderungen auf die fliissigen Mittel 16 -12 28
Veranderung der fliissigen Mittel 663 -526 1.189
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 4.395 5.510 -1.115
Abzgl. Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -5.081 -6.353 1.272
Free Cash Flow -686 -843 157

Operativer Cash Flow durch negative Sondereffekte
gepragt. Unser Cash Flow aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit blieb mit 4.395 Mio. € um 1.115 Mio. € bzw. 20%
hinter dem Vorjahreswert zuriick. Er spiegelte damit nicht
die positive Ergebnisentwicklung wider. Ein Grund dafiir

ist, dass Veranderungen der Marktwerte bestimmter Com-
modity-Kontrakte zwar zu Ertragen, aber noch nicht zu
Zahlungseingangen fiihrten, weil die Kontrakte erst zu
einem spateren Zeitpunkt realisiert werden. Hinzu kommen
Negativeinflisse, die sich in der Verdanderung des Netto-
umlaufvermdgens widerspiegeln. Eine Rolle spielt dabei,
dass die Zahlungen aus Kaufen und Verkaufen von RWE
Supply & Trading im Jahresverlauf generell starken Schwan-
kungen unterliegen. Auflerdem ist ein positiver Einmaleffekt
aus dem Vorjahr entfallen, der Amprion betraf: Die Liquiditat
des inzwischen entkonsolidierten Stromiibertragungsnetz-
betreibers hatte sich 2011 vorlibergehend stark verbessert,
weil die Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
deutlich angehoben worden war.

Aus der Investitionstatigkeit sind 1.285 Mio. € abgeflossen
und damit wesentlich weniger, als wir fiir Sachanlagen, im-
materielle Vermdgenswerte und Finanzanlagen ausgegeben
haben. Zuriickzufiihren ist das auf die Veraufierung von Be-
teiligungen, Anlagen und Wertpapieren; dadurch erzielten
wir hohe Einnahmen, die den Investitionsausgaben gegen-
zurechnen sind. Die Mittel haben wir zur Ablésung von
Commercial Paper genutzt. Dies wiederum trug dazu bei,
dass die Finanzierungstatigkeit im Saldo zu einem Mittel-
abfluss von 2.463 Mio. € fiihrte. Ein weiterer Grund dafir
war unsere Dividendenzahlung in Héhe von 1.229 Mio. €.

Per saldo haben die dargestellten Zahlungsstrome den
Liquiditatsbestand um 663 Mio. € erhoht.

Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit, verringert
um die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte, ergibt den Free Cash Flow. Dieser fiel mit
-686 Mio. € zwar negativ aus, lag aber (iber dem Vorjahres-
wert (-843 Mio. €).
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Bilanzstruktur: Leichter Anstieg der Eigenkapitalquote.
Im Jahresabschluss 2012 weisen wir eine Bilanzsumme von
88,2 Mrd. € aus. Das sind 4,5 Mrd. € weniger als Ende 2011.
Auf der Aktivseite verzeichneten wir einen Riickgang von
2,8 Mrd. € bei den Derivatepositionen und von 2,4 Mrd. €
bei den kurzfristig gehaltenen Wertpapieren. Dem stand

ein Plus bei den Sachanlagen in Hohe von 1,2 Mrd. € gegen-
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Uiber. Auf der Passivseite sind die Derivatepositionen um
4,0 Mrd. € und die Verbindlichkeiten um 3,1 Mrd. € gesun-
ken, wahrend sich die Riickstellungen um 3,7 Mrd. € erhoh-
ten. Das Eigenkapital des RWE-Konzerns verringerte sich um
0,6 Mrd. €. Sein Anteil an der Bilanzsumme (Eigenkapital-
quote) belief sich auf 18,6%. Gegeniiber 2011 ist er um

0.2 Prozentpunkte gestiegen.

Bilanzstruktur 31.12.12 31.12.11
in Mio. € in % in Mio. € in %
Aktiva
Langfristiges Vermdgen 63.362 71,8 63.539 68,6
Davon: Immaterielle Vermégenswerte 16.017 18,2 16.946 18,3
Davon: Sachanlagen 36.006 40,8 34.847 37,6
Kurzfristiges Vermégen 24.840 28,2 29.117 31,4
Davon: Forderungen und sonstige Vermdgenswerte' 16.436 18,6 18.771 20,3
Gesamt 88.202 100,0 92.656 100,0
Passiva
Eigenkapital 16.437 18,6 17.082 18,4
Langfristige Schulden 47.521 53,9 44.391 47,9
Davon: Riickstellungen 28.067 31,8 23.829 25,7
Davon: Finanzverbindlichkeiten 15.417 17,5 15.428 16,7
Kurzfristige Schulden 24.244 27,5 31.183 33,7
Davon: Sonstige Verbindlichkeiten? 14.904 16,9 19.361 20,9
Gesamt 88.202 100,0 92.656 100,0

1 Inkl. Finanzforderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ertragsteuererstattungsanspriiche

2 Inkl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ertragsteuerverbindlichkeiten
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1.8 ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS DER RWE AG (HOLDING)

Als Management-Holding des RWE-Konzerns nimmt die RWE AG zentrale Leitungsfunktionen wahr und beschafft
Finanzmittel fiir die Geschaftstatigkeit der Tochtergesellschaften. Ihre Vermdgens- und Ertragslage hangt mafgeblich
vom wirtschaftlichen Erfolg der Konzernunternehmen ab. 2012 profitierten wir davon, dass sich Sonderbelastungen
aus dem Vorjahr nicht wiederholten. Dies betraf RWE Power und RWE Supply & Trading. Allerdings fielen auch
Einmalertrage weg, die sich 2011 aus der Aktivierung latenter Steuern ergeben hatten. Beide Effekte hatten starken
Einfluss auf den Jahresiiberschuss, der sich um 12% verringerte.

Jahresabschluss. Die RWE AG stellt ihren Jahresabschluss

nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) auf. Der Abschluss wird bei der

Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH mit Sitz in KoIn

eingereicht, die ihn im elektronischen Bundesanzeiger ver-
offentlicht. Er kann bei uns angefordert werden und steht im
Internet unter www.rwe.com/ir zur Verfiigung.

Bilanz der RWE AG (Kurzfassung) 31.12.12 31.12.11
in Mio. €

Anlagevermégen

Finanzanlagen 42.440 39.246
Umlaufvermdgen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.039 7.719
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 587 214
Wertpapiere und flissige Mittel 1.755 3.054
Aktive latente Steuern 2.221 2.761
Bilanzsumme Aktiva 56.042 52.994
Eigenkapital 10.058 9.925
Riickstellungen 5.037 4.509
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 33.439 30.902
Ubrige Verbindlichkeiten 7.508 7.658
Bilanzsumme Passiva 56.042 52.994
Gewinn- und Verlustrechnung der RWE AG (Kurzfassung) 2012 2011
in Mio. €

Ergebnis aus Finanzanlagen 3.259 -353
Zinsergebnis -1.219 -1.419
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -52 510
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.988 -1.262
Auperordentliche Ertrdge und Aufwendungen - 29
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -635 2.771
Jahresiiberschuss 1.353 1.538
Gewinnvortrag 1 -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -125 -308
Bilanzgewinn 1.229 1.230
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Vermdgenslage. Die Bilanzsumme der RWE AG lag zum

31. Dezember 2012 bei 56,0 Mrd. €. Gegeniiber 2011 ist das
ein Plus von 3,0 Mrd. €. Stark erhéht haben sich die Auslei-
hungen an Tochtergesellschaften. Dazu trug die Ubernahme
von Ausleihungen bei, die eine andere RWE-Gesellschaft in-
nerhalb des Konzerns getdtigt hatte. Gestiegen sind auch die
Geldanlagen von Tochtergesellschaften bei der Holding und
damit die Verbindlichkeiten der RWE AG. Der Bestand an
Wertpapieren und flissigen Mittel hat sich im Laufe des ver-
gangenen Geschaftsjahres verringert. Zum 31. Dezember
2012 betrug die Eigenkapitalquote 17,9%, gegeniiber
18,7% im Vorjahr.

Finanzlage. Die Finanzierung des Konzerns ist bei der

RWE AG zentralisiert. Diese beschafft Finanzmittel bei
Banken oder am Geld- und Kapitalmarkt. Bei der Begebung
von Anleihen bedient sie sich meist der Tochtergesellschaft
RWE Finance B.V., die Emissionen unter Garantie der RWE AG
vornimmt. Eine ausfiihrliche Darstellung der Finanzlage und
der Finanzierungstatigkeit im Berichtsjahr findet sich auf
Seite 74ff.

Ertragslage. Die RWE AG erzielte ein Ergebnis aus der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.988 Mio. €,
gegeniliber -1.262 Mio. € im Vorjahr. Der deutliche Anstieg
beruht vor allem darauf, dass sich das Ergebnis aus Finanz-
anlagen erholte, nachdem es 2011 wegen hoher Belastun-
gen bei RWE Power und RWE Supply & Trading auflergewohn-
lich niedrig ausgefallen war. Auch héhere Dividenden von
auslandischen Tochterunternehmen schlugen sich positiv
nieder, wahrend die Ubernahme von Verlusten aus Beteili-
gungsabschreibungen gegenldufig wirkte. Das Zinsergebnis
der RWE AG hat sich ebenfalls verbessert, wenn auch nur
leicht. Dem stand ein Riickgang bei den ,sonstigen Ertrdgen
und Aufwendungen” gegeniiber, die im Vorjahr noch von
einem positiven Effekt aus dem Verkauf der Mehrheit am
Stromibertragungsnetzbetreiber Amprion beeinflusst waren.
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Trotz des stark verbesserten Ergebnisses aus der gewdhn-
lichen Geschéftstatigkeit hat sich der Jahresliberschuss der
RWE AG um 12% auf 1.353 Mio. € verringert. Ausschlagge-
bend dafir ist, dass wir 2011 hohe Einmalertrdge aus der
erstmaligen Aktivierung latenter Steuern erzielt hatten. Im
Berichtsjahr dagegen fiihrte die Auflésung latenter Steuern
zu Aufwand. Das ergibt sich u.a. daraus, dass latente Steu-
ern, die bei der Bildung von steuerlich nicht abzugsfahigen
Rickstellungen zu aktivieren sind, wieder aufgeldst werden
missen, wenn diese Rickstellungen in Anspruch genommen
werden.

Gewinnverwendung. Aufsichtsrat und Vorstand der RWE AG
werden der Hauptversammlung am 18. April 2013 fiir das
Geschaftsjahr 2012 eine Dividende von 2 € je Aktie
vorschlagen. Bezogen auf das nachhaltige Nettoergebnis
des Konzerns ergibt sich daraus eine Ausschiittungsquote
von 50%.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemap § 289a HGB.
Der Vorstand der RWE AG hat mit Datum vom 15. Februar
2013 eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach

§ 289a HGB abgegeben und diese auf der Internetseite von
RWE unter www.rwe.com/erklaerung-zur-unternehmens-
fuehrung-par-289a-HGB veréffentlicht.


http://www.rwe.com/web/cms/de/372968/rwe/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
http://www.rwe.com/web/cms/de/372968/rwe/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
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1.9 UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Gegenstand der folgenden Darstellung sind die Angaben nach §§ 315 Abs. 4 und 289 Abs. 4 HGB sowie nach

§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG. Diese Angaben betreffen u.a. Aspekte, die fiir den Erwerb der Unternehmenskontrolle eine
Rolle spielen kénnen, sowie die Befugnisse des Vorstands, die Kapitalstruktur zu verandern. Samtliche Regelungen
entsprechen den Standards deutscher kapitalmarktorientierter Unternehmen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals. Das ge-
zeichnete Kapital der RWE AG besteht aus 575.745.499 auf
den Inhaber lautenden nennbetragslosen Stammaktien und
39.000.000 auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Das entspricht Anteilen von
93,66 bzw. 6,34%. Die Inhaber der Vorzugsaktie haben
Vorrang bei der Verteilung des Bilanzgewinns. Dieser wird
gemafd Satzung in folgender Reihenfolge verwendet: 1) zur
Nachzahlung etwaiger Riickstande von Gewinnanteilen auf
die Vorzugsaktien aus den Vorjahren; 2) zur Zahlung eines
Vorzugsgewinnanteils von 0,13 € je Vorzugsaktie; 3) zur
Zahlung eines Gewinnanteils auf die Stammaktien von bis

zu 0,13 € je Stammaktie; 4) zur gleichmafigen Zahlung
etwaiger weiterer Gewinnanteile auf die Stamm- und Vor-
zugsaktien, soweit die Hauptversammlung keine andere
Verwendung beschlieft. Die Zusammensetzung des gezeich-
neten Kapitals sowie die Ausgestaltung der Rechte und
Pflichten der Aktionadre entsprechen den gesetzlichen und
satzungsmafigen Vorgaben.

Kapitalbeteiligungen von mehr als 10% der Stimmrechte.
Zum 31. Dezember 2012 gab es eine Beteiligung an der
RWE AG, die 10% der Stimmrechte lberschritt. Gehalten
wurde sie von der RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. KG mit Sitz in Dortmund. Die Gesellschaft hat uns zu-
letzt am 21. Dezember 2007 gemaf} § 21 Abs. 1 Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) ihren Stimmrechtsanteil mitgeteilt,
der zum damaligen Zeitpunkt bei 16,089 % lag.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder/
Satzungsanderungen. Die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84f.
Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit § 31 Mitbestim-
mungsgesetz (MitbestG). Satzungsanderungen erfolgen
nach den Bestimmungen der §§ 179 ff. AktG in Verbindung
mit § 16 Abs. 6 der Satzung der RWE AG. Gemaf} § 16 Abs. 6
der Satzung werden die Beschliisse der Hauptversammlung
mit einfacher Stimmenmehrheit und - soweit eine Kapital-
mehrheit erforderlich ist - mit einfacher Kapitalmehrheit ge-
fasst, falls nicht das Gesetz oder die Satzung zwingend et-
was anderes vorschreibt. Damit wurde von der gesetzlich
eingerdaumten Mdglichkeit Gebrauch gemacht, eine andere
Kapitalmehrheit fiir eine Satzungsanderung zu bestimmen

als vom Gesetz vorgegeben. Nach § 10 Abs. 9 der Satzung
ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsanderungen zu
beschlieflen, die nur die Fassung, d.h. die sprachliche Form,
und nicht den Inhalt betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Begebung von Options-
und Wandelanleihen. Durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 22. April 2009 ist der Vorstand bis zum

21. April 2014 ermachtigt, Options- oder Wandelanleihen
auszugeben; der Gesamtnennwert der Anleihen ist auf

6 Mrd. € begrenzt. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann aus-
geschlossen werden, sofern die Anleihen zu einem markt-
gerechten Preis begeben werden. Auferdem diirfen die
neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
nicht mehr als 10% des Grundkapitals ausmachen; mafgeb-
lich dafiir ist der Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermach-
tigung oder der Ausiibung der Erméachtigung, falls das
Grundkapital dann niedriger ist. Auf die 10%-Grenze werden
andere Barkapitalmafinahmen mit Bezugsrechtsausschluss
angerechnet, so auch die im Dezember 2011 vorgenom-
mene Barkapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital (siehe
unten). Der Vorstand darf das Bezugsrecht auch ausschlie-
Ren, um zu verhindern, dass die Zahl der Aktien, die sich
aus dem Bezugsverhaltnis errechnet, Bruchteilsbetrdage
(Spitzenbetrage) aufweist. Auferdem kann das Bezugsrecht
zugunsten der Inhaber bereits ausgegebener Wandel- oder
Optionsanleihen ausgeschlossen werden. lhnen kénnen
Bezugsrechte in dem Umfang eingerdumt werden, wie sie
ihnen nach Wandlung oder Optionsausiibung als Aktionar
zustehen wiirden. Fiir die Bedienung der Wandlungs- und
Optionsrechte steht gemap § 4 Abs. 3a und 3b der Satzung
ein bedingtes Kapital in Hohe von 143.975.680 € zur Verfi-
gung, das sich aus 56.240.500 auf den Inhaber lautenden
Stammaktien zusammensetzt.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien.

Im Dezember 2011 hat die RWE AG 52.340.499 neue, auf
den Inhaber lautende Stammaktien aus dem genehmigten
Kapital gegen Bareinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre ausgegeben. Das Grundkapital erh6hte sich
dadurch um 133.991.677,44 € auf 1.573.748.477,44 €. Der
Vorstand ist nunmehr noch erméachtigt, das Grundkapital bis
zum 16. April 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis
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zu 153.959.682,56 € einmalig oder in Teilbetrdgen durch
Ausgabe neuer Inhaberstammaktien gegen Bar- oder Sach-
einlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Das Bezugsrecht
der Aktionare kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausge-
schlossen werden, um Spitzenbetrage zu vermeiden, die sich
aus dem Bezugsverhdltnis ergeben. Ein Ausschluss des Be-
zugsrechts ist auch mdéglich, um Aktien gegen Sacheinlagen
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmensanteilen auszugeben.
Schlieflich kann das Bezugsrecht im Fall einer Barkapital-
erhéhung ausgeschlossen werden, wenn der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits ausgegebenen
Aktien nicht wesentlich unterschreitet und der auf die

neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag 10% des Grund-
kapitals nicht Giberschreitet. Mit der Barkapitalerh6hung vom
Dezember 2011 haben wir dieses Volumen bereits zum
Grofteil ausgeschopft.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats den weiteren Inhalt und die Bedingungen der Aktienaus-
gabe festzulegen. Aktien aus dem genehmigten Kapital sind
auf jene aus dem bedingten Kapital anzurechnen, soweit die
Aktien jeweils unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben
werden.

Auswirkungen eines Wechsels der Unternehmenskon-
trolle auf die Fremdfinanzierung. Unsere Instrumente zur
Fremdfinanzierung enthalten vielfach Klauseln, die sich auf
den Fall eines Wechsels der Unternehmenskontrolle (Change
of Control) beziehen. Das trifft u.a. auf unsere Anleihen zu.
Handelt es sich um nicht nachrangige Papiere, gilt folgende
Regelung: Im Falle eines Kontrollwechsels in Verbindung
mit einer Absenkung des Kreditratings der RWE AG unter
die Kategorie ,Investment Grade” konnen die Glaubiger die
sofortige Riickzahlung verlangen. Bei ihren nachrangigen
Hybridanleihen hat RWE das Recht zur Kiindigung innerhalb
des festgelegten Kontrollwechselzeitraums. Falls die Hybrid-
anleihen nicht abgeldst werden und zugleich das Kredit-
rating von RWE innerhalb des Kontrollwechselzeitraums un-
ter die Kategorie ,Investment Grade” féllt, erhoht sich die
fur die Hybridanleihen zu gewahrende jahrliche Vergiitung
um 500 Basispunkte.

Auch die syndizierte Kreditlinie der RWE AG Uliber 4 Mrd. €
enthalt eine Change-of-Control-Klausel, die im Wesentlichen
folgenden Inhalt hat: Im Fall einer Anderung der Kontroll-
oder Mehrheitsverhéltnisse bei RWE sind weitere Inanspruch-
nahmen vorerst ausgesetzt. Die Kreditgeber treten mit uns
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in Verhandlung (iber eine Fortfiihrung der Kreditlinie. Sie
kénnen diese kiindigen, falls wir mit der Mehrheit von ihnen
innerhalb von 30 Tagen nach dem Kontrollwechsel keine
Einigung erzielen. Eine dhnliche Regelung gilt fiir ein Darle-
hen liber 645 Mio. €, das uns die Europdische Investitions-
bank (EIB) im Oktober 2011 gewdhrt hat. Auch hier ist eine
Frist von 30 Tagen festgelegt, in denen Uber die Fortfiihrung
des Darlehens verhandelt wird. Verlaufen die Gesprache
ergebnislos, kann die EIB das Darlehen kiindigen.

Auswirkungen eines Wechsels der Unternehmenskontrolle
auf die Vergiitung von Vorstand und Fiihrungskraften. Die
Mitglieder des Vorstands der RWE AG haben im Falle eines
Wechsels der Unternehmenskontrolle ein Sonderkiindigungs-
recht. Bei Auslibung dieses Rechts erhalten sie eine Einmal-
zahlung zur Abgeltung der vereinbarten Vertragsdauer, die
mindestens zwei und maximal drei Jahresgesamtvergiitun-
gen entspricht. Dies steht in Einklang mit den seit 2008
geltenden Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex.

Bei einem Wechsel der Unternehmenskontrolle werden
auferdem zuriickbehaltene Tantiemen des Vorstands
vorzeitig bewertet und gegebenenfalls ausgezahlt. Hierzu
wird der durchschnittliche Bonus-Malus-Faktor der voran-
gegangenen drei Jahre herangezogen. Von ihm hangt ab,
ob und in welcher Hohe zurlickbehaltene Tantiemen
ausgezahlt werden. Ausfiihrliche Informationen zu diesem
Thema finden Sie auf Seite 111.

Der RWE Performance Share Plan 2010 (Beat 2010) fiir Vor-
stand und Fiihrungskréfte der RWE AG und nachgeordneter
verbundener Unternehmen sieht im Falle eines Wechsels der
Unternehmenskontrolle fiir alle Inhaber von Performance
Shares eine Entschadigungszahlung vor. Deren Hohe ent-
spricht dem Produkt des im Rahmen der Ubernahme fiir die
RWE-Aktien gezahlten Preises und der endgliltigen Anzahl
der Performance Shares, die nach den jeweiligen Planbedin-
gungen auf den Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahme-
angebots ermittelt wird.

Regelungen entsprechen marktiiblichen Standards.

Das genehmigte Kapital entspricht den bei deutschen
kapitalmarktorientierten Unternehmen tiblichen Standards.
Gleiches gilt furr die Regelungen, die den Kontrollwechsel
betreffen, also insbesondere die Klauseln in den Vertragen
zur syndizierten Kreditlinie, zu den RWE-Anleihen und zur
Vorstandsverglitung.
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1.70 INNOVATION

Effizient, klimafreundlich und zuverldssig muss sie sein, die Energieversorgung der Zukunft. Unsere rund 200 Projekte
auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung sollen uns dieser Zukunft ein Stiick naher bringen. Dabei geht es
nicht nur um die Entwicklung neuer Technologien, sondern auch um die Verbesserung bestehender Verfahren. Viele
unserer Mainahmen zielen darauf ab, zum Gelingen der Energiewende in unserem Heimatmarkt Deutschland beizu-
tragen. Dariiber hinaus arbeiten wir weiterhin an effizienten Lésungen zur Senkung des CO,-Ausstofes fossil befeuer-

ter Kraftwerke.

Forschung und Entwicklung leisten Beitrag zum Gelingen
der Energiewende. Die moderne Gesellschaft braucht eine
umweltschonende, verladssliche und bezahlbare Energiever-
sorgung, um zu funktionieren und den Wohlstand der Men-
schen zu sichern. Mit der Energiewende hat die deutsche
Politik einen ambitionierten Kurs eingeschlagen. Die grofite
Herausforderung ist hierbei die erfolgreiche Integration der
erneuerbaren Energien in die Versorgungsinfrastruktur.
Wegen der stark wachsenden Zahl von Windkraft- und Photo-
voltaikanlagen werden die Stromeinspeisungen ins Netz im-
mer dezentraler und wetterabhdngiger. Damit steigen auch
die Anforderungen an den Betrieb von Stromerzeugungs-
anlagen und Netzen. Dies macht Investitionen in Milliarden-
hohe erforderlich - aber auch technische Innovationen. Mit
unseren Mafinahmen auf dem Gebiet der Forschung und
Entwicklung (F&E) wollen wir einen Beitrag zum Gelingen
der Energiewende leisten. Besonders intensiv befassen wir
uns mit Technologien zur Senkung des CO,-Ausstofes
unserer Kraftwerke.

Unsere F&E-Maflnahmen setzen an allen Stufen der Wert-
schopfungskette im Energiesektor an, angefangen bei der
Gewinnung der Rohstoffe, liber die Stromerzeugung, den
Netzbetrieb und die Speicherung bis hin zur Energienutzung.
Da wir bei der Mehrzahl unserer Aktivitaten mit externen
Partnern aus Anlagenbau, chemischer Industrie oder For-
schungseinrichtungen zusammenarbeiten, Ubersteigt das
finanzielle Volumen unserer Projekte den F&E-Aufwand von
RWE deutlich. Dieser belief sich 2012 auf 150 Mio. €, gegen-
liber 146 Mio. € im Vorjahr. Von unseren Mitarbeitern waren
450 ausschlieflich oder teilweise mit F&E-Aufgaben befasst.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir an rund 200 F&E-
Projekten gearbeitet. lhre durchschnittliche Laufzeit veran-
schlagen wir auf vier Jahre. Unsere wichtigsten Projekte
haben wir zum Teil bereits in friiheren Geschaftsberichten
erldutert. Im Folgenden stellen wir eine Auswahl bedeuten-
der aktueller Vorhaben vor.

Forschung und Entwicklung 2012 2011 2010 2009 2008
F&E-Aufwendungen Mio. € 150 146 149 110 105
F&E-Mitarbeiter 450 410 360 350 330

Klimaschutz weiter im Fokus - Fortschritte bei der
CO,-Wasche. In den vergangenen Jahrzehnten haben wir
die Effizienz unseres Kraftwerksparks durch Anwendung
neuer Technologien und Verfahren immer weiter verbessert
und damit zugleich den CO,-Ausstof verringert. Besonders
die Kohleverstromung ist mit hohen Emissionen verbunden.
Seit einigen Jahren arbeiten wir daher an Lésungen, die
verhindern, dass das CO, in die Atmosphare gelangt. Dazu
muss das Gas zundchst abgetrennt und aufgefangen wer-
den, bis es im nachsten Schritt gespeichert oder als Rohstoff
verwertet werden kann.

Ein vielversprechender Ansatz fiir die Abtrennung von CO,
ist die sogenannte CO,-Wésche. Dabei wird der Grofteil des
Kohlendioxids an eine chemische Lésung gebunden und
aus dem Rauchgas entfernt. Seit 2009 erproben wir dieses
Verfahren in einer Pilotanlage am Braunkohlekraftwerk in
Niederauflem bei K6In. Unsere Partner sind BASF und Linde.
In einer ersten Projektphase konnten wir mit neu entwickel-
ten Waschmitteln erhebliche Fortschritte bei der Effektivitat
des Verfahrens erzielen. Derzeit erproben wir die Technik
im Langzeitversuch und priifen weitere Schritte zu ihrer
Optimierung.
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Die Abtrennung von CO, aus dem Rauchgas ist auch Gegen-
stand eines Projekts in GrofSbritannien: In einer Pilotanlage
am Steinkohlekraftwerk Aberthaw kombinieren wir die
CO,-Wasche mit der Rauchgasentschwefelung. Dabei
kommen andere Waschmittel zum Einsatz als in Nieder-
auflem. Im Januar 2013 haben wir am Standort Aberthaw
die erste Tonne CO, aus dem Rauchgas abgetrennt.

CO, - vom Treibhausgas zum wertvollen Rohstoff. Mit
der Abtrennung des Kohlendioxids ist nur der erste Schritt
getan. Dariiber hinaus muss sichergestellt werden, dass das
Gas dauerhaft von der Atmosphare ferngehalten wird. Fiir
eine Speicherung - etwa in Gesteinsformationen tief unter
der Erdoberflache - fehlt in Deutschland die Akzeptanz.
Daher gehen wir noch einen Schritt weiter: Wir erforschen,
wie man in Zeiten knapper werdender Ressourcen aus einem
Treibhausgas einen wertvollen Rohstoff machen kann, auch
wenn das Potenzial zur Emissionsvermeidung hier wesent-
lich geringer ist als bei der Speicherung. Unsere Uber-
legungen konzentrieren sich darauf, wie Kohlendioxid als
alternative Kohlenstoffquelle zu Ol zur Herstellung chemi-
scher Zwischenprodukte eingesetzt werden kann. Diesem
Themenkomplex widmen sich gleich mehrere Projekte:

= Im Rahmen der Innovationsallianz ,,ZeroCarbFP" suchen
wir nach neuen Wegen, wie mithilfe von Mikroorganismen
werthaltige Produkte aus kohlenstoffreichen Abfallstro-
men hergestellt werden kénnen. Zu diesen Abfallstromen
gehort auch das Rauchgas aus Kohlekraftwerken. Im Inno-
vationszentrum Kohle in Niederaufem konnten Experten
von RWE Power und der Brain AG bereits eine Vielzahl von
Mikroorganismen identifizieren, die CO, besonders gut
aufnehmen und lber hervorragende Wachstumseigen-
schaften verfligen. Die Innovationsallianz ZeroCarbFP wird
von RWE Power koordiniert. Mittlerweile gehéren ihr
21 Unternehmen an. Im Juni 2012 gewann ZeroCarbFP
eine Forderausschreibung des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung.

= Das zweite Projekt - mit dem Namen ,Dream Production” -

widmet sich der Frage, ob und wie sich aus CO, hochwer-
tige Kunststoffe herstellen lassen. Unsere Partner sind
Bayer und die RWTH Aachen. Erste Tests haben gezeigt:
Das CO, lasst sich in so reiner Form aus dem Rauchgas von
Braunkohlekraftwerken abtrennen, dass es zur Produktion
von Kunststoffen eingesetzt werden kann.

= Beim dritten Projekt, das ,,CO,RRECT" heifft und das wir
mit Siemens, Bayer sowie mehreren Hochschulen und
Forschungseinrichtungen verwirklichen, wird aus Wasser
per Elektrolyse Wasserstoff erzeugt und dieser mit CO, in
Verbindung gebracht. Das Ergebnis ist ein Synthesegas,
das von der chemischen Industrie in vielfaltiger Weise als
Grundstoff eingesetzt werden kann. Eine Besonderheit von
CO,RRECT ist, dass die Wasserstoffproduktion flexibel an
der Verfligbarkeit von Strom aus erneuerbaren Energien
ausgerichtet werden soll. Im vergangenen Jahr haben wir
mit Siemens in Niederauflem eine hochflexible Elektrolyse-
anlage errichtet.

= Damit Wasserstoff und CO, miteinander reagieren kdnnen,
mussen spezielle Katalysatoren eingesetzt werden. Im Rah-
men eines vierten Projekts untersuchen wir mithilfe einer
eigens dafiir gebauten Testanlage, wie lange die Katalysa-
toren einsetzbar sind und ob sich das aus dem Rauchgas
von Braunkohlekraftwerken abgetrennte CO, fiir die Erzeu-
gung von Methangas eignet. Methangas hat den Vorteil,
dass es mit der vorhandenen Erdgasinfrastruktur
gespeichert und genutzt werden kann.

Prototypanlage zur Braunkohlevortrocknung weiterent-
wickelt. Die Abtrennung von CO, fiihrt zu Effizienzeinbuflen
in der Stromerzeugung. Auch deshalb arbeiten wir kontinu-
ierlich daran, die Wirkungsgrade unserer Kraftwerke zu erho-
hen. Diesem Zweck dient eine Prototypanlage in Nieder-
auflem, mit der die Braunkohle vor dem Verbrennungsprozess
getrocknet wird. Das hier eingesetzte Verfahren - Wirbel-
schichttrocknung mit integrierter Abwdrmenutzung - kann
den Wirkungsgrad in der Braunkohleverstromung um vier
Prozentpunkte steigern. Im Berichtsjahr haben wir die Anlage
so umgebaut, dass nun auch Kohlen unterschiedlichster
Qualitat dort eingesetzt werden kénnen.

Innovative Windmessbojen fiir Offshore-Windparks.
Projekte zum Bau von Offshore-Windparks sind besonders
aufwendig. Umso wichtiger ist es auszuloten, wie Kosten
gesenkt und Verfahren beschleunigt werden kénnen.
Deshalb beteiligen wir uns an der Initiative , Offshore-Wind-
Accelerator” (OWA). Der britische Carbon Trust bilindelt darin
die Kompetenzen von neun fliihrenden Energieunternehmen.
Im Rahmen der OWA testen wir derzeit am Offshore-Wind-
park Gwynt y Mor vor der Kiiste von Wales neuartige Mess-
bojen, mit denen die fiir Offshore-Anlagen bendétigten Wind-
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daten ermittelt werden. Gegeniiber den bislang tblichen
Messmasten, die auf schweren Fundamenten im Meeresbo-
den errichtet und spater zuriickgebaut werden mdssen, bie-
ten die Bojen Vorteile in puncto Kosten und Zeitaufwand -
und sind Uberdies die umweltvertraglichere Alternative.

Modellversuch zum intelligenten Netz mit Hessischem
Staatspreis ausgezeichnet. In der Energiewelt von gestern
waren es fast ausschliefSlich GrofSkraftwerke, die Strom
produzierten, wahrend sich die Rolle der Haushalte auf die
des Verbrauchers beschrédnkte. Inzwischen hat sich das Bild
gewandelt: Immer mehr Haushalte verfiigen lber eine
Photovoltaikanlage und speisen Strom ins Netz ein. Beson-
ders fir die Betreiber von Mittel- und Niederspannungs-
netzen bedeutet das zusétzlichen Koordinationsaufwand.
Damit das Netz nicht aus der Balance gerdt, miissen mithilfe
neuer Technologien ,intelligente” Ausgleichsmechanismen
geschaffen werden. Solche Mechanismen haben wir 2012 im
Rahmen des Projekts ,,Smart Country” im Kreis Bitburg-Priim
getestet, wo wir ein hochmodernes Verteilnetz betreiben.
Zum Einsatz kommen dort flexible Regler, die je nach Netz-
zustand automatisch die richtige Spannung einstellen. Die
Testergebnisse sind ermutigend: Dank der Regler kann in
eine vorhandene Leitung wesentlich mehr Strom aus Wind-
radern oder Solaranlagen eingespeist werden. Zum Projekt
Smart Country gehoért auch eine Biogasanlage, die in Kombi-
nation mit einem Gasspeicher dafiir sorgt, dass das Strom-
angebot flexibel an die Nachfrage angepasst werden kann.
Der Wirkungsgrad, den wir bei der Speicherung erreicht
haben, liegt bei 98%. Unsere Projektpartner sind ABB, Con-
sentec und die TU Dortmund. Das Projekt wird im Rahmen
der Initiative ,Netze fur die Stromversorgung der Zukunft”
durch das Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie
gefordert. Im Mai 2012 wurde es mit dem ,Hessischen
Staatspreis fiir intelligente Energie” in der Kategorie Energie-
netze ausgezeichnet.

Klein, aber wirkungsvoll: Die Netzsteuerbox ,,Smart Ope-
rator”. Im August 2012 hat RWE Deutschland ein weiteres
Vorhaben zum Betrieb intelligenter Netze gestartet. Partner
sind die RWTH Aachen, die PSI AG und mehrere Unterneh-
men aus dem Maschinenbau. Im Rahmen des Projekts wer-
den 250 Haushalte aus Gemeinden in Rheinland-Pfalz und
Bayern fiir zwei Jahre an ein hochmodernes Niederspan-
nungsnetz angeschlossen. Fir ,Intelligenz” sorgt hier eine
Steuerbox, die kleiner als ein Schuhkarton ist: der soge-
nannte Smart Operator. Gespickt mit hochleistungsfahiger
Elektronik erfasst er nicht nur den aktuellen Netzzustand,
sondern kann auch selbststandig den Stromfluss optimieren,
etwa durch automatische Steuerung des Betriebs von Haus-
haltsgeraten oder Warmepumpen. Mit Projekten wie Smart
Operator verbessern wir die Versorgungssicherheit, ohne
wesentliche Eingriffe in die Netzinfrastruktur vornehmen zu
mussen.

RWE baut die weltweit langste unterirdische Kabelstrecke
auf Basis moderner Supraleiter-Technologie. Anfang 2012
haben wir das Projekt ,AmpaCity” zum platzsparenden Be-
trieb von Stromnetzen in Innenstadten gestartet. In Essen,
dem Sitz der RWE AG, wollen wir die weltweit langste unter-
irdische Kabelstrecke auf Basis moderner Supraleiter-Techno-
logie verlegen. Dabei setzen wir Materialien ein, die Strom
bei sehr niedrigen Temperaturen von etwa -200 Grad Celsius
nahezu verlustfrei transportieren konnen. Das ermdglicht die
Ubertragung hoher elektrischer Leistungen bei geringerer
Spannung - und spart Platz. Vorteil flir die Kommunen: Wert-
volle Grundstiicke im innerstadtischen Bereich, die ansons-
ten fiir den Netzbetrieb ben6tigt wiirden, kdnnen ander-
weitig genutzt werden. Unsere Partner bei AmpacCity sind
der Kabelhersteller Nexans Deutschland und das Karlsruher
Institut fir Technologien (KIT). Geférdert wird dieses Projekt
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie.
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Stromspeicherung durch Druckluft. Mit zunehmenden
Stromeinspeisungen aus erneuerbaren Energien steigen
nicht nur die Anforderungen an den Netzbetrieb - auch der
Bedarf an Speicherleistung wird grofier. Im Rahmen des Pro-
gramms ,ADELE" entwickeln wir gemeinsam mit dem Deut-
schen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrttechnik sowie den
Unternehmen General Electric und Ziiblin einen adiabaten
Druckluftspeicher. Hier wird Luft zu Zeiten eines hohen
Stromangebots in unterirdische Kavernen gepresst und
spater - z.B. bei steigendem Strombedarf - zur Erzeugung
von Elektrizitat genutzt. Der Druckluftspeicher soll einen
Wirkungsgrad von 70% erreichen. Schaffen wollen wir das,
indem wir die Warme, die bei der Kompression entsteht,
auffangen und in den Energiekreislauf der Anlage zurlickfih-
ren. Im Anfang 2013 gestarteten Projekt ,,ADELE-ING" befas-
sen wir uns mit der Frage, wie die Anlage noch flexibler und
effizienter gemacht werden kann. ADELE-ING wird vom Bun-
desministerium fir Wirtschaft und Technologie geférdert.
Mit der TUV SUD Industrie Service GmbH und der Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg konnten wir weitere Partner
fur dieses Projekt gewinnen.

Vulkangestein als Warmespeicher. Beim Nachtspeicherofen
sorgen Steine als Warmespeicher dafir, dass es in der Woh-
nung fir lange Zeit schén warm bleibt. Dieses Prinzip haben
wir aufgegriffen, um den Einsatz von Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) effizienter zu machen. KWK-Anlagen haben einen
hohen Wirkungsgrad, weil die bei der Stromproduktion
entstehende Warme mitgenutzt wird, etwa zur Beheizung
von Wohngebaduden. Der Nachteil dabei: Wird Warme beno-
tigt, muss auch Elektrizitat erzeugt werden, selbst in Phasen
eines Uberangebots an Strom. Eines unserer F&E-Projekte
lotet Moglichkeiten aus, wie man die Warmenutzung zeitlich
von der Stromproduktion entkoppeln kann. In einer Testanla-
ge am Standort Niederauflem priifen wir, welche Natursteine
(z.B. Vulkangesteine) als Warmespeicher besonders geeignet
sind. Die Ergebnisse fliefen in das vom Bundesministerium
flir Wirtschaft und Technologie geforderte Forschungs-
programm ,FleGs" ein, in dessen Rahmen ein Hochtempe-
raturwarmespeicher zur Flexibilisierung von KWK-Anlagen
entwickelt wird.
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Optimierung des Energieeinsatzes fiir Haushalte.

Strom ist fiir uns selbstverstandlich - Gber seinen Einsatz
machen wir uns kaum Gedanken. Diese Mentalitat dirfte
sich in Zukunft grundlegend dndern. Dann werden aus
passiven Verbrauchern aktive Mitspieler im Energiemarkt.
Fir 700 Haushalte in Miilheim an der Ruhr hat die Zukunft
bereits im Jahr 2012 begonnen: Sie nehmen an einem
Feldtest der RWE Deutschland AG zur Nutzung innovativer
Energiedienstleistungen teil. Die Haushalte werden in die
Lage versetzt, die aktuelle Preisentwicklung am Strommarkt
und den eigenen Verbrauch am PC zu verfolgen und so
Méglichkeiten fiir eine Optimierung des Energieeinsatzes
zu erkennen. Etwa 100 Teilnehmer erhalten intelligente
Haushaltsgerdte: Die Waschmaschinen, Trockner oder Spiil-
maschinen starten ihr voreingestelltes Programm automa-
tisch dann, wenn Strom besonders preisglinstig ist. Mit dem
Feldtest wollen wir Erkenntnisse zu technischen Aspekten
und zur Akzeptanz eines solchen Verbrauchsmanagements
gewinnen. Wir erhalten dafiir Fordermittel aus dem Pro-
gramm ,E-Energy”, das von der Bundesregierung aufgelegt
wurde.

Integration von Elektromobilitat. Neben intelligenten
Netzen sind auch Elektroautos fester Bestandteil der Energie-
welt von morgen. Im vergangenen Jahr haben wir mit der
Stadt Dortmund und Partnern aus Wirtschaft und Wissen-
schaft das Projekt ,metropol-E” gestartet, das Potenziale der
Elektromobilitat in Ballungsrdaumen ausloten soll. Im Rahmen
von metropol-E wird der Fuhrpark der Kommune Dortmund
um Elektrofahrzeuge erweitert. Zum Einsatz kommen innova-
tive Schnellladetechnologien und nutzerfreundliche Abrech-
nungssysteme. Auch die intelligente Einbindung von erneu-
erbaren Energien ist Gegenstand des vom Bundesministe-
rium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung geférderten
Projekts. Durch metropol-E wollen wir Erkenntnisse dariiber
gewinnen, wie dezentral erzeugter Strom aus Photovoltaik-
anlagen oder Mikrowindturbinen optimal zur Aufladung der
Fahrzeuge genutzt werden kann.
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1.171 ENTWICKLUNG DER RISIKEN UND CHANCEN

Der Versorgersektor galt in der Vergangenheit als krisenfeste Branche. Das trifft heute nicht mehr zu. Die wirtschaft-
lichen und politischen Rahmenbedingungen sind unberechenbarer geworden. Risiken systematisch zu erfassen, zu
bewerten und zu steuern ist daher wichtiger denn je. Unsere Prdsenz in zahlreichen europdischen Markten und ent-
lang der ganzen Energiewertschopfungskette hilft uns, das Gesamtrisiko zu begrenzen. Auferdem haben wir dadurch
bessere Chancen, auch in schwierigen Zeiten erfolgreich zu bleiben.

Organisation des Risikomanagements im RWE-Konzern.
Die Gesamtverantwortung fiir das konzerniibergreifende
Risikomanagementsystem tragt der Vorstand der RWE AG.
Er legt Regeln und Mindeststandards fest und definiert
Obergrenzen fiir die aggregierten Markt- und Kreditrisiken.
Zudem entscheidet er iber Einzeltransaktionen, die erheb-
liche Risiken mit sich bringen kénnen.

Fiir die Uberwachung und Weiterentwicklung des Risiko-
managementsystems ist unser Risikomanagement-Ausschuss
zustandig. Er besteht aus den Leitern folgender Bereiche
der RWE AG mit konzernweiter Zustandigkeit: Commodity

Management, Controlling, Finanzen, Personal- und Fiihrungs-

krdftemanagement, Rechnungswesen, Recht & Compliance,
Revision, Steuern sowie Unternehmensentwicklung & Strate-
gie. Den Vorsitz hat der Leiter des Bereichs Controlling aus
dem Finanzressort.

Unterhalb des Risikomanagement-Ausschusses ist der
Bereich Konzerncontrolling fiir die Kontrolle, Steuerung und
Koordination des Risikomanagementsystems verantwortlich.
Diese Organisationseinheit berichtet dem Ausschuss und
dem Vorstand der RWE AG regelmafig tber die Risikolage
des Konzerns.

Dariiber hinaus sind folgende Organisationseinheiten mit
zentralen Risikomanagement-Aufgaben betraut:

Die Steuerung von Commodity-Positionen ist im Vorstands-
ressort Kommerzielle Steuerung angesiedelt und obliegt
dort dem Bereich Commodity Management. Der Vorstand
Kommerzielle Steuerung und der Finanzvorstand erteilen
gemeinsam Genehmigungen fiir Absicherungsstrategien
und grofere, nicht durch Limite abgedeckte Commodity-
Transaktionen. Der Rahmen dafiir ist vom Gesamtvorstand
vorgegeben. Entscheidungen lber Absicherungsstrategien
werden vom Commodity-Management-Komitee vorbereitet.
Diesem gehoren - neben den beiden oben genannten
Vorstanden - die Leiter Commodity Management und Kon-
zerncontrolling sowie Vertreter der Geschaftsfiihrung von
RWE Supply & Trading an.

Limite fir Commodity-Risiken der operativen Gesellschaften
werden vom Bereich Commodity Management festgelegt;
Grundlagen hierfiir sind die vom Gesamtvorstand vorgege-
benen Risikoobergrenzen.

Uberwacht werden die Commodity-Risiken vom Finanzvor-
stand der RWE AG. Dabei unterstiitzen ihn die Finanzvor-
stande und die flr den Finanzbereich zustandigen Geschéfts-
fihrer unserer wichtigsten Konzerngesellschaften. Die zum
Bereich Konzerncontrolling gehérende Abteilung Group Risk
Controlling erarbeitet konzernweite Vorgaben fir die Risiko-
messung, beobachtet die Commodity-Risiken und berichtet
darliber an den Vorstand. Mit dem Vieraugenprinzip stellen
wir sicher, dass die zentralen Risiken eng Uiberwacht und
Richtlinien konzernweit einheitlich umgesetzt werden.

Um die Steuerung von Kreditrisiken des RWE-Konzerns
kiimmert sich die Abteilung Group Credit Risk, die ebenfalls
im Bereich Konzerncontrolling angesiedelt ist.

Finanzwirtschaftliche Risiken werden auf Ebene der RWE AG
von der Organisationseinheit Finanzcontrolling Giberwacht.
Zu den Aufgaben dieser Einheit, die zum Bereich Finanzen
Konzern gehort, zahlt auch die Berichterstattung tber
Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken.

Uber die strategischen Leitlinien fiir das Management unse-
rer Finanzanlagen (einschlieplich der Mittel des RWE Pensi-
onstreuhand e.V. und der RWE Pensionsfonds AG) bestimmt
das Asset-Management-Komitee der RWE AG. Es wagt Er-
tragschancen und -risiken gegeneinander ab, wahlt geeig-
nete Anlagekategorien aus (Anleihen, Aktien etc.) und ent-
scheidet dariiber, wie die Mittel auf diese verteilt werden.
Mitglieder des Asset-Management-Komitees sind der Finanz-
vorstand der RWE AG, der Leiter Finanzen Konzern sowie
die Finanzvorstande der Konzerngesellschaften RWE Dea,
RWE Power, RWE npower, enviaM, Siiwag Energie und
Lechwerke.
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Die Organisation des Risikomanagements des RWE-Konzerns

Konzernweites Risikomanagementsystem

Vorstand der RWE AG
Gesamtverantwortung fiir das konzerniibergreifende Risikomanagementsystem

Konzerncontrolling
Kontrolle, Steuerung und Koordination des Risikomanagementsystems

Konzerncontrolling
Group Risk Controlling

Commodity Management

Uberwachung der
Commodity-Risiken

Steuerung von
Commodity-Positionen

Commodity-Management-
Komitee

Rechnungswesen Konzern

Uberwachung der Risiken aus
der Finanzberichterstattung

Entscheidungen iiber
Absicherungsstrategien

Finanzen Konzern
Finanzcontrolling

Konzerncontrolling
Group Credit Risk

Uberwachung
finanzwirtschaftlicher Risiken

Steuerung von Kreditrisiken

Recht & Compliance Konzern
Compliance Konzern

Asset-Management-Komitee

Steuerung des Risiko-Chancen-
Profils, das sich aus der
Wertpapieranlage ergibt

Uberwachung der Einhaltung
des RWE-Verhaltenskodex

Konzerngesellschaften

Fiir die Uberwachung von Risiken aus der Finanzberichter-
stattung ist der Bereich Rechnungswesen Konzern bei der
RWE AG zustandig. Er ist ebenfalls dem Finanzvorstand
unterstellt und bedient sich eines internen Kontrollsystems,
das wir auf Seite 95f. darstellen.

Dariiber hinaus tGberwacht die Abteilung Compliance
Konzern, die dem Bereich Recht & Compliance Konzern
zugeordnet ist, die Einhaltung des RWE-Verhaltenskodex.
lhr besonderes Augenmerk gilt der Vermeidung von Kor-
ruptionsrisiken. Sie berichtet an den Vorstandsvorsitzenden
der RWE AG oder - sollten Mitglieder des Vorstands betrof-
fen sein - direkt an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats

und an den Vorsitzenden des Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats.

Unter fachlicher Fiihrung der genannten Bereiche sorgen
unsere Konzerngesellschaften dafir, dass die Risiko-
management-Richtlinien konzernweit umgesetzt werden.

Risikomanagement als kontinuierlicher Prozess. Das
Risikomanagement ist als kontinuierlicher Vorgang in unsere
betrieblichen Ablaufe integriert. Risiken und Chancen -
definiert als negative bzw. positive Abweichungen von Plan-
werten - werden friihzeitig identifiziert und klassifiziert. Wir
bewerten Risiken anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und der moglichen Schadenshohe und fassen sie auf Ebene
der Konzerngesellschaften bzw. des Konzerns zusammen.
Unsere Analyse erstreckt sich auf den Dreijahreszeitraum
unserer Mittelfristplanung. Sie kann bei wesentlichen strate-
gischen Risiken auch dariiber hinausreichen. Haben mehrere
Risiken die gleiche Ursache, werden sie zu einer Position zu-
sammengefasst. Die mogliche Schadenshohe stellen wir
dem betrieblichen Ergebnis und dem Eigenkapital der jewei-
ligen Unternehmenseinheit und des Konzerns gegentiber.
Die Risiken analysieren wir mithilfe einer Matrix, in der sie
mit ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und poten-
ziellen Schadenshdhe dargestellt sind. So kdnnen wir ablei-
ten, ob und in welchem Umfang Handlungsbedarf besteht.



90 RWE Geschiéftsbericht 2012

Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schadens-
héhe begrenzen wir durch operative Mafinahmen. Gegebe-
nenfalls berlicksichtigen wir sie durch bilanzielle Vorsorgen,
z.B. Riickstellungen. Chancen bewerten und steuern wir im
Zuge der turnusgemafien Planung.

Uber unsere Risiken und Chancen berichten wir den Fiih-
rungs- und Aufsichtsgremien quartalsweise in standardi-
sierter Form. Uber unvorhergesehene wesentliche Verande-
rungen der Risikosituation wird der Vorstand der RWE AG
unverziiglich in Kenntnis gesetzt. Unsere Konzernrevision
begutachtet in regelmdfigen Abstanden die Qualitat und
Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems. Dennoch
kdnnen wir nicht mit letzter Sicherheit garantieren, dass alle
relevanten Risiken friihzeitig erkannt werden und die Kon-
trollen funktionieren. Menschliches Fehlverhalten etwa lasst
sich nie ganz ausschliefen.

Gesamtbeurteilung der Risiko- und Chancensituation
durch die Unternehmensleitung. Die Geschéftsentwicklung
von RWE wird mafigeblich durch den Verbrauch und die
Preise von Strom und Energierohstoffen bestimmt. Hier sind
wir konjunkturellen Risiken ausgesetzt. Beispielsweise konn-
te sich eine Eskalation der Staatsschuldenkrise im Euroraum
in riickldufigen Preisen und Mengen niederschlagen. Auch
die Energiepolitik hat massive Auswirkungen auf unsere Er-
tragslage. Als langfristig investierendes Unternehmen sind
wir hier auf verlassliche Rahmenbedingungen angewiesen.
Allerdings hauften sich zuletzt die regulatorischen Eingriffe in
den Energiesektor. Daneben beobachten wir strukturelle
Marktverdanderungen, die ihre Wurzeln zum Teil in friiheren
politischen Weichenstellungen haben. Beispielsweise hat die
Subventionierung der erneuerbaren Energien in Deutschland
zu einem rasanten Zubau von Windkraft- und Photovoltaikan-
lagen gefiihrt - und damit zur Verdrangung konventioneller
Kraftwerke. Deren Margen haben sich zuletzt verschlechtert,
insbesondere die von Gaskraftwerken. Das beeintrachtigt die
Rentabilitdt unserer groffen Neubauprojekte. Es besteht das
Risiko, dass die Margen in der konventionellen Strom-
erzeugung weiter fallen.

Auch der Gasmarkt ist im Wandel begriffen. Die zunehmende
Bedeutung liquider Gashandelspunkte und die Expansion der
Schiefergasproduktion in den USA haben wesentlich dazu
beigetragen, dass sich die Preise im Gashandel von denen
in Olpreisindexierten Langfristvertrdgen entkoppelt haben
und Letztere seit 2009 deutlich unterschreiten. Wir haben
uns in der Vergangenheit etwa zur Halfte tiber solche dlpreis-

indexierten Vertrdge eingedeckt. In Revisionsverhandlungen
mit unseren Lieferanten konnten wir durchsetzen, dass die

Bezugskonditionen an die Marktentwicklung angepasst oder
die Kontrakte beendet wurden. Nur fir unseren Vertrag mit

Gazprom konnte noch keine Einigung erzielt werden. Derzeit
lduft ein Schiedsverfahren zu diesem Kontrakt. Sein Ausgang
wird erhebliche Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben.

Aus allen genannten Sachverhalten ergeben sich erhebliche
Risiken fiir uns, aber auch Chancen. Insgesamt haben die Un-
wagbarkeiten in unserem Geschaft zugenommen. Gleichwohl
sind gegenwartig keine Risiken erkennbar, die den Fortbe-
stand der RWE AG oder des RWE-Konzerns gefahrden.

Wichtige Risiko- und Chancenkategorien. Nachfolgend
erlautern wir die Risiken und Chancen, die erheblichen
Einfluss auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben kénnen. Sie gehdren den folgenden Kategorien an,
von denen die vier erstgenannten zurzeit besondere
Bedeutung fiir uns haben.

= Risiken und Chancen aus Commodity-Preisschwankun-
gen: Die Preisentwicklung an den Commodity-Markten hat
grofen Einfluss auf unser Ergebnis, insbesondere in der
Stromerzeugung. Beispielsweise konnen weiter fallende
Stromnotierungen zu riicklaufigen Margen fiihren und die
Werthaltigkeit unserer Kraftwerke mindern. Preisrisiken
sind wir auch im Upstream-Geschaft ausgesetzt. Wie sich
an unseren dlpreisgebundenen Gasbezugsvertragen
gezeigt hat, besteht auferdem die Gefahr von Margenver-
lusten durch das Auseinanderlaufen von Einkaufs- und Ver-
kaufspreisen. Den genannten Risiken steht allerdings auch
die Chance gegenliber, dass sich die Preise in eine fiir RWE
vorteilhafte Richtung entwickeln. Unsere Preisrisiken auf
den Beschaffungs- und Absatzmarkten bewerten wir unter
Beriicksichtigung aktueller Terminpreise und erwarteter
Volatilitaten. Die Commodity- und Kreditrisiken der
Erzeugungs- und Vertriebsgesellschaften werden tiber
Absicherungsvorgaben gesteuert, die von der RWE AG ge-
macht werden. Wie bereits dargestellt, begrenzen wir die
Risiken im Erzeugungsgeschaft dadurch, dass wir unseren
Strom groftenteils friihzeitig tiber Terminkontrakte ver-
kaufen und zugleich die fiir die Erzeugung benétigten
Brennstoffe und CO,-Emissionsrechte preislich absichern.
Auch im Upstream-Geschaft der RWE Dea und im Gas-
Midstream-Geschaft der RWE Supply & Trading nutzen wir
Terminmarkte, um Risiken einzuddammen.
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Beim Management von Commodity-Preisrisiken tibernimmt
RWE Supply & Trading eine zentrale Rolle. Hier bringen wir
unser Know-how rund um Commodity-Geschafte zusam-
men und biindeln gleichzeitig die damit verbundenen
Risiken. RWE Supply & Trading ist die Schnittstelle des
RWE-Konzerns zu den weltweiten Grofhandelsmarkten fiir
Strom und Energierohstoffe. Das Unternehmen vermarktet
grofe Teile der Erzeugungsposition des Konzerns und
kauft die fir die Stromproduktion notwendigen Brenn-
stoffe und CO,-Zertifikate ein. Seine Funktion als interner
Transaktionspartner erleichtert es uns, Ergebnisrisiken aus
Preisschwankungen auf Energiemarkten erzeugungs- und
vertriebsseitig einzugrenzen. Um das Risiko auf der Be-
schaffungs- und Absatzseite zu mindern, setzt RWE Sup-
ply & Trading auch Commodity-Derivate ein. Die Handels-
aktivitaten sind allerdings nicht ausschliefilich auf die
Risikominderung ausgerichtet. In streng limitiertem Um-
fang betreibt RWE Supply & Trading Eigenhandel, der
darauf abzielt, Preisanderungen an den Energiemarkten
gezielt zu nutzen.

Das Risikomanagementsystem im Energiehandel des
RWE-Konzerns ist eng an die fiir Handelsgeschafte von
Banken geltenden Best-Practice-Regelungen angelehnt.
Dazu gehort, dass Transaktionen mit Dritten nur abge-
schlossen werden, wenn sich das Kreditrisiko innerhalb
genehmigter Limite bewegt. Konzernweit geltende Richt-
linien geben Strukturen und Prozesse vor, wie mit Commo-
dity-Preisrisiken und damit zusammenhangenden Kredit-
risiken umzugehen ist. In unseren Tochtergesellschaften
werden die Commodity-Positionen permanent Uiberwacht;
das Ergebnis wird den zustandigen Gremien mitgeteilt.
Dariiber hinaus informiert sich der Vorstand der RWE AG
quartalsweise (iber die konsolidierten Commodity-Risiko-
positionen des Konzerns. Die Konzerngesellschaften teilen
ihre Positionen dem Group Risk Controlling mit, das die
Meldungen konsolidiert. Diese Vorgehensweise gilt nicht
flr Marktrisiken, die aus reinen Handelsgeschaften von
RWE Supply & Trading entstehen. Solche Risiken werden
taglich Gberwacht und gesondert ausgewiesen.

Die Risikoobergrenzen im Energiehandel werden vom Vor-
stand der RWE AG festgelegt. Von zentraler Bedeutung ist
dabei der Value at Risk (VaR). Er gibt an, welchen Wert der
mogliche Verlust aus einer Risikoposition mit einer gege-

benen Wahrscheinlichkeit in einem gegebenen Zeitraum

nicht Gberschreitet. Den VaR-Werten im RWE-Konzern liegt
grundsatzlich ein Konfidenzniveau von 95% zugrunde; fir
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die Positionen wird eine Haltedauer von einem Tag unter-
stellt. Das bedeutet, dass der Tagesverlust die Hohe des
VaR mit einer Wahrscheinlichkeit von 95% nicht Gber-
schreitet. Zentrale Steuerungsgrofie fiir die Commodity-
Positionen ist der Global VaR, der sich auf das Handels-
geschaft von RWE Supply & Trading bezieht und nicht
héher sein darf als 40 Mio. €. Im Geschéaftsjahr 2012 lag
er bei durchschnittlich 6 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €); der
maximale Tageswert betrug 13 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €).
Daneben haben wir Limite fiir die einzelnen Handelstische
vergeben. Auflerdem loten wir in sog. Stresstests Extrem-
szenarien aus, ermitteln deren mogliche Auswirkungen auf
Liquiditat und Ertragslage und steuern gegen, wenn die
Risiken zu hoch sind.

Mithilfe des VaR-Konzepts messen wir auch die Commo-
dity-Preisrisiken, denen wir auferhalb des Handelsge-
schafts ausgesetzt sind. Dabei ermitteln wir, welche abso-
lute Veranderung beim betrieblichen Konzernergebnis
durch Anderungen der Commodity-Preise mit einer gege-
benen Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird. Zu-
nachst bestimmen unsere Konzerngesellschaften ihre
Commodity-Risikopositionen und melden sie der RWE AG.
Dort ermittelt die Abteilung Group Risk Controlling auf
Basis der Einzelrisiken das Gesamtrisiko flir den Konzern.
Dieses stammt hauptsachlich aus der deutschen Stromer-
zeugung, dem Upstream-Geschaft und dem &lindexierten
Teil unseres Gasbezugs. Bei einem Konfidenzniveau von
95% werden Veranderungen der Commodity-Preise unser
betriebliches Ergebnis im Jahr 2013 maximal um etwa
300 Mio. € positiv oder negativ beeinflussen. Stichtag fir
die Ermittlung dieses Wertes war der 30. November 2012.

Risiken und Chancen aus einer Preisrevision bei einem
Gasbezugsvertrag: Wir beziehen Gas zum einen Uber
liquide Groffhandelsmarkte wie NCG (Deutschland), TTF
(Niederlande) oder NBP (Grofbritannien); zum anderen
decken wir uns Uber langfristige Bezugsvertrage ein, und
zwar vor allem in Deutschland und Tschechien. Diese
Kontrakte enthielten friiher eine Olpreisbindung. Seit 2009
haben sich allerdings die Gasnotierungen an den Handels-
markten von denen in dlpreisindexierten Kontrakten
entkoppelt und diese zeitweise deutlich unterschritten.
Folge war, dass wir das Gas aufgrund der vertraglichen
Bindungen zum Teil wesentlich teurer einkaufen mussten,
als es am Markt bezogen werden konnte. Um an die Markt-
entwicklung angepasste Bezugskonditionen zu erreichen,
nahmen wir vertragsgemaf Revisionsverhandlungen mit
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unseren Gaslieferanten auf und konnten diese bereits - mit
einer Ausnahme - erfolgreich abschlieffen: Die Vertrage
wurden zu grofen Teilen auf Gasgrofhandelspreis-Indexie-
rung umgestellt oder im gegenseitigen Einvernehmen
vorzeitig beendet. Unsere Risiken in der Gasbeschaffung
haben sich damit bereits erheblich verringert. Einzig der
Kontrakt mit Gazprom - der grofAte unseres Portfolios - ist
noch nicht angepasst worden. Wir sehen aber gute Chan-
cen, dass unser laufendes Schiedsverfahren mit dem russi-
schen Gaskonzern 2013 abgeschlossen werden kann. Sein
Ausgang wird erhebliche Auswirkungen auf die kiinftige
Ertragslage haben. Es besteht das Risiko, dass das Ergeb-
nis des Verfahrens hinter den Erwartungen zuriickbleibt,
die wir uns auf Basis detaillierter juristischer Bewertungen
gebildet haben. Wir sehen aber auch die Chance, dass wir
glinstigere Konditionen als angenommen durchsetzen
kdnnen.

Risiken aus CO,-Emissionen: Angesichts des groflen
Anteils von Braun- und Steinkohlekraftwerken an unserem
Stromerzeugungsportfolio liegen unsere spezifischen
CO,-Emissionen weit liber dem Branchendurchschnitt. In
der dritten Emissionshandelsperiode von 2013 bis 2020
werden dem Stromsektor in Westeuropa so gut wie keine
Zertifikate mehr unentgeltlich zugeteilt. Die jahrliche
Menge der von uns am Markt zu beschaffenden Emissions-
rechte féllt damit wesentlich héher aus als zuvor. Wir
streben an, unseren spezifischen CO,-Aussto[} bis 2020
von 0,79 Tonnen (2012) auf 0,62 Tonnen je erzeugte
Megawattstunde (MWh) Strom zu reduzieren. Dies wollen
wir u.a. durch den Ausbau der erneuerbaren Energien und
die laufende Modernisierung unseres konventionellen
Erzeugungsportfolios erreichen. Auflerdem erwarten wir,
dass sich der Anteil der (vergleichsweise emissionsarmen)
Gaskraftwerke an unserer gesamten Stromproduktion

auf langere Sicht erhéhen wird.

Regulatorische und politische Risiken: Als Versorger
planen wir unsere Investitionen flr Zeitrdaume, die Jahr-
zehnte umfassen. Wir sind daher in besonderem Mafte auf
verlassliche energiepolitische Rahmenbedingungen ange-
wiesen. Allerdings hauften sich zuletzt die regulatorischen
Eingriffe in den Energiemarkt. Wegen der schwierigen
Haushaltslage zahlreicher europdischer Staaten hat sich
Uiberdies das Risiko erhdht, dass die Regierungen der Wirt-
schaft neue Lasten aufbiirden. Wie das Beispiel Ungarns
zeigt, betrifft dies insbesondere standortgebundene Un-
ternehmen wie Energieversorger. In Deutschland schma-

lert vor allem die 2011 eingefiihrte Kernbrennstoffsteuer
unsere Ertragskraft. Da ihre Rechtmafigkeit fraglich ist,
haben wir bei den zustdndigen Finanzgerichten Klage er-
hoben. Letztlich wird das Bundesverfassungsgericht - oder
gegebenenfalls der Europaische Gerichtshof - Giber die
RechtmaPigkeit der Steuer entscheiden. Das wird aber
wohl erst in kommenden Jahren der Fall sein.

Auch der pldtzliche Kurswechsel in der deutschen Energie-
politik nach der Reaktorkatastrophe von Fukushima belegt,
dass die politischen Risiken im Versorgersektor gestiegen
sind. Mit der Anfang August 2011 in Kraft getretenen

13. Novelle des Atomgesetzes (13. AtG-Novelle) wurde die
2010 beschlossene Verldngerung der Laufzeiten deutscher
Kernkraftwerke riickgdngig gemacht und die sofortige Still-
legung von acht der 17 deutschen Reaktoren verfligt. Fiir
die Gbrigen Blocke wurden zeitlich gestaffelte Abschaltter-
mine festgelegt (siehe Geschaftsbericht 2011, Seite 43).
Fir die noch in Betrieb befindlichen Kernkraftwerke sehen
wir das Risiko, dass die libertragbaren Stromerzeugungs-
kontingente, die den Anlagen nach dem AtG zustehen, vor
den Abschaltterminen nicht vollstandig genutzt werden
kdnnen. Wir halten die 13. AtG-Novelle fiir verfassungs-
widrig, weil die Betreiber der Anlagen keine Entschadigun-
gen erhalten und die Festlegung der Abschalttermine
nicht stichhaltig begriindet wurde. Daher haben wir im
Februar und August 2012 Verfassungsbeschwerden einge-
legt. Gegen das Kernenergiemoratorium fir Biblis A und B
von Mérz bis Juni 2011 haben wir bereits im April 2011
beim Hessischen Verwaltungsgerichtshof in Kassel Klagen
eingereicht. Dieser hat unsere Klagen per Zwischenurteil
vom Juli 2012 fiir zuldssig erklart.

Dass die politischen Risiken rund um die Kernenergie ge-
stiegen sind, zeigt auch die Debatte um einen Endlager-
standort fir hochradioaktive Abfélle in Deutschland. In
einer Bund-Lander-Arbeitsgruppe wird seit Herbst 2011
ein Gesetz zur Suche und Auswahl eines geeigneten
Standorts vorbereitet, das noch im laufenden Jahr be-
schlossen werden soll (siehe Seite 45). Wir sehen das
Risiko, dass mit neuen rechtlichen Vorgaben zusatzliche
finanzielle Belastungen auf die Versorger zukommen.

Beim Bau und Betrieb von Produktionsanlagen sind wir
genehmigungsrechtlichen Risiken ausgesetzt. In besonde-
rer Weise betrifft dies unsere Windparks, Tagebaue und
Kraftwerke. Wird ihr laufender Betrieb ausgesetzt oder
beeintrachtigt, kann es zu erheblichen Produktions- und
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Erléseinbuflen kommen. Dariiber hinaus besteht die
Gefahr, dass uns bei Neubauprojekten die erforderlichen
Genehmigungen verspatet oder gar nicht erteilt oder aber
bereits erteilte Genehmigungen wieder entzogen werden.
Je nach Baufortschritt und vertraglichen Verpflichtungen
gegeniiber Zulieferern kann dies zu erheblichen finanziel-
len Belastungen fiihren. Dem beugen wir durch sorgfaltige
Vorbereitung und Begleitung unserer Genehmigungs-
antrage so weit wie moglich vor.

Auch die kartellrechtliche Preismissbrauchsaufsicht birgt
Risiken. Der deutsche Gesetzgeber hatte den Kartellbe-
horden Ende 2007 eine verscharfte Kontrollbefugnis fir
Strom- und Gaspreise eingerdumt. Diese war zundchst bis
Ende 2012 befristet und ist inzwischen bis Ende 2017
verlangert worden.

Darliber hinaus sehen wir Risiken aus der Regulierung von
Energiehandelsgeschaften, die durch zwei EU-Verordnun-
gen deutlich verscharft wurde. Im Dezember 2011 trat die
.Regulation on wholesale Energy Market Integrity and
Transparency” (REMIT) in Kraft. Ihr Ziel ist, Insiderhandel
und Marktmanipulationen beim Handel mit Strom und Gas
zu unterbinden. Die Marktteilnehmer werden dazu ver-
pflichtet, Insiderinformationen zu veroffentlichen. Aufer-
dem miissen sie sich in Zukunft registrieren lassen und
ihre Groflhandelstransaktionen melden. Neben der REMIT
hat auch die im August 2012 in Kraft getretene EU-Verord-
nung ,European Market Infrastructure Regulation” (EMIR)
erhebliche Auswirkungen auf das Handelsgeschéft. Unter-
nehmen, die in einem wesentlichen Umfang spekulative
Handelsgeschéfte betreiben, haben kiinftig bestimmte
Transaktionen mit Derivaten Uber Clearingstellen abzuwi-
ckeln und dabei in hoherem Umfang als bisher finanzielle
Sicherheiten zu hinterlegen. Auferdem missen sie Deri-
vatgeschéfte kiinftig einem Transaktionsregister melden.
Wir sehen die Gefahr, dass sich der Berichtsaufwand und
die Transaktionskosten im Energiehandel durch REMIT und
EMIR deutlich erhéhen.

Auch die seit 2009 geltende Anreizregulierung fir Strom-
und Gasnetze in Deutschland birgt Ergebnisrisiken. Fiir
Stromnetzbetreiber beginnt die zweite flinfjahrige Regulie-
rungsperiode am 1. Januar 2014, fir Gasnetzbetreiber ist
dies bereits zum 1. Januar 2013 geschehen. Die Regulie-
rungsbehdrden miissen noch endgiiltig festlegen, welche
Erlose sie den einzelnen Gesellschaften maximal zubilli-
gen. Hier besteht das Risiko, dass die Obergrenzen zu
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niedrig sind und damit nicht die tatsdchliche Kostenent-
wicklung widerspiegeln. Allerdings besteht auch die
Chance, dass unsere kiinftigen Netzertrdge bei moderaten
Obergrenzen und erfolgreichen Effizienzmaflnahmen tiber
den Erwartungen liegen. Insgesamt sind wir zuversichtlich,
dass sich die Rahmenbedingungen fiir Investitionen im
Verteilnetz verbessern.

Mit grofer Aufmerksamkeit verfolgen wir die politischen
Umwalzungen in Nordafrika. Unsere Konzerngesellschaft
RWE Dea ist mit Upstream-Projekten in der Region vertre-
ten. In Agypten férdert sie bereits Ol und Gas. Wie in allen
Landern, die nicht der OECD angehdren, haben wir die
Investitionsausgaben groflenteils durch Bundesgarantien
gegen politische Risiken abgesichert und werden dies
auch bei kiinftigen Projekten tun.

Sonstige Rechts- und Schiedsverfahren: Einzelne Gesell-
schaften des RWE-Konzerns sind durch ihren Geschaftsbe-
trieb oder durch Unternehmenskaufe in Gerichtsprozesse
und Schiedsverfahren involviert. Mitunter werden auch
aufergerichtliche Anspriiche gegen sie geltend gemacht.
Dariiber hinaus sind Konzernunternehmen an verschiede-
nen behérdlichen Verfahren direkt beteiligt oder zumin-
dest von deren Ergebnissen betroffen. Potenzielle Verluste
aus schwebenden Verfahren vor ordentlichen Gerichten
und Schiedsgerichten haben wir mit angemessenen Riick-
stellungen abgesichert. Die uns gegeniiber geltend ge-
machten Anspriiche lbersteigen die Riickstellungsbetrage
allerdings teilweise deutlich. Unter Beriicksichtigung der
uns vorliegenden rechtlichen Wiirdigungen halten wir sol-
che Anspriiche fiir haltlos. Gleichwohl besteht das Risiko,
dass wir uns mit unserer Auffassung nicht durchsetzen
kénnen.

Derzeit laufen noch einige Spruchverfahren im Zusammen-
hang mit gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen. Sie
wurden durch auffenstehende Aktiondre angestrengt und
zielen auf eine Uberpriifung der Angemessenheit von Um-
tauschverhaltnissen oder Barabfindungen ab. Da diese
von unabhdngigen Gutachtern ermittelt wurden und mitt-
lerweile mehrere erstinstanzliche Entscheidungen zu unse-
ren Gunsten vorliegen, sehen wir hier nur geringe Risiken.
Sollten Gerichte in rechtskréftigen Entscheidungen zu ab-
weichenden Ergebnissen kommen, zahlen wir einen Aus-
gleich an alle betroffenen Aktiondre, auch wenn sie nicht
selbst am Spruchverfahren beteiligt waren.
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= Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen: Schwankun-
gen von Marktzinsen sowie Wahrungs- und Aktienkursen
kénnen unser Ergebnis ebenfalls stark beeinflussen. Grofie
Bedeutung messen wir dem Management von Wechsel-
kursverdnderungen bei. Dies ergibt sich aus unserer inter-
nationalen Prasenz. Auferdem werden Energietrdger wie
Kohle und Ol in US-Dollar gehandelt. Die Konzerngesell-
schaften sind grundsatzlich dazu verpflichtet, ihre Wah-
rungsrisiken tGber die RWE AG zu begrenzen. Diese ermit-
telt die Nettofinanzposition je Wahrung und sichert sie
noétigenfalls ab. Die Messung und Begrenzung von Risiken
basiert u.a. auf dem VaR-Konzept. Der durchschnittliche
VaR fiir die Fremdwdhrungsposition der RWE AG lag 2012
- wie im Vorjahr - unter 1 Mio. €.

Zinsrisiken bestehen in mehrfacher Hinsicht: Auf der einen
Seite konnen Zinssteigerungen dazu fiihren, dass die
Kurse von Wertpapieren im RWE-Bestand sinken. Dies
betrifft in erster Linie festverzinsliche Anleihen. Auf der
anderen Seite erh6hen sich mit dem Zinsniveau auch un-
sere Finanzierungskosten. Der VaR fiir das Kurswertrisiko
bei unseren Kapitalanlagen belief sich 2012 auf durch-
schnittlich 5 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €). Die Sensitivitat des
Zinsaufwands in Bezug auf Marktzinssteigerungen messen
wir mit dem Cash Flow at Risk. Dabei legen wir ein Kon-
fidenzniveau von 95% und eine Haltedauer von einem
Jahr zugrunde. Der Cash Flow at Risk betrug im Berichts-
jahr durchschnittlich 14 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €).

Anderungen des Marktzinsniveaus kénnen auch Auswir-
kungen auf die Barwerte der langfristigen Rickstellungen
im RWE-Konzernabschluss haben. Sind die Diskontierungs-
satze abzusenken, fiihrt dies zu einem Anstieg der Riick-
stellungen und umgekehrt. Zahlungsstrome werden durch
die bilanziellen Anpassungen nicht beeinflusst.

Zu den Wertpapieren, die wir in unserem Portfolio
halten, zédhlen auch Aktien. Der VaR fiir das Risiko aus
Kursverdnderungen lag hier im Jahresmittel bei 9 Mio. €
(Vorjahr: 12 Mio. €).

Die Risiken und Chancen aus Veranderungen von Wert-
papierkursen steuern wir durch professionelles Fonds-
management. Finanzgeschafte des Konzerns werden mit
einer speziellen Software zentral erfasst und von der
RWE AG tiberwacht. Dadurch erreichen wir einen Risiko-
ausgleich liber die Einzelgesellschaften hinweg. Fir
Finanzgeschafte unserer Konzernunternehmen haben wir

Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen
in internen Richtlinien verbindlich festgelegt.

Bonitdt von Geschaftspartnern: Aus unseren Geschafts-
beziehungen mit GrofRkunden, Lieferanten und Handels-
partnern ergeben sich Kreditrisiken. Die Entwicklung der
Bonitat unserer Transaktionspartner verfolgen wir zeitnah.
lhre Kreditwiirdigkeit beurteilen wir vor und wahrend der
Geschaftsbeziehung anhand interner Ratings. Hierbei wer-
den auch extern verflighare Informationen bericksichtigt,
z.B. Einschdtzungen von Ratingagenturen. Fir die Messung
und Steuerung von Kreditrisiken gelten konzernweite Stan-
dards. Fur Transaktionen im Vertrieb, die bestimmte Ge-
nehmigungsschwellen Giberschreiten, und fiir samtliche
Handelsgeschéfte gibt es ein Kreditlimit, das wir vor ihrem
Abschluss festlegen und wenn notig - etwa bei Verande-
rungen der Bonitdt - anpassen. Gegebenenfalls lassen wir
uns Barsicherheiten stellen oder Bankgarantien geben.
Kreditrisiken und Auslastungen der Limite messen wir im
Handelsgeschaft taglich.

Auferborsliche Energiehandelsgeschéfte schliefen wir
grundsatzlich auf Basis von Rahmenvertragen ab, wie

sie u.a. von der European Federation of Energy Traders
(EFET) vorgegeben werden. Auflerdem vereinbaren wir
Sicherheitsleistungen. Bei Finanzderivaten nutzen wir den
Deutschen Rahmenvertrag oder den Rahmenvertrag der
International Swaps and Derivatives Association (ISDA).

Liquiditatsrisiko: Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass
wir moglicherweise nicht iber genligend fliissige Mittel
verfiigen, um unsere finanziellen Verpflichtungen frist-
gerecht zu erfiillen. Solche Verpflichtungen ergeben sich
insbesondere aus unseren Finanzschulden, die wir bedie-
nen missen. Des Weiteren haben wir Sicherheiten zu stel-
len, wenn sich Handelskontrakte bei einer Bewertung zu
aktuellen Marktpreisen in der Verlustzone befinden. Wir
stufen unser Liquiditatsrisiko als gering ein. Basis dafir ist
unsere solide Finanzierung. Wir verfiigen liber einen star-
ken operativen Cash Flow, erhebliche liquide Mittel, unge-
nutzte Kreditlinien sowie iber weiteren finanziellen Spiel-
raum dank unseres Commercial-Paper-Programms und
unseres Debt-Issuance-Programms. Durch vorausschau-
ende Liquiditatsplanung stellen wir sicher, dass wir jeder-
zeit zahlungsfdhig sind. Dabei bedienen wir uns u.a. eines
konzernweiten Meldesystems, das die kurz-, mittel- und
langfristigen Mittelbedarfe der Konzerngesellschaften
erfasst.
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= Unternehmensstrategische Risiken und Chancen: Ent-
scheidungen Gber Sachinvestitionen und Akquisitionen
sind wegen der Hohe und der langfristigen Bindung des
eingesetzten Kapitals mit besonderen Risiken und Chan-
cen verbunden. Wird ein Unternehmen erworben, kénnen
u.a. Probleme bei der Integration von Mitarbeitern, Prozes-
sen und Technologien auftreten. Fiir die Vorbereitung und
Umsetzung strategischer Sachinvestitions- und Akquisi-
tionsentscheidungen gibt es bei RWE differenzierte
Zustandigkeitsregelungen und Genehmigungsprozesse.
Die intensive Beobachtung von Markten und Wettbewer-
bern hilft uns dabei, unternehmensstrategische Risiken
und Chancen friihzeitig zu erfassen und zu bewerten.

= Kontinuitat des Geschéaftsbetriebs: Auf samtlichen
Stufen unserer Wertschépfung betreiben wir technolo-
gisch komplexe, vernetzte Produktionsanlagen. An unse-
ren Tagebaugeraten, Forderanlagen, Kraftwerkskomponen-
ten und Netzen kénnen nicht versicherte Schaden auftre-
ten. In unseren Kraftwerken steigt das Risiko ungeplanter
Betriebsunterbrechungen mit zunehmendem Alter ihrer
Komponenten. Auferdem kann es zu Verzégerungen beim
Bau neuer Anlagen kommen, etwa durch Unfélle, Material-
fehler, verspatete Zulieferungen oder zeitaufwendige
Genehmigungsverfahren. Diesen Risiken begegnen wir -
soweit moglich - durch ein sorgféltiges Betriebs- und Pro-
jektmanagement. Im Netzgeschiaft besteht die Gefahr,
dass Anlagen durch héhere Gewalt, z.B. Wettereinflisse,
zerstort werden. Hohe Sicherheitsstandards und regel-
mafige Prif-, Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten sol-
len diese Risiken in Grenzen halten. Soweit wirtschaftlich
sinnvoll, schlieBen wir Versicherungen ab.

= Informationstechnologie: Unsere Geschiaftsprozesse
werden durch effiziente Informationsverarbeitungs-
systeme unterstltzt. Dennoch kénnen wir nicht vollstadn-
dig ausschliefen, dass Mangel bei der Verfligbarkeit
der IT-Infrastrukturen und der Sicherheit unseres Daten-
bestands auftreten. Wir begegnen dem mit hohen
Sicherheitsstandards, der Sensibilisierung der Nutzer
sowie Beschrankungen der Zugriffs- und Zugangsrechte.
Auferdem investieren wir regelmafig in die Modernisie-
rung von Hard- und Software. Unsere IT basiert weitge-
hend auf marktlblichen Standards. Ihr Betrieb ist in
modernen Rechenzentren gebiindelt. Fiir die Steuerung
von Risiken bei der Entwicklung von IT-Lésungen haben
wir einen konzernweit verbindlichen Prozess etabliert.
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= Personal: Der Wettbewerb der Unternehmen um quali-
fiziertes Personal wird immer intensiver. Um hier unsere
Position zu sichern und zu starken, betonen wir bei der
Mitarbeiterakquise die Attraktivitdt von RWE als Arbeitge-
ber. Zudem streben wir an, Fach- und Fiihrungskréfte lang-
fristig an den Konzern zu binden. Neben leistungsorien-
tierter Vergitung und fortschrittlichen Sozialleistungen
setzen wir dabei insbesondere auf die breit gefacherten
Perspektiven, die sich im RWE-Konzern bieten: durch
Traineeprogramme, interdisziplindre Karrierewege, Einsatz-
moglichkeiten in unterschiedlichen europdischen Konzern-
gesellschaften sowie attraktive Fort- und Weiterbildungs-
angebote. Risiken aufgrund der Mitarbeiterfluktuation
begrenzen wir durch Stellvertreterregelungen und eine
friihzeitige Nachfolgeplanung.

Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem: Angaben nach § 315 Abs. 2 Nr. 5 und

§ 289 Abs. 5 HGB. In der Finanzberichterstattung besteht
das Risiko, dass die Jahres-, Konzern- und Zwischenab-
schliisse Falschdarstellungen enthalten, die méglicherweise
einen wesentlichen Einfluss auf die Entscheidungen ihrer
Adressaten haben. Unser rechnungslegungsbezogenes inter-
nes Kontrollsystem (IKS) zielt darauf ab, mogliche Fehler-
quellen zu identifizieren und die daraus resultierenden
Risiken zu begrenzen. Es erstreckt sich auf die Finanzbericht-
erstattung im gesamten RWE-Konzern. So kdnnen wir mit
hinreichender Sicherheit gewahrleisten, dass ein den gesetz-
lichen Vorschriften entsprechender Jahres- und Konzernab-
schluss erstellt wird.

Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS
ergibt sich aus der Organisation unseres Rechnungslegungs-
und Finanzberichterstattungsprozesses. Eine der Kernfunk-
tionen dieses Prozesses ist die Steuerung des Konzerns und
seiner operativen Einheiten. Ausgangspunkt hierfir sind die
Zielvorgaben des Vorstands der RWE AG. Aus ihnen und aus
unseren Erwartungen in Hinblick auf die operative Geschafts-
entwicklung erarbeiten wir einmal im Jahr unsere Mittelfrist-
planung. Diese umfasst Budgetwerte fiir das jeweils bevor-
stehende Geschéftsjahr und Planzahlen fiir die Folgejahre.
Fir laufende Geschaftsjahre erstellen wir Prognosen, die am
Budget ankniipfen. Der Vorstand der RWE AG und die Vor-
stande der wichtigsten Tochtergesellschaften kommen vier-
teljdhrlich zusammen, um Quartals- und Jahresabschlisse
auszuwerten und die Prognosen zu aktualisieren.
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Die Buchflihrung ist Giberwiegend dezentral organisiert;
mitunter ibernehmen Konzerngesellschaften diese Aufgabe
fur ihre Tochterunternehmen. Bestimmte Verarbeitungs-
prozesse, z.B. die Personalabrechnung, sind bei internen
Dienstleistern wie der RWE Service GmbH gebiindelt oder
unterliegen zumindest konzerneinheitlich definierten Quali-
tatsstandards. In ihrer Funktion als Holding nimmt die

RWE AG zentrale Aufgaben auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung wahr. Dabei handelt es sich u.a. um die Konsolidie-
rung, die Bilanzierung von Pensionsriickstellungen in
Deutschland und die Priifung der Werthaltigkeit bilanzierter
Firmenwerte. Ebenfalls der RWE AG zugeordnet sind Aufga-
ben, die die Verwaltung und Uberwachung von Finanzinstru-
menten, den Zahlungsverkehr, die Geldanlagen und die
Organschaftsabrechnung betreffen. Teilweise werden dafir
externe Dienstleister hinzugezogen.

Im Rahmen der externen Berichterstattung zum Halbjahr und
zum Gesamtjahr haben die Vorstandsvorsitzenden und
Finanzvorstande bzw. die Geschéftsfiihrer wichtiger Tochter-
gesellschaften sowie ausgewahlte Bereichsleiter der RWE AG
einen internen Bilanzeid zu leisten. Die Mitglieder des Vor-
stands der RWE AG legen zum Halbjahr und zum Gesamtjahr
einen externen Bilanzeid ab und unterzeichnen die Versiche-
rung der gesetzlichen Vertreter. Sie bestatigen damit, dass
die vorgeschriebenen Rechnungslegungsstandards eingehal-
ten wurden und dass die Zahlen ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage vermitteln.

Unsere Abschliisse erstellen wir mithilfe eines konzernweiten
Berichterstattungssystems, das wir auch fiir die Aufstellung
der Budgets und Prognosen nutzen. Alle vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften bedienen sich dieses Systems. Es bil-
det die Basis flr einen standardisierten Datenmeldeprozess
im Konzern. Die Finanzbuchhaltungssysteme werden
groftenteils von der RWE IT GmbH unterhalten.

Wir identifizieren Risiken der Finanzberichterstattung auf
Ebene der Unternehmensbereiche anhand quantitativer,
qualitativer und prozessbezogener Kriterien. Fundament des
IKS sind unsere allgemein verbindlichen Richtlinien und
ethischen Grundsatze, die ihren Niederschlag auch im RWE-
Verhaltenskodex finden. Darauf aufbauend stellen Mindest-
anforderungen an die wesentlichen Verarbeitungsprozesse
eine integre Datenerhebung und -verwaltung sicher. Risiken

bei einzelnen Bilanzpositionen infolge subjektiver Ermessens-
spielrdume oder komplexer Transaktionen werden in einer
konzerniibergreifenden Risiko- und Kontrollmatrix erfasst.
Einmal im Jahr erbringen wir den Nachweis, dass die not-
wendigen Kontrollen tatsdchlich stattfanden und dass sie
korrekt vorgenommen wurden. Dies geschieht durch externe
Wirtschaftspriifer oder das fiir die Durchfiihrung der Kontrol-
len verantwortliche Management.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich in
seinen Sitzungen regelmafig mit der Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen IKS. Einmal im Jahr legen ihm
Vertreter des Finanzressorts der RWE AG die Risiken der
Finanzberichterstattung dar. Dabei wird auch erldutert,
welche KontrollmaRnahmen ergriffen wurden und wie die
korrekte Durchfiihrung der Kontrollen gepriift wurde.

Unsere Konzernrevision ist zertifiziert nach dem vom
Deutschen Institut fiir Interne Revision e.V. empfohlenen
Standard ,,Qualitditsmanagement in der Internen Revision”.
Sie ist funktional an den Gesamtvorstand angebunden.
Disziplinarisch untersteht sie dem Vorstandsvorsitzenden
und fachlich dem Finanzvorstand.
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Unsere Ertragsperspektiven in der konventionellen Stromerzeugung haben sich erheblich verschlechtert. Allerdings
konnte dies 2013 noch durch einen erfolgreichen Abschluss der Preisrevision mit unserem Gaslieferanten Gazprom
abgefedert werden. Das betriebliche Ergebnis diirfte im laufenden Geschaftsjahr dann eine Grofenordnung von
5,9 Mrd. € erreichen. Beim nachhaltigen Nettoergebnis, an dem sich der Dividendenvorschlag ausrichtet, erwarten
wir einen Wert um 2,4 Mrd. €. Trotz Sachinvestitionen von rund 5 Mrd. € werden unsere Nettoschulden wohl stabil
bleiben. Dabei unterstellen wir, dass wir 2013 den tschechischen Ferngasnetzbetreiber NET4GAS verkaufen.

Konjunkturausblick 2013: Leichtes Wachstum in den
RWE-Markten. Nach ersten Prognosen wird die Weltwirt-
schaftsleistung 2013 um etwa 2,5% steigen. Dies setzt vo-
raus, dass die Staatsschuldenkrise im Euroraum nicht doch
noch eskaliert. In den Landern der Wahrungsunion werden
allerdings notwendige Mafinahmen zur Konsolidierung der
Staatshaushalte das Wachstum dampfen. Das Bruttoinlands-
produkt der Eurozone diirfte deshalb stagnieren. Etwas
glinstiger sind die Perspektiven fiir die deutsche Volkswirt-
schaft: Nach einem Wachstum von 0,7 % im vergangenen
Jahr halt der Sachverstdndigenrat einen dhnlich hohen An-
stieg der Wirtschaftsleistung auch 2013 fiir méglich. Wachs-
tumsimpulse verspricht er sich von einem vergleichsweise
hohen Beschéaftigungsniveau und steigenden verfiigharen
Einkommen. In den Niederlanden und Belgien kénnte sich
das BIP um bis zu 0,5% erhéhen und in GrofRbritannien sogar
um etwa 1%. In derselben Gréfenordnung bewegen sich die
Schétzungen fiir Ungarn (0,5%) und Tschechien (1%). Die
besten Aussichten hat Polen: Dort wird die Wirtschaft
voraussichtlich auch 2013 um tiber 2% wachsen.

Wetterbereinigter Energieverbrauch: Uberwiegend Stag-
nation erwartet. Unsere Prognose zum diesjahrigen Energie-
verbrauch leitet sich aus der oben dargestellten Konjunk-
turentwicklung ab. Da die Witterungsverhéltnisse kaum
vorhersehbar sind, unterstellen wir, dass die Temperaturen
auf Normalniveau liegen werden. Unter diesen Vorausset-
zungen erwarten wir flir Deutschland einen in etwa stabilen
Stromverbrauch. Dem Einfluss moderaten Wirtschaftswachs-
tums stehen voraussichtlich Verbrauchseinsparungen durch
Fortschritte auf dem Gebiet der Energieeffizienz gegeniiber.
Fur Grofbritannien und die Niederlande sieht unsere Progno-
se ahnlich aus. Etwas heterogener ist das Bild in Zentralost-
europa: Nach Schatzungen wird die Stromnachfrage in Polen
um etwa 1% steigen, in Tschechien dagegen stagnieren und
in Ungarn sogar leicht zurtickgehen.

Beim Gas wird der Verbrauch voraussichtlich auch 2013
durch die geringe Nachfrage aus dem Stromerzeugungs-
sektor geprégt sein. Niedrige Preise fiir CO,-Emissionsrechte
und eine relative Verbilligung von Steinkohle gegeniiber Gas
deuten auf eine weiterhin schwache Auslastung von Gas-
kraftwerken hin. Bei leichtem Wirtschaftswachstum und nor-
malen Witterungsverhaltnissen dirfte der Gasverbrauch in
den meisten Kernmarkten stagnieren oder sogar etwas
zurlickgehen.

Moderate Preisveranderungen an den Commodity-Mark-
ten. Die Entwicklung auf den Terminmarkten Idsst derzeit
nicht auf massive Preisveranderungen bei den fiir uns rele-
vanten Energierohstoffen schliefen. Ende 2012 notierte der
Forward 2013 fiir Rohél der Sorte Brent mit 106 US$ je Barrel.
Er lag damit etwas unter dem Spotpreisniveau von 2012. Der
gleiche Kontrakt fiir Steinkohle kostete am Rotterdamer Markt
93 USS je metrische Tonne (inkl. Fracht und Versicherung);
das entspricht dem durchschnittlichen Spotpreis des vergan-
genen Jahres. Auch am TTF-Gasmarkt wurde der Forward
2013 mit 26 € je Megawattstunde (MWh) in etwa auf dem
Preisniveau von 2012 gehandelt. Falls die Olnotierungen
nachgeben sollten, dirften sich auch die Gaseinfuhren nach
Kontinentaleuropa verbilligen, weil die Importvertrage noch
teilweise 6lpreisgebunden sind. Im europdischen CO,-Emissi-
onshandel sind die Notierungen Anfang 2013 weiter gesun-
ken. Die kiinftige Preisentwicklung wird mafRgeblich davon
abhdngen, ob sich die EU-Lander auf eine Verknappung des
Zertifikateangebots einigen.

Uber die Entwicklung der Forwards an den Stromgrofthan-
delsméarkten haben wir auf Seite 40 ff. informiert. Unsere
Stromproduktion fiir 2013 hatten wir Ende 2012 bereits
nahezu vollstandig verkauft. Auch die dafiir benétigten
Brennstoffe und CO,-Zertifikate hatten wir zu diesem Zeit-
punkt beschafft oder zumindest preislich abgesichert. Der
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durchschnittliche Strompreis, den wir bei unseren Termin-
verkaufen fiir 2013 in Deutschland realisiert haben, liegt
unter dem Vergleichswert fiir 2012 (60 € je MWh). Auch fir
unsere Ol- und Gasférderung haben wir das Preisrisiko durch
Terminverkdufe begrenzt, allerdings in wesentlich geringe-
rem Umfang als bei Strom.

Grofe Herausforderungen fiir die konventionelle Strom-
erzeugung. Unser Marktumfeld stellt uns vor enorme Her-
ausforderungen. Dies gilt vor allem fiir die konventionelle
Stromerzeugung. In Deutschland beschneiden die Steuer auf
Kernbrennstoffe und der beschleunigte Kernenergieausstieg
seit 2011 unsere Ertragskraft. Auferdem schmalert der
hochsubventionierte Ausbau der Photovoltaikkapazitaten
den Einsatzspielraum und die Margen unserer konventionel-
len Erzeugungsanlagen. Hinzu kommt, dass uns fir die dritte
CO,-Emissionshandelsperiode von 2013 bis 2020 so gut wie
keine Emissionsberechtigungen mehr unentgeltlich zugeteilt
werden und wir somit fast den gesamten Bedarf durch Zu-
kaufe decken miissen; die Ergebnisbelastung daraus veran-
schlagen wir fiir das laufende Jahr auf rund 1,2 Mrd. €. Auch
die Ausweitung der niederlandischen Kohlesteuer auf alle
Steinkohlekraftwerke zum 1. Januar 2013 und die Einflihrung
einer Abgabe auf CO,-Emissionen in Grofbritannien zum

1. April 2013 mindern das Ergebnis und unsere Finanzkraft.
Dementsprechend niedriger ist auch der Spielraum fiir Inves-
titionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte:
Unsere aktuelle Planung sieht fiir den Zeitraum von 2013 bis
2015 Ausgaben in Gesamthohe von rund 13 Mrd. € vor.

Das ist weniger, als wir bisher angenommen hatten. Spates-
tens ab 2015 wollen wir unsere Investitionen und Dividen-
denzahlungen vollstandig aus dem operativen Cash Flow
finanzieren.

Ein Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bleibt der Ausbau
der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien. Unser
Fokus liegt dabei auf Windkraftanlagen an Land und im
Meer. RWE Innogy will im Zeitraum von 2013 bis 2015 ins-
gesamt rund 2 Mrd. € investieren. Das ist deutlich weniger
als urspriinglich geplant. Deshalb wird das Unternehmen
sein Kapazitatsziel fiir Ende 2014 erst spater erreichen: Nach
alter Planung sollten bis dahin Erzeugungsanlagen mit insge-
samt 4,5 Gigawatt (GW) in Bau oder Betrieb sein. Unsere
neue Prognose fiir RWE Innogy bezieht sich ausschlieflich
auf Kapazitaten, die bereits am Netz sind. Diese diirften sich

Ende kommenden Jahres auf etwa 3,5 GW belaufen. Auch
beim betrieblichen Ergebnis wird RWE Innogy hinter den
Erwartungen zuriickbleiben: Urspriinglich hatten wir fir
2014 eine Grofienordnung von 500 Mio. € prognostiziert.
Nun rechnen wir mit einem Wert oberhalb von 300 Mio. €.
Hauptgrund dafiir sind die Verzégerungen beim Bau des Off-
shore-Windparks Nordsee Ost, der voraussichtlich Ende 2014
und damit Gber ein Jahr spater als geplant am Netz sein
wird. Etwaige Kompensationsleistungen fiir die Verzégerun-
gen sind im Ausblick fiir 2014 noch nicht beriicksichtigt.
Auch das stark gefallene Preisniveau im Stromgrofhandel
hat uns zur Absenkung der Ergebnisprognose veranlasst,
denn viele Erzeugungsanlagen von RWE Innogy - auch in
Deutschland - erhalten fiir ihren Strom keine feste staatliche
Verglitung und tragen somit ein Marktrisiko.

Auch in konventionelle Kraftwerke investieren wir. Wie auf
Seite 49 dargestellt, nahmen allein im vergangenen Jahr
vier neue Erzeugungsanlagen von RWE mit insgesamt rund
6.000 Megawatt (MW) Nettoleistung den kommerziellen
Betrieb auf. Unser Gaskraftwerk im tiirkischen Denizli mit
775 MW wird voraussichtlich Mitte 2013 folgen. Die Stein-
kohledoppelbldcke in Hamm und Eemshaven mit 1.528 bzw.
1.560 MW Nettoleistung wollen wir 2014 fertigstellen.
Damit wird unser laufendes Kraftwerksneubauprogramm
abgeschlossen sein.

Neben der Erzeugung ist auch die Verteilung von Strom mit
hohen Investitionen verbunden. Das ist auch eine Folge
der deutschen Energiewende: Durch die rasante Zunahme
der wetterabhdngigen, dezentralen Stromeinspeisungen
aus erneuerbaren Energien wird es immer schwieriger, die
Netzstabilitat aufrechtzuerhalten. RWE plant, im Zeitraum
von 2013 bis 2015 insgesamt rund 1,9 Mrd. € in das
deutsche Verteilnetz zu investieren.

Die Gas- und Olférderung soll weiter ausgebaut werden.
Regionale Schwerpunkte der Investitionstatigkeit sind die
britische Nordsee, Norwegen und Nordafrika. RWE Dea
strebt fiir 2014 unverdndert ein Férdervolumen von mehr als
40 Mio. Barrel Olaquivalente (OE) an, gegeniiber 30,8 Mio.
Barrel OE im vergangenen Jahr. Das betriebliche Ergebnis
unserer Upstream-Tochter soll sich dann in der GroRenord-
nung von 800 Mio. € bewegen.
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Neues Effizienzsteigerungsprogramm gestartet. Nach
dem erfolgreichen Abschluss unseres Effizienzsteigerungs-
programms Uber 1,5 Mrd. € im vergangenen Jahr haben wir
direkt ein neues Programm gestartet, das bis Ende 2014
lduft. Durch Mafinahmen zur Kostensenkung und Erlgssteige-
rung wollen wir damit das jahrliche Ergebnisniveau des Kon-
zerns nachhaltig um 1 Mrd. € verbessern. Einen Beitrag dazu
konnten wir bereits im vergangenen Jahr leisten. Erste Ma[3-
nahmen aus dem neuen Programm flihrten 2012 zu einem
nachhaltigen Ergebnisbeitrag von rund 200 Mio. €. Im lau-
fenden Jahr sollen 550 Mio. € hinzukommen und 2014 wei-
tere 250 Mio. €. Das Effizienzsteigerungsprogramm erstreckt
sich auf alle Konzerngesellschaften. Die Mafinahmen zielen
auf Verbesserungen der operativen Prozesse ab, aber auch
auf Einsparungen bei Verwaltung und IT.

Desinvestitionen zur Starkung unserer Bilanz. Auch im
laufenden Jahr wollen wir unsere Finanzkraft durch den Ver-
kauf von Aktivitaten starken. Unser Hauptaugenmerk liegt
auf der Verduferung des tschechischen Ferngasnetzbetrei-
bers NET4GAS. Weitere kleinere Transaktionen sind fiir 2013
nicht ausgeschlossen. Urspriinglich waren wir davon ausge-
gangen, in den Jahren 2012 und 2013 Desinvestitionen mit
einem Gesamtvolumen von etwa 7 Mrd. € tatigen zu kénnen.
Angesichts des schwierigen Marktumfelds werden wir dieses
Ziel aber wohl nicht erreichen. Bislang haben wir Unterneh-
mensteile im Gesamtwert von rund 2,1 Mrd. € verkauft.
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Neue Berichtsstruktur zum 1. Januar 2013. Wie auf

Seite 48 erldutert, haben wir die Verantwortung fiir den
Betrieb nahezu aller konventionellen Kraftwerke in der neuen
RWE Generation SE gebiindelt, die zum 1. Januar 2013 die
Geschaftstatigkeit aufgenommen hat. Unser Stromerzeu-
gungsgeschéft ist damit effizienter aufgestellt und kann
zligiger auf die gewaltigen Veranderungen im Energiesektor
ausgerichtet werden. Mit RWE Generation ist ein neuer Un-
ternehmensbereich entstanden. Er umfasst neben der kon-
ventionellen Stromerzeugung in Nordwesteuropa und der
Tlrkei auch RWE Technology. Die Unternehmensbereiche
Niederlande/Belgien und Grofbritannien enthalten damit
nur noch den Vertrieb von Strom, Gas und Energiedienstleis-
tungen, der Bereich Deutschland dariiber hinaus das Verteil-
netzgeschaft und einige Randaktivitaten, z.B. auf dem
Gebiet der Wasserversorgung. Die Namen dieser Bereiche
haben wir an ihre neue Ausrichtung angepasst. Unser
Ergebnisausblick fiir 2013 basiert auf der neuen Konzern-
struktur mit nunmehr acht Unternehmensbereichen. Um die
Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen zu gewahrleisten,
haben wir Letztere auf Pro-forma-Basis in die neue Struktur
tberfiihrt.

Prognose fiir das Geschaftsjahr 2013 Ist 2012 Prognose 2013 vs. Ist 2012

in Mio. €

Aufenumsatz 53.227 in der Grofenordnung von 54 Mrd. €

EBITDA 9.314 in der Grofenordnung von 9 Mrd. €

Betriebliches Ergebnis 6.416 in der Grofenordnung von 5,9 Mrd. €
Konventionelle Stromerzeugung 3.268 deutlich unter Vorjahr
Vertrieb/Verteilnetze Deutschland 1.578 in der Grofenordnung des Vorjahres
Vertrieb Niederlande/Belgien 190 in der GroRenordnung des Vorjahres
Vertrieb Grofbritannien 288 tiber Vorjahr
Zentralost-/Siidosteuropa 1.052 deutlich unter Vorjahr
Erneuerbare Energien 183 tiber Vorjahr
Upstream Gas &0l 685 in der Grofenordnung des Vorjahres
Trading/Gas Midstream -598 deutlich iiber Vorjahr

Nachhaltiges Nettoergebnis 2.457 in der Grofenordnung von 2,4 Mrd. €

1 Teilweise Pro-forma-Zahlen wegen geanderter Berichtsstruktur
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Prognose fiir 2013: Umsatz leicht liber Vorjahr. Fir das
laufende Geschéftsjahr rechnen wir mit einem Aufenumsatz
in der Gréenordnung von 54 Mrd. €. Im deutschen und
britischen Vertriebsgeschaft werden sich die Erl6se voraus-
sichtlich erhéhen. Hauptgrund dafiir sind Preisanpassungen
infolge gestiegener Vorkosten. Sinken diirften dagegen die
Erlose, die der Unternehmensbereich Trading/Gas Midstream
durch den Verkauf konzerneigener Stromerzeugung erzielt.
Denn wir gehen davon aus, etwas weniger Strom zu produ-
zieren als 2012, und rechnen auch mit einem niedrigeren
realisierten Durchschnittspreis. Der geplante Verkauf von
NET4GAS hat keine nennenswerten Auswirkungen auf die
Entwicklung des Auflenumsatzes.

Betriebliches Ergebnis von rund 5,9 Mrd. € erwartet. Flr
das Geschéftsjahr 2013 prognostizieren wir ein EBITDA in der
Grofenordnung von 9 Mrd. €. Beim betrieblichen Ergebnis
erwarten wir einen Wert nahe 5,9 Mrd. €, beim nachhaltigen
Nettoergebnis gehen wir von etwa 2,4 Mrd. € aus. Der Ver-
kauf von NET4GAS ist hier bereits beriicksichtigt. Wir rech-
nen mit positiven Entwicklungen im Gas-Midstream-Geschaft
und einem hohen Ergebnisbeitrag aus effizienzverbessern-
den Mafinahmen. Dies wird uns helfen, Ertragseinbufen in
der konventionellen Stromerzeugung abzufedern.

= Konventionelle Stromerzeugung: Das betriebliche Ergebnis
des neuen Unternehmensbereichs wird voraussichtlich
deutlich unter dem Pro-forma-Wert fiir 2012 liegen. Wie
bereits erwdhnt, werden wir 2013 erstmals nahezu den
gesamten Bedarf an CO,-Emissionszertifikaten durch
Zukaufe decken miissen. Weitere Belastungen entstehen
aus der neuen Abgabe auf CO,-Emissionen in Grofbritan-
nien und der niederlandischen Kohlesteuer. Unsere dies-
jahrige Stromerzeugung haben wir bereits gréfitenteils am
Markt platziert und dabei niedrigere Margen realisiert als
flr unsere Stromproduktion des Vorjahres. Der Preis, den
wir beim Terminverkauf des Stroms unserer deutschen
Kraftwerke erzielten, lag unter dem Vergleichswert fiir
2012 (60 € je MWh). Dariiber hinaus erwarten wir riick-
laufige Erzeugungsmengen, weil wir inzwischen samtliche
Braunkohlebldcke der 150-MW-Klasse stillgelegt haben.
Positive Ergebniseffekte versprechen wir uns vom laufen-
den Effizienzsteigerungsprogramm. Auflerdem rechnen wir
mit einem niedrigeren Aufwand fiir die Revision unserer
Kraftwerke.

= Vertrieb/Verteilnetze Deutschland: Hier wird das Ergebnis
voraussichtlich in der Gr6Renordnung des Vorjahres lie-
gen. Einerseits erwarten wir positive Effekte aus effizienz-
steigernden Mafinahmen. Andererseits entfallen die Er-
gebnisbeitrdge von Aktivitaten, die wir im Vorjahr verkauft
haben; dies betrifft insbesondere unsere Beteiligungen am
Koblenzer Regionalversorger KEVAG und an den Berliner
Wasserbetrieben.

= Vertrieb Niederlande/Belgien: Fiir den Unternehmens-
bereich erwarten wir ein Ergebnis in der Groenordnung
des Vorjahres. Wettbewerbsbedingtem Druck auf die Gas-
margen begegnen wir mit fortgesetzten Effizienzsteige-
rungen. Auferdem erwarten wir, unsere Kundenbasis in
Belgien vergrofern zu kdnnen.

= Vertrieb Grofbritannien: Im britischen Vertriebsgeschaft

diirfte das betriebliche Ergebnis trotz intensiven Wett-
bewerbs iber dem Niveau von 2012 liegen. Basis dafir
sind fortgesetzte Mafinahmen zur Effizienzsteigerung.
Ergebniswachstum erwarten wir vor allem im Geschaft mit
Gewerbekunden. Allerdings rechnen wir auch mit steigen-
dem Aufwand im Rahmen von staatlichen Programmen zur
Forderung von Energieeinsparungen bei Privathaushalten.

= Zentralost-/Studosteuropa: Der Unternehmensbereich wird
deutlich hinter dem Ergebnis des Vorjahres zuriickbleiben.
Ein wesentlicher Grund ist der geplante Verkauf von
NET4GAS. Aber auch ohne diese Transaktion diirfte das Er-
gebnis sinken. Eine wichtige Rolle spielt dabei, dass im
ungarischen Stromgeschéft die genehmigten Netzentgelte
und regulierten Privatkundentarife gesenkt wurden und
die Regierung des Landes eine Steuer auf die Netzinfra-
struktur eingefiihrt hat.

= Erneuerbare Energien: Dank neuer Erzeugungskapazitaten
wird sich das betriebliche Ergebnis von RWE Innogy ver-
bessern. Unter anderem ist der Offshore-Windpark Greater
Gabbard, an dem wir zu 50% beteiligt sind, seit Septem-
ber 2012 mit seiner vollen Kapazitdt von 504 MW am Netz.
Aus der Wachstumsstrategie von RWE Innogy ergeben sich
allerdings nach wie vor hohe Belastungen, denn die lau-
fenden Investitionsprojekte sind mit erheblichen Vorlauf-
kosten verbunden.
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= Upstream Gas & Ol: Das betriebliche Ergebnis von
RWE Dea diirfte die Grofenordnung des Vorjahres errei-
chen, obwohl wir voraussichtlich niedrigere Olpreise
realisieren als 2012. Positiv wird sich die geplante Steige-
rung unserer Gasférdermengen auswirken. Im Laufe des
Jahres wollen wir im britischen Nordseefeld Breagh und
im agyptischen Feld Disouq die Produktionstatigkeit auf-
nehmen. Zudem kénnen wir erstmals ganzjdhrig aus den
Nordseefeldern Clipper South und Devenick férdern, wo
die Produktion im dritten Quartal 2012 angelaufen ist.

= Trading/Gas Midstream: Nach hohen Verlusten im Gas-
Midstream-Geschift in den beiden vergangenen Jahren
erwarten wir fiir 2013 einen positiven Ergebnisbeitrag.
Wie bereits auf Seite 63 erldutert, haben wir bei Nachver-
handlungen zu unseren defizitaren, dlpreisindexierten
Gasbezugsvertragen mit nahezu allen Lieferanten gute
Losungen finden kdonnen. Lediglich mit Gazprom wurde
noch keine Einigung erzielt. Wir gehen davon aus, dass
die Verhandlungen oder das parallel laufende Schieds-
verfahren 2013 zu einem zufriedenstellenden Ergebnis
fihren werden. RWE Supply & Trading wiirde dann auch
hohe Kompensationszahlungen fir Vorjahre erhalten.
Dariiber hinaus rechnen wir mit positiven Effekten aus
unserem Effizienzsteigerungsprogramm.

Dividende fiir das Geschaftsjahr 2013. Der Dividenden-
vorschlag fiir das laufende Geschaftsjahr wird sich an unserer
Ublichen Ausschittungsquote von 50 bis 60% orientieren.
Bemessungsgrundlage ist das nachhaltige Nettoergebnis.
Wie bereits dargestellt, erwarten wir hier einen Wert in der
Gréfenordnung von 2,4 Mrd. €.

Sachinvestitionen von 5 Mrd. € geplant. Die Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden
fir 2013 auf rund 5 Mrd. € veranschlagt. Damit lagen sie
etwa auf dem Niveau von 2012 (5,1 Mrd. €). Unsere Inves-
titionen konzentrieren sich auf die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien, die Fortfiihrung des Kraftwerks-
neubauprogramms, unsere Strom- und Gasnetze sowie das
Upstream-Geschaft von RWE Dea.
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Nettoschulden in der GrofRenordnung des Vorjahres.
Unsere Nettoschulden diirften Ende 2013 in der Gré[enord-
nung des Vorjahres (33,0 Mrd. €) liegen, vorausgesetzt, dass
wir uns 2013 von NET4GAS trennen. Auferdem gehen wir
davon aus, dass das Zinsniveau stabil bleibt - und damit
auch die Abzinsungsfaktoren fiir die langfristigen Riickstel-
lungen. Der Verschuldungsfaktor, also das Verhaltnis der
Nettoschulden zum EBITDA, kénnte dann ebenfalls in der
Grofenordnung von 2012 liegen (3,5). Mittelfristig streben
wir hier eine Obergrenze von 3,0 an. Damit wollen wir sicher-
stellen, dass wir auch in schwierigen Zeiten uneingeschrank-
ten Zugang zum Kapitalmarkt haben.

Mitarbeiterzahl unter Vorjahr. Die Zahl unserer Mitarbeiter
dirfte sich im Jahresverlauf verringern. Das gilt insbeson-
dere fiir unser Vertriebsgeschéft in den Niederlanden und
Grof3britannien. Dort wollen wir durch Effizienzverbesserun-
gen Stellen einsparen. In Deutschland wird die Stilllegung
von Kraftwerken zum Riickgang des Personalbestands
fihren. Beim unterstellten Verkauf von NET4GAS wiirden
weitere rund 560 Mitarbeiter aus dem Konsolidierungskreis
ausscheiden.

Perspektiven nach 2013. Unsere Ertragsaussichten fir die
kommenden Jahre werden durch eine Reihe negativer Fakto-
ren getriibt. Wir gehen deshalb nicht davon aus, das Ergeb-
nisniveau von 2013 halten zu kénnen. Der Riickgang der
Stromgrofhandelspreise und Erzeugungsmargen diirfte sich
fortsetzen. Die aktuellen Terminpreise fiir 2014 und 2015
liegen deutlich unter dem Niveau, das wir fiir 2012 realisiert
haben. Fir das kommende Jahr haben wir bereits Giber 60%
unserer Stromproduktion aus Kernenergie und Braunkohle
und Uber 40% unserer Stromerzeugung aus Steinkohle und
Gas verkauft. Fiir 2015 sind es tiber 30 bzw. 10% (Stand:
Ende 2012). Die hohen Investitionen der vergangenen Jahre
werden zwar zusatzliche Ergebnisbeitrdge erbringen; aller-
dings steigen damit auch das betriebliche Vermdgen und die
Abschreibungen. Fiir RWE Dea und RWE Innogy sehen wir
einen positiven Ergebnistrend. Da die fiskalischen Belastun-
gen im Upstream-Geschéaft vergleichsweise hoch sind und
der Anteil von RWE Dea am Konzernergebnis zunehmen
wird, erwarten wir eine steigende Steuerquote. Im Vertriebs-
geschaft dirfte sich die Ertragslage allenfalls leicht verbes-
sern. Einen hohen nachhaltigen Ergebnisbeitrag versprechen
wir uns von umfassenden Mainahmen zur Kostensenkung
und Erléssteigerung, Gber die wir auf Seite 99 berichten.
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14 MRD. €

AUFWENDUNGEN FUR DEN UMWELTSCHUTZ
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2 UNSERE VERANTWORTUNG

70.208

MITARBEITER

150 MIO. €

AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

0.792 TONNEN

CO,-AUSSTOSS JE ERZEUGTE MEGAWATTSTUNDE STROM

8%

ANTEIL DER ERNEUERBAREN ENERGIEN AN DER STROMERZEUGUNGSKAPAZITAT

2,8

UNFALLE JE T MILLION ARBEITSSTUNDEN
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2.1 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sl ped A Bhtin

der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2012 samtliche ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmadflig beraten und seine Mafinahmen tberwacht. In alle grundlegenden Entscheidun-
gen waren wir eingebunden. Der Vorstand berichtete uns schriftlich und mindlich Gber
wesentliche Aspekte der Geschaftsentwicklung. Dies geschah regelmédflig, umfassend und
zeitnah. Ebenso griindlich wurden wir (iber die aktuelle Ertragssituation, tGber die Risiken

und lber deren Management informiert.

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr viermal zusammen. Von den insgesamt 20 Mitgliedern
des Gremiums nahmen 18 an allen Sitzungen und zwei an drei Sitzungen teil. Die Prasenz lag
damit bei durchschnittlich 97,5%. Wir trafen unsere Entscheidungen auf Grundlage von aus-
fuhrlichen Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands. Informationen Giber Projekte
und Vorgdnge von besonderer Bedeutung oder Dringlichkeit erhielten wir auch aufSerhalb
der Sitzungen. Der Aufsichtsrat hat die nach Gesetz oder Satzung erforderlichen Beschliisse
gefasst. Sofern erforderlich, geschah dies auch im Umlaufverfahren. Als Vorsitzender des
Aufsichtsrats stand ich in stdndigem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden. Ereignisse von
auferordentlicher Bedeutung fiir die Lage und Entwicklung des Konzerns konnten somit
unverziiglich erértert werden.

Beratungsschwerpunkte. Der Aufsichtsrat hat sich 2012 einer Vielzahl von Themen gewid-
met. Breiten Raum nahm das Programm ,,RWE 2015" ein, mit dem das Unternehmen finan-
ziell entlastet und seine Wettbewerbsfahigkeit gesichert werden soll. Beraten haben wir uns
auch Uber die Umsetzung des laufenden Desinvestitionsprogrammes, beispielsweise iber den
Verkauf unserer Minderheitsbeteiligung an den Berliner Wasserbetrieben und des britischen
Kernenergie-Joint-Ventures Horizon Nuclear Power. Darliber hinaus befassten wir uns mit der
Aufstockung der Beteiligung am dsterreichischen Energieversorger KELAG, mit dem Fortgang
des Kraftwerksneubauprogramms und mit Projekten zum Ausbau der erneuerbaren Energien.

Der Vorstand hat uns regelmafig Uber die Umsatz- und Ertragslage, Mafnahmen zur Kosten-
senkung, laufende juristische Verfahren, den Stand der Preisrevisionen mit Gaslieferanten
und die Preisentwicklung an den Energiemarkten informiert. In der Sitzung am 13. Dezember
2012 haben wir nach intensiven Beratungen die Planung des Vorstands fiir das Jahr 2013
verabschiedet und die Vorschau auf die Geschéaftsjahre 2014 und 2015 zur Kenntnis
genommen. Abweichungen von friiher aufgestellten Planungen und Zielen wurden uns
ausfihrlich erldutert.

Interessenkonflikte. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten, unverziiglich offenzu-
legen, wenn bei ihnen Interessenkonflikte auftreten. Im abgelaufenen Geschéftsjahr lagen
keine solchen Mitteilungen vor.

Ausschiisse. Der Aufsichtsrat hat fiinf Ausschiisse, deren Mitglieder auf Seite 222 aufge-
fuhrt sind. Die Ausschisse haben die Aufgabe, die bei Aufsichtsratssitzungen anstehenden
Themen und Beschliisse vorzubereiten. Zum Teil nehmen sie auch Entscheidungsbefugnisse
wahr, die ihnen vom Aufsichtsrat iibertragen wurden. Uber die Arbeit der Ausschiisse haben
deren Vorsitzende den Aufsichtsrat regelmafig informiert.
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Dr. Manfred Schneider
Vorsitzender des Aufsichtsrats der RWE AG

Das Prasidium kam im Geschaftsjahr 2012 zu einer Sitzung zusammen. Unter anderem leis-
tete es Vorarbeiten fiir die Beratungen des Aufsichtsrats (iber die Planung fiir das Geschafts-
jahr 2013 und die Vorschau auf die Jahre 2014 und 2015.

Der Priifungsausschuss tagte fiinfmal. Er beschéftigte sich intensiv mit den Quartalsfinanz-
berichten, dem Halbjahresabschluss und den Jahresabschliissen. Die Abschliisse erorterte er
vor Veroffentlichung mit dem Vorstand. Der Abschlusspriifer nahm an den Beratungen in
allen Ausschusssitzungen teil und berichtete liber die Ergebnisse seiner Priifung bzw. pri-
ferischen Durchsicht. Der Priifungsausschuss bereitete auferdem die Erteilung des Priifungs-
auftrags an den Abschlusspriifer vor. Dabei legte er auch Priifungsschwerpunkte und die
Honorarvereinbarung fest. Sein besonderes Augenmerk galt dem Risikomanagementsystem
des Konzerns und dem rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem. Dariiber hinaus
befasste er sich mit Compliance-Fragen, mit der Priifung des Compliance-Systems zur Korrup-
tionspravention nach IDW PS 980 und mit der Planung und den Ergebnissen der internen
Revision. Im Berichtsjahr stand eine Vielzahl weiterer Themen auf der Agenda des Ausschus-
ses: der Stand der Kraftwerksneubauprojekte, die Werthaltigkeitstests fir den Kraftwerkspark,
die Kapitaldeckung von Pensionsverpflichtungen durch den RWE Pensionstreuhand e.V. und
die RWE Pensionsfonds AG, die IT-Strategie und Netzwerksicherheit, die Prozesse der Lohn-
und Gehaltsabrechnung, das Management der Gasbeschaffung durch RWE Supply & Trading
und die Geschéftslage von RWE Innogy.

Der Personalausschuss trat viermal zusammen. Er befasste sich im Wesentlichen mit der
Hohe der Vorstandsbeziige und dem Vergitungssystem. Auflerdem bereitete er die Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats vor.

105
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Eine Sitzung des Nominierungsausschusses war nicht erforderlich.

Der Vermittlungsausschuss gemaf} § 27 Abs. 3 MitbestG musste auch im Geschéaftsjahr
2012 nicht einberufen werden.

Jahresabschluss 2012. Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten
Jahresabschluss 2012 der RWE AG, den gema[} § 315a HGB nach International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht fiir die RWE AG und den Konzern unter Einbeziehung der Buchflihrung gepriift
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. PricewaterhouseCoopers
hat zudem festgestellt, dass der Vorstand ein geeignetes Risikofriiherkennungssystem
eingerichtet hat. Die Gesellschaft war von der Hauptversammlung am 19. April 2012 zum
Abschlusspriifer gewahlt und vom Aufsichtsrat mit der Priifung der Jahresabschliisse der
RWE AG und des Konzerns beauftragt worden.

Die Jahresabschlussunterlagen, der Geschéftsbericht und die Prifungsberichte wurden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet. Darliber hinaus erlduterte der Vorstand
die Unterlagen in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vom 27. Februar 2013. Die Abschluss-
prifer berichteten in dieser Sitzung tiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und
standen flr erganzende Auskiinfte zur Verfligung. Der Priifungsausschuss hatte sich bereits
in seiner Sitzung vom 26. Februar 2013 im Beisein der Abschlusspriifer mit den Jahres-
abschlissen der RWE AG und des Konzerns sowie den Priifungsberichten eingehend
auseinandergesetzt; dem Aufsichtsrat hatte er empfohlen, die Abschlisse zu billigen und
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zuzustimmen.

In der Sitzung vom 27. Februar 2013 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der RWE AG,
den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fiir die RWE AG und den
Konzern sowie den Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns geprift und keine
Einwendungen erhoben. Wie vom Priifungsausschuss empfohlen, stimmte er dem Ergebnis
der Priifung beider Abschliisse zu und billigte den Jahresabschluss der RWE AG und den
Konzernabschluss. Der Jahresabschluss 2012 ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat schliefft
sich dem Gewinnverwendungsvorschlag an, der eine Dividende von 2 € je Aktie vorsieht.

Personelle Verdnderungen in Aufsichtsrat und Vorstand. Im Aufsichtsrat der RWE AG gab
es zwei Personalverdnderungen, die die Arbeitnehmerseite betrafen: Arno Hahn und Reiner
Bohle sind zum 1. Juli 2012 bzw. 1. Januar 2013 durch gerichtlichen Beschluss zu Mitgliedern
des Gremiums bestellt worden. Sie sind Nachfolger von Uwe Tigges und Heinz Biichel.
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Verandert hat sich auch die Besetzung und Aufgabenverteilung im Vorstand der RWE AG.
Peter Terium hat zum 1. Juli 2012 dessen Vorsitz Glbernommen. Dr. Rolf Martin Schmitz ist
sein Stellvertreter. In seiner Sitzung am 28. Februar 2012 hat der Aufsichtsrat Dr. Bernhard
Glinther zum Mitglied des Vorstands bestellt. Dr. Bernhard Glinther geh6rt dem Gremium
seit dem 1. Juli 2012 an. Zum 1. Januar 2013 hat er das Finanzressort von Dr. Rolf Pohlig
Ubernommen, der Ende 2012 in den Ruhestand trat. In seiner Sitzung vom 19. April 2012 hat
der Aufsichtsrat darliber hinaus Uwe Tigges in den Vorstand berufen, und zwar mit Wirkung
zum 1. Januar 2013. Uwe Tigges wird am 1. April 2013 das Amt des Arbeitsdirektors von
Alwin Fitting Gilbernehmen. Alwin Fitting tritt Ende Mérz 2013 in den Ruhestand.

Den ausgeschiedenen Mitgliedern von Aufsichtsrat und Vorstand dankt der Aufsichtsrat fir
ihren Einsatz und ihre Leistungen zum Wohle des Unternehmens.

RWE blickt - trotz der aktuell schwierigen Rahmenbedingungen im Energiesektor - auf ein
insgesamt erfolgreiches Geschaftsjahr 2012 zurlick. Hinter diesem Erfolg stehen die mehr
als 70.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des RWE-Konzerns. lhnen allen méchten wir an

dieser Stelle unseren Dank aussprechen.

Fiir den Aufsichtsrat

Ve Megim (Lol

Dr. Manfred Schneider
Vorsitzender

Essen, 27. Februar 2013
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2.2 CORPORATE GOVERNANCE

RWE setzt auf eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung, die sich an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex ausrichtet. Diese haben wir in der Vergangenheit meist vollstindig erfiillt. Zu
Abweichungen kommt es i.d.R. nur dann, wenn der Kodex weiterentwickelt wird und die Umsetzung der neuen
Empfehlungen Zeit erfordert. Das gilt auch fiir die zuriickliegende Compliance-Periode: Dem Kodex in seiner

am 15. Juni 2012 bekannt gemachten Fassung konnen wir in zwei Punkten noch nicht entsprechen. Mit neuen
Regelungen zur Vergiitung des Aufsichtsrats und zur Unabhéngigkeit seiner Mitglieder wollen wir seinen
Empfehlungen aber kiinftig wieder vollstandig nachkommen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex. Der Begriff
Corporate Governance bezeichnet den Ordnungsrahmen fir
die Leitung und Uberwachung von Unternehmen. Dieser
muss nach breiter Auffassung darauf ausgerichtet sein, dass
Vorstand und Aufsichtsrat im Einklang mit den Prinzipien der
sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand des Unternehmens
und seine nachhaltige Wertschépfung sorgen. Die Grund-
satze einer guten Unternehmensfiihrung und -kontrolle sind
im Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) festge-
legt, an dem wir uns orientieren. Der Kodex verfolgt das Ziel,
das Vertrauen von Anlegern, Kunden, Mitarbeitern und
Offentlichkeit in deutsche bérsennotierte Unternehmen zu
starken. Die Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex legte ihn im Februar 2002 in erster Fas-
sung vor; seitdem (berpriift sie ihn Jahr fir Jahr vor dem
Hintergrund nationaler und internationaler Entwicklungen
und passt ihn bei Bedarf an.

Auch 2012 hat die Kommission den Kodex weiterentwickelt.
Die aktuelle Fassung des Kodex wurde am 15. Juni 2012 im
Bundesanzeiger bekannt gemacht. Neu ist u.a. der Hinweis
in der Praambel, dass es in begriindeten Einzelfallen im Inte-
resse einer guten Unternehmensfiihrung liegen kann, wenn
eine Gesellschaft von einer Kodexempfehlung abweicht. Da-
mit wird der Kodex der Unternehmenspraxis unseres Erach-
tens besser gerecht. Neben diesem Punkt hat die Kommis-
sion noch eine Reihe weiterer Inhalte prazisiert und einige
Anregungen in die Kategorie einer Empfehlung hochgestuft.
Den inhaltlichen Schwerpunkt der Kodexanpassungen bilden
die Regelungen zur Unabhdngigkeit und zur Vergiitung des
Aufsichtsrats.

Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder. Eine wesent-
liche Neuerung betrifft die Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 2
DCGK, wonach der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen soll. In die Zielvorgaben aufzuneh-
men ist fortan auch die Zahl der unabhangigen Mitglieder.
Nach Ziffer 5.4.2 DCGK ist ein Aufsichtsratsmitglied ,insbe-
sondere dann nicht als unabhdngig anzusehen, wenn es in
einer personlichen oder einer geschéftlichen Beziehung zu
der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unterneh-
men steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriber-
gehenden Interessenkonflikt begriinden kann.”

Der Aufsichtsrat der RWE AG hat sich bislang kein Ziel fir die
Anzahl der unabhangigen Mitglieder gesetzt, denn er ist der
Auffassung, dass es dazu intensiver Erdrterungen bedarf.
Dies gilt umso mehr, als die im DCGK angegebene Negativ-
Definition der Unabhangigkeit Spielraum fir Interpretatio-
nen lasst und somit im Einzelfall Unklarheiten dariiber beste-
hen kénnen, ob ein Aufsichtsratsmitglied als unabhangig
oder abhangig einzustufen ist. Der Aufsichtsrat wird die
Einflhrung einer solchen Zielvorgabe mit der gebotenen
Sorgfalt prifen.

Vergiitung des Aufsichtsrats. Die Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex ist vom Postulat
einer erfolgsabhédngigen Vergiitung des Aufsichtsrats abge-
riickt. Die bisherige Empfehlung gemaf Ziffer 5.4.6 Abs. 2
S. 1 DCGK, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats neben einer
festen eine erfolgsorientierte Vergiitung erhalten sollen,
wurde gestrichen. Kiinftig ist damit auch eine reine Festver-
gltung kodexkonform. Dahinter steht die Auffassung, dass
sich der Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Kontroll-
funktion nicht vom kurzfristigen Unternehmenserfolg leiten
lassen soll. An diesen Grundsatz kniipft die neue Empfeh-
lung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK an: ,,Wird den Auf-
sichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Verglitung zuge-
sagt, soll sie auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet sein.”
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Die Aufsichtsratsmitglieder der RWE AG erhalten gemaf

§ 12 der Satzung des Unternehmens derzeit sowohl eine
feste als auch eine variable Verglitung. Letztere ist an die
Hohe der Dividende gekoppelt. Bei ihrem Dividendenvor-
schlag an die Hauptversammlung orientieren sich Vorstand
und Aufsichtsrat an einem Zielkorridor von 50 bis 60% des
um kurzfristige Sondereffekte bereinigten, nachhaltigen Net-
toergebnisses. Dass mit dieser Praxis die im Kodex empfoh-
lene Ausrichtung der erfolgsabhangigen Vergitung an der
nachhaltigen Unternehmensentwicklung gewadhrleistet ist,
kann nicht mit hinreichender Rechtssicherheit bejaht wer-
den. Daher geben wir in unserer Entsprechenserklarung
vorsorglich an, dass wir von der Empfehlung der Ziffer
5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK abweichen.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der RWE AG
kann nur durch einen satzungsandernden Beschluss der
Hauptversammlung angepasst werden. Der Aufsichtsrat
erarbeitet derzeit eine neue Vergiitungsregelung, die der
Empfehlung des Kodex mit hinreichender Rechtssicherheit
entspricht und der Hauptversammlung zur Verabschiedung
vorgelegt werden soll.

Umsetzung der Diversity-Ziele. Gemap Ziffer 5.4.1 DCGK
soll der Aufsichtsrat nicht nur konkrete Ziele fiir seine
Zusammensetzung benennen, sondern auch liber die Ziel-
setzung und den Stand der Umsetzung im Corporate-Gover-
nance-Bericht informieren. Der Aufsichtsrat der RWE AG hat
im Dezember 2011 ein Anforderungsprofil fiir Mitglieder
des Gremiums verabschiedet und dabei insbesondere Ziele
im Hinblick auf die Vielfalt (Diversity) formuliert (siehe
Geschaftsbericht 2011, Seite 106f.). Unter anderem wurde
festgelegt, dass der Anteil der Frauen mittelfristig von

15 auf 20% steigen soll. Seither ist es nur zu kleineren Ver-
anderungen in der Besetzung des Aufsichtsrats gekommen,
die die Arbeitnehmerseite betrafen und keinen Einfluss auf
die Umsetzung unserer Diversity-Ziele hatten.
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Directors’ Dealings und mégliche Interessenkonflikte.
Ein Kernelement guter Corporate Governance ist Transpa-
renz. Sie ist gerade dann unverzichtbar, wenn Transaktionen
des Vorstands zu Interessenkonflikten fiihren kénnen. Aus
der Corporate-Governance-Praxis von RWE mochten wir
folgende Punkte hervorheben:

= Soweit Mitglieder des Vorstands oder ihnen nahestehende
Personen wesentliche Geschafte mit RWE oder einem
Konzernunternehmen getédtigt haben, entsprachen diese
marktiblichen Standards. Dariiber hinausgehende Interes-
senkonflikte wurden von Mitgliedern des Vorstands nicht
angezeigt. Mitglieder des Aufsichtsrats haben keine
Vertrdge mit der RWE AG geschlossen.

= Im Berichtsjahr haben Mitglieder des Vorstands, ihnen
nahestehende Personen und Mitglieder des Aufsichtsrats
RWE-Aktien erworben. Verkdufe wurden uns nicht gemel-
det. Die Geschafte sind durch Mitteilungen gemap § 15a
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) bekannt gemacht
worden. Wir haben europaweit dariiber informiert.

Die direkt oder indirekt von den Mitgliedern des Vorstands
oder Aufsichtsrats gehaltenen RWE-Aktien und sich darauf
beziehende Finanzinstrumente machen in Summe weniger
als 1% des Aktienkapitals aus.

Unsere borsennotierte Konzerngesellschaft Lechwerke AG
setzt den DCCK ebenfalls um; allerdings sind hier Besonder-
heiten der Konzerneinbindung zu beriicksichtigen. Uber
Abweichungen von den Kodexempfehlungen informiert die
Lechwerke AG in ihrer Entsprechenserklarung.

Weitergehende Informationen {iber unsere Corporate-
Governance-Praxis geben wir im Internet unter
www.rwe.com/corporate-governance. Hier finden sich auch
unsere Satzung, die Geschéftsordnungen des Aufsichtsrats
und des Vorstands, der RWE-Verhaltenskodex, samtliche
Corporate-Governance-Berichte und Entsprechenserkldrun-
gen sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemap

§ 289a HGB.
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Entsprechenserklarung gemaf § 161 Aktiengesetz. Vor-
stand und Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft geben
nach pflichtgemaper Priifung die folgende Entsprechens-
erklarung ab:

Im Zeitraum vom 28. Februar 2012 (Datum der letzten
Entsprechenserklarung) bis zum 15. Juni 2012 hat die RWE
Aktiengesellschaft samtlichen Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
der am 2. Juli 2010 bekannt gemachten Fassung des Kodex
entsprochen.

Den Empfehlungen der am 15. Juni 2012 bekannt gemach-

ten Fassung entspricht die RWE Aktiengesellschaft mit
folgenden Einschrankungen:

RWE Aktiengesellschaft

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Manfred Schneider

Essen, 27. Februar 2013

Die Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK ist noch nicht
vollstandig umgesetzt. Der Aufsichtsrat hat bislang keine
Zielvorgabe zur Anzahl seiner unabhangigen Mitglieder im
Sinne der Ziffer 5.4.2 DCGK quantifiziert. Dies bedarf
weiterer Vorarbeiten und Beratungen.

Der Aufsichtsrat der RWE AG erhalt neben der fixen eine
erfolgsabhdngige Vergiitung, die sich nach der Hohe der
Dividende bemisst. Der Dividendenvorschlag wiederum
orientiert sich an dem um Sondereffekte bereinigten, nach-
haltigen Nettoergebnis des RWE-Konzerns. Ob RWE damit
die Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK erfiillt, kann
nicht mit hinreichender Rechtssicherheit festgestellt werden.
Wir erklaren daher vorsorglich die Abweichung von dieser
Empfehlung.

Fiir den Vorstand

Peter Terium Dr. Rolf Martin Schmitz
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2.3 VERGUTUNGSBERICHT
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Zu einer guten Corporate Governance gehért, dass Unternehmen die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat trans-
parent machen. Im Folgenden werden die Grundsatze des Vergiitungssystems der RWE AG sowie Hohe und Struktur
der Leistungen dargestellt. Wie in den Vorjahren entspricht RWE damit vollumfanglich den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Verglitung des Vorstands

Vergiitungsstruktur. Struktur und Hohe der Vorstandsver-
gltung werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmafig
Uberpriift. Das bestehende, von der Hauptversammlung
gebilligte Vergiitungssystem gewahrleistet eine Vergiitung
der Vorstandsmitglieder, die im Hinblick auf Ausgestaltung
und Héhe sowohl konzernintern als auch im Marktvergleich
als tiblich einzustufen ist. Neben der personlichen Leistung
werden dabei auch die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten von RWE berlicksichtigt.

Die Gesamtverglitung des Vorstands (ohne Versorgungs-
entgelte und Altersversorgungszusagen) setzt sich im
Wesentlichen aus kurzfristigen Bestandteilen wie dem
Festgehalt und der Tantieme sowie einer langfristigen
aktienkursbasierten Komponente (,,Performance Shares”)
zusammen. Das Festgehalt macht bei 100-prozentiger Ziel-
erreichung ca. 30% der Gesamtvergiitung aus, die Tantieme
ca. 40% und die Performance Shares ca. 30%. Die einzelnen
Verglitungsbestandteile werden im Folgenden ndher
erldutert.

Kurzfristige Vergilitungsbestandteile. Alle Vorstandsmit-
glieder erhalten eine Barvergiitung, die aus einem erfolgs-
unabhdngigen Festgehalt und einer erfolgsabhangigen
Tantieme besteht. Letztere gliedert sich auf in eine unterneh-
mensbezogene und eine individuelle Komponente. Die Un-
ternehmenstantieme macht 70% und die individuelle Tan-
tieme 30% des gesamten Tantiemebudgets aus. Die Hohe
der tatsachlich gewdhrten Unternehmenstantieme bemisst
sich danach, inwieweit der zu Beginn des Geschaftsjahres
festgelegte Wertbeitrag erreicht wird. Stimmen Ist- und Plan-
wert genau Uberein, betragt die Zielerreichung 100% und
die Unternehmenstantieme entspricht exakt dem vertraglich
vereinbarten Budget. In Abhdngigkeit von der Hohe des
Wertbeitrags kann die Unternehmenstantieme zwischen

0 und 150% des Tantiemebudgets liegen. Die Hohe der
individuellen Tantieme ist davon abhdngig, inwieweit das
einzelne Vorstandsmitglied die Performance-Ziele erreicht,
die der Aufsichtsratsvorsitzende zu Beginn des Geschafts-
jahres mit ihm vereinbart hat. Hier ist die Zielerreichung
auf 130% begrenzt.

Seit dem Geschéftsjahr 2010 zahlt RWE den Vorstandsmit-
gliedern - mit Ausnahme des ehemaligen Vorstandsvor-
sitzenden Dr. Jirgen Grofmann - die Tantieme nur zu 75%
direkt aus. Die verbleibenden 25% werden fiir drei Jahre
zurlickbehalten. Am Ende des Dreijahreszeitraums, erstmals
2014, Uberprift der Aufsichtsrat anhand eines ,,Bonus-Malus-
Faktors”, ob der Vorstand das Unternehmen nachhaltig ge-
fuhrt hat. Nur wenn dies der Fall ist, wird auch die zurlick-
behaltene Tantieme ausbezahlt.

Der Bonus-Malus-Faktor hangt zu 45% davon ab, wie sich
der Wertbeitrag des Konzerns entwickelt. Weitere 45%
werden anhand eines unternehmensspezifischen Index zur
Corporate Responsibility (CR) ermittelt, der auf der bei RWE
seit Jahren etablierten Nachhaltigkeitsberichterstattung
aufbaut und das 6kologische und gesellschaftliche Handeln
des Unternehmens abbildet. Die restlichen 10% des Bonus-
Malus-Faktors werden durch einen konzernspezifischen
Motivationsindex bestimmt, der die Leistungsbereitschaft
und Zufriedenheit unserer Mitarbeiter misst. Der Aufsichtsrat
legt vor Beginn der Dreijahresperiode verbindliche Zielwerte
fir Wertbeitrag, CR-Index und Motivationsindex fest. Diese
Zielwerte werden am Ende des Zeitraums den tatsachlich
erreichten Werten gegeniibergestellt. Vom Ergebnis dieses
Vergleichs hangt ab, ob und in welcher Hohe die zuriickbe-
haltene Tantieme ausbezahlt wird. Je besser die tatsachlich
erreichten Werte sind, desto héher ist der Bonus-Malus-
Faktor. Er kann zwischen 0 und 130% liegen.



112 RWE Geschaftsbericht 2012

Als weiterer kurzfristiger Verglitungsbestandteil steht den
Vorstandsmitgliedern Peter Terium und Dr. Bernhard Glinther
neben Festgehalt und Tantieme anstelle einer Pensionszu-
sage ein jahrliches Versorgungsentgelt zu. Hintergrund ist,
dass das bislang ibliche, auf Seite 114f. beschriebene Pen-
sionsmodell zum 1. Januar 2011 durch ein beitragsorientier-
tes Versorgungskonzept ersetzt wurde. Neue Vorstands-
mitglieder erhalten nun in jedem Jahr der aktiven Dienstzeit
ein Versorgungsentgelt in Hohe von 15% ihrer Zielbarver-
gltung, d.h. der Summe aus Festvergiitung und Tantieme-
budget. Sie kénnen jahrlich wahlen, ob ihnen der Betrag

bar ausgezahlt oder zugunsten einer spateren Versorgungs-
leistung einbehalten wird. Im letztgenannten Fall werden

die Mittel durch Brutto-Entgeltumwandlung in eine wert-
gleiche Versorgungszusage Uberfiihrt. Zur Finanzierung der
Versorgungszusage wird eine Rlckdeckungsversicherung
abgeschlossen. Das aufgebaute Kapital ist nach dem Eintritt
in den Ruhestand, friihestens aber mit Vollendung des

60. Lebensjahres, als Einmalzahlung oder als Ratenzahlung
in maximal neun Teilbetrdgen abrufbar. Weitere Versorgungs-
leistungen erhalten die Vorstandsmitglieder oder ihre Hinter-
bliebenen nicht. Soweit im Rahmen friiherer Tatigkeiten
Ruhegeldanspriiche erworben wurden, bleiben diese unbe-
rihrt.

Im Berichtsjahr betrug das Versorgungsentgelt fiir Peter
Terium 368 Tsd. € und fir Dr. Bernhard Glinther 98 Tsd. €.
Hiervon wurden 3 Tsd. € bzw. 98 Tsd. € durch Brutto-
Entgeltumwandlung in eine wertgleiche Versorgungszusage
tberfihrt.

Dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Dr. Jlrgen
Groffmann steht anstelle einer Pensionszusage fiir 2012
letztmalig ein Versorgungskapital zu.

Zu den kurzfristigen Verglitungsbestandteilen zahlen auch
Sach- und sonstige Beziige, die allen Vorstandsmitgliedern
gewadhrt werden und die im Wesentlichen aus der Dienst-
wagennutzung und den Versicherungspramien zur Unfall-
versicherung bestehen. Hinzu kommen Mandatsbeziige fir
die Aufsichtsratstatigkeit in konzernverbundenen Unterneh-
men. Diese werden vollstdndig auf die Tantieme angerechnet
und fithren damit nicht zu einer Erh6hung der Bezlige.

Fur das Geschaftsjahr 2012 erhielt der Vorstand kurzfristige
Vergiitungen in folgender Hohe:

Kurzfristige Vergiitung Erfolgs- Erfolgs- Sach- und Mandats- Sonstige Insgesamt
des Vorstands 2012 unabhéngige bezogene sonstige einkiinfte’ Zahlungen
Vergiitung Vergiitung Beziige

inTsd. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dr. Jiirgen Grofmann? 1.425 2.700 2.008 3.708 14 35 0 0 1.502 2.000 4.949 8.443
Peter Terium? 1.075 250 1.105 245 5 1 0 0 368 85 2.553 581
Dr. Rolf Martin Schmitz 880 750 699 574 11 17 185 160 0 0 1.775 1.501
Dr. Leonhard Birnbaum 800 750 764 694 24 24 40 40 0 0 1.628 1.508
Alwin Fitting 796 796 786 756 10 10 20 20 0 0 1.612 1.582
Dr. Bernhard Giinther 290 - 290 - 11 - 0 - 98 - 689 -
Dr. Rolf Pohlig 890 840 833 759 25 29 60 60 0 0 1.808 1.688
Summe 6.156 6.086 6.485 6.736 100 116 305 280 1.968 2,085 15.014 15.303

1 Mandatseinkiinfte sind auf die variable Vergiitung angerechnet.

2 Dr. Jiirgen Grofmann erhilt anstelle einer Versorgungszusage ein jahrliches Versorgungskapital. Im Berichtsjahr belief sich dieses pro rata auf 1.500 Tsd. €.
3 Peter Terium und Dr. Bernhard Giinther erhalten anstelle einer Versorgungszusage ein jahrliches Versorgungsentgelt in Héhe von 15% ihrer Zielbarvergiitung.



An unsere Investoren  Lagebericht  Unsere Verantwortung

104 Bericht des Aufsichtsrats

108 Corporate Governance

111 Vergiitungsbericht (Teil des Lageberichts)
118 Mitarbeiter

120 Nachhaltigkeit

Nicht in der Vergiitung enthalten ist die zurlickbehaltene
Tantieme, da sie erst nach dem Dreijahreszeitraum und nur
bei Erfiillung der erforderlichen Voraussetzungen ver-
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gltungswirksam wird. Um ein vollstandiges Bild der Ver-
gltungskomponenten zu vermitteln, ist der Tantiemertick-
behalt in der folgenden Tabelle gesondert dargestellt:

Tantiemeriickbehalt 2012 2011 2010
in Tsd. €

Dr. Jiirgen Grofmann 0 0 0
Peter Terium 368 82 -
Dr. Rolf Martin Schmitz 295 245 260
Dr. Leonhard Birnbaum 268 245 260
Alwin Fitting 269 259 266
Dr. Bernhard Giinther 97 - -
Dr. Rolf Pohlig 298 273 290
Summe 1.595 1.104 1.076

Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung. Neben den
kurzfristigen Verglitungsbestandteilen erhalten die Vor-
standsmitglieder - mit Ausnahme des ehemaligen Vorsitzen-
den Dr. Jiirgen Grofmann - Performance Shares im Rahmen
des Long-Term Incentive Plan Beat 2010 (kurz: Beat). Mit
diesem langfristigen Vergilitungsbestandteil soll die Nach-
haltigkeit des Beitrags der Flihrungskrafte zum Unterneh-
menserfolg honoriert werden.

Um eine Zuteilung zu erhalten, miissen die Vorstandsmit-
glieder ein Eigeninvestment in RWE-Stammaktien leisten.
Der Anlagebetrag entspricht einem Drittel des Zuteilungs-
wertes der gewahrten Performance Shares nach Steuern.
Die Aktien miissen wahrend der gesamten Wartezeit der
jeweiligen Beat-Tranche gehalten werden.

Die Performance Shares gewdhren den Inhabern das beding-
te Recht, nach vierjahriger (oder optional bis zu fiinfjahriger)
Wartezeit eine Barauszahlung zu erhalten. Diese Zahlung
erfolgt aber nur, wenn die Performance der RWE-Stamm-
aktie, also die Rendite aus Aktienkursanderung, Dividende
und Bezugsrecht, am Ende der Wartezeit besser ist als die

von mindestens 25% der im STOXX Europe 600 Utilities
gelisteten Vergleichsunternehmen. Bei der Erfolgsmessung
werden Letztere gewichtet, und zwar in exakt der gleichen
Weise wie im Index zum Zeitpunkt der Auflegung der jewei-
ligen Beat-Tranche. Somit kommt es nicht allein darauf an,
welche Position RWE unter den Vergleichsunternehmen
einnimmt, sondern auch darauf, welche Unternehmen RWE
Ubertrifft. Schlagt RWE 25 % des Indexgewichts, werden
7.5% der Performance Shares werthaltig. Mit jedem weiteren
Prozentpunkt ibertroffenen Indexgewichts steigt der Anteil
der werthaltigen Performance Shares um 1,5%.

Die Hohe der Auszahlung wird auf Basis des so ermittelten
Auszahlungsfaktors, des durchschnittlichen RWE-Aktien-
kurses an den letzten 60 Borsentagen vor Programmablauf
und der Anzahl der zugeteilten Performance Shares berech-
net. Der Auszahlungsbetrag ist fiir die Vorstandsmitglieder
auf das Eineinhalbfache des Zuteilungswertes der Perfor-
mance Shares beschrankt.

Folgende Beat-Zuteilungen sind im Berichtsjahr vorgenom-
men worden:

Aktienbasierte Vergiitung
mit langfristiger Anreizwirkung

Beat 2010 - Tranche 2012

Stiick Zuteilungswert bei

Gewahrung

inTsd. €

Peter Terium 187.631 1.250
Dr. Rolf Martin Schmitz 112.579 750
Dr. Leonhard Birnbaum 112.579 750
Alwin Fitting 112.579 750
Dr. Rolf Pohlig 112.579 750
Summe 637.947 4.250
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Im Berichtsjahr sind keine Auszahlungen aus dem Programm
Beat 2005 geleistet worden, denn die Tranche 2009 war zum
Stichtag nicht werthaltig und ist damit verfallen.

Aktienbasierte Vergiitung
mit langfristiger Anreizwirkung

Beat 2005 - Tranche 2009

Auszahlung
inTsd. €
Dr. Rolf Martin Schmitz 0
Dr. Leonhard Birnbaum 0
Alwin Fitting 0
Dr. Rolf Pohlig 0
Summe 0
Aufgrund der Kursentwicklung der RWE-Stammaktie sind
2012 fir aktienbasierte Vergitungen folgende Aufwen-
dungen entstanden:
Zufiihrung zu Riickstellungen fiir aktienbasierte Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung 2012 2011
Tranchen 2011/2012 in Tsd. € inTsd. €
Peter Terium 541 -
Dr. Rolf Martin Schmitz 509 -241
Dr. Leonhard Birnbaum 509 -241
Alwin Fitting 509 -241
Dr. Bernhard Giinther! 26 -
Dr. Rolf Pohlig 509 -241
Summe 2.603 -964

1 Der Betrag umfasst den Zeitraum von 2010 bis 2012. Die Riickstellung wurde zum 1. Juli 2012 von der RWE Supply & Trading auf die RWE AG Gbertragen.

Gesamtvergiitung. Der Vorstand der RWE AG hat fiir das
Geschaftsjahr 2012 kurzfristige Verglitungsbestandteile in
Gesamthdhe von 15.014 Tsd. € (inkl. Versorgungsentgelte)
erhalten. Dariiber hinaus wurden ihm langfristige Vergi-
tungsbestandteile im Rahmen des Beat (Tranche 2012) mit
einem Ausgabezeitwert von 4.250 Tsd. € zugeteilt. Die
Gesamtvergiitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2012
belief sich damit auf 19.264 Tsd. €.

Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit.
Mitglieder des Vorstands erhalten nach Beendigung der
Vorstandstatigkeit die im Folgenden dargestellten
Leistungen von RWE.

Altersversorgung (Altregelung). Die Pensionszusagen

an die Vorstandsmitglieder Dr. Leonhard Birnbaum, Alwin
Fitting, Dr. Rolf Pohlig und Dr. Rolf Martin Schmitz wurden
vor Einflihrung des auf Seite 112 beschriebenen neuen
Modells erteilt. Sie werden unverandert fortgefiihrt. Den
genannten Vorstandsmitgliedern wird bei Ausscheiden nach
Erreichen des 60. Lebensjahres (Regelaltersgrenze), bei dau-
erhafter Arbeitsunfdhigkeit, im Todesfall und bei einer von
der Gesellschaft ausgehenden vorzeitigen Beendigung oder
einer Nichtverldangerung des Dienstvertrags eine lebenslange
Ruhegeld- bzw. Hinterbliebenenversorgung gewahrt. Maf-
geblich fir die Hohe des individuellen Ruhegeldes und der
Hinterbliebenenversorgung sind das ruhegeldfahige Einkom-
men und der Versorgungsgrad, der sich aus der Anzahl der
geleisteten Dienstjahre ergibt. Als Zielwert fiir die Altersver-
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sorgung wird fur die Vorstandsmitglieder nach Erreichen der
Regelaltersgrenze ein Versorgungsgrad von 60% des letzten
ruhegeldfahigen Einkommens zugrunde gelegt. Das Witwen-
geld betrdagt 60% des Ruhegeldes des Ehemannes, das Wai-
sengeld 20% des Witwengeldes. Die Anwartschaft auf die
Altersversorgung ist sofort unverfallbar. Die Hohe des Ruhe-
geldes bzw. der Hinterbliebenenversorgung wird alle drei
Jahre unter Berlicksichtigung aller bedeutsamen Umstande,
insbesondere der Entwicklung der Lebenshaltungskosten,
Uberpriift. Infolge friiherer Regelungen bestehen vereinzelt
Unterschiede zwischen den Versorgungszusagen bei der
Berechnung des Versorgungsgrades, bei der Anrechnung
von sonstigen Renten und Versorgungsbeziigen sowie beim
Anpassungsmodus der Ruhegeld- und Hinterbliebenen-
versorgung.

Bei vorzeitiger Beendigung oder bei Nichtverlangerung des
Dienstvertrags erhalten die Vorstandsmitglieder Zahlungen
ausschlieplich dann, wenn die Beendigung oder Nichtver-
langerung von der Gesellschaft ausgeht und ohne wichtigen
Grund erfolgt. In diesem Fall wird das Ruhegeld bereits ab
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dem Zeitpunkt des Ausscheidens, friihestens jedoch mit Voll-
endung des 55. Lebensjahres, gewahrt. Einkiinfte, die das
Vorstandsmitglied in der Folgezeit bis zur Vollendung des
60. Lebensjahres oder bis zum Eintritt der Erwerbsunfahig-
keit erzielt, werden zu 50% auf das vorzeitige Ruhegeld
angerechnet.

Soweit die Mitglieder des Vorstands im Rahmen friiherer
Tatigkeiten Ruhegeldanspriiche erworben haben oder ihnen
Dienstjahre bei friheren Arbeitgebern anerkannt wurden,
werden diese Anspriiche gemaf} vertraglicher Vereinbarung
von der von RWE gewdhrten Ruhegeldzahlung abgezogen.

Der Dienstzeitaufwand (Service Cost) fiir die Pensions-
verpflichtungen lag 2012 bei 767 Tsd. €. Der Barwert der
Gesamtverpflichtung (Defined Benefit Obligation) betrug
zum Jahresende 22.159 Tsd. €. Unter Berlicksichtigung von
Lebensalter und Dienstjahren ergeben sich folgende indi-
viduelle Dienstzeitaufwendungen und Barwerte der Versor-
gungsanspriiche:

Pensionen Voraussichtliches jahrliches Service Cost Defined Benefit Obligation
Ruhegeld bei Erreichen der (Dienstzeitaufwand) (Barwert)
Regelaltersgrenze (60 Jahre)'

inTsd. € inTsd. € inTsd. €
Alter 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dr. Rolf Martin Schmitz? 55 484 408 294 278 8.664 5.030
Dr. Leonhard Birnbaum 46 288 270 143 134 2.197 1.090
Alwin Fitting 59 312 312 221 210 6.889 5.046
Dr. Rolf Pohlig 60 321 302 109 103 4.409 2.995
767 725 22.159 14.161

1 Nach dem Stand der ruhegeldfahigen Beziige am 31. Dezember 2012

2 In dem voraussichtlichen Ruhegeld von Dr. Rolf Martin Schmitz sind Ruhegeldanspriiche gegeniiber friiheren Arbeitgebern enthalten.

Wechsel der Unternehmenskontrolle. Die Mitglieder des
Vorstands haben ein Sonderkiindigungsrecht, wenn Aktio-
nare oder Dritte die Kontrolle Gber das Unternehmen erlan-
gen. In diesem Fall kdnnen sie ihr Amt innerhalb von sechs
Monaten nach Bekanntwerden des Kontrollerwerbs nieder-
legen und die Beendigung des Dienstverhaltnisses unter
Gewdhrung einer Einmalzahlung verlangen. Sofern das Wohl
der Gesellschaft es erfordert, kann der Aufsichtsrat jedoch
die Fortfiihrung des Amtes bis zum Ablauf der Sechsmonats-
frist verlangen. Ein Kontrollerwerb im Sinne dieser Regelung

liegt vor, wenn ein oder mehrere gemeinsam handelnde
Aktionare oder Dritte mindestens 30% der Stimmrechte
erwerben oder auf sonstige Art einen beherrschenden
Einfluss auf die Gesellschaft ausiiben kénnen.

Bei Beendigung des Dienstverhéltnisses erhalt das Vor-
standsmitglied eine Einmalzahlung in Héhe der bis zum Ende
der urspriinglich vereinbarten Vertragslaufzeit anfallenden
Bezlige, hochstens jedoch das Dreifache und mindestens das
Zweifache seiner vertraglichen Jahresgesamtvergiitung.
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Hinsichtlich der Versorgungsanspriiche wird das Mitglied
des Vorstands mit Wirkung zum Ablauf der vereinbarten
Vertragsdauer so gestellt, als habe die Gesellschaft den Vor-
standsvertrag zu diesem Zeitpunkt nicht verlangert, ohne
dass ein wichtiger Grund im Sinne des § 626 BGB vorgelegen
hatte.

Bei einem Wechsel der Unternehmenskontrolle verfallen
samtliche dem Vorstand wie auch den bezugsberechtigten
Fihrungskraften zugeteilten Performance Shares. Stattdes-
sen wird eine Entschddigungszahlung gewahrt, ermittelt auf
den Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots. lhre
Hoéhe richtet sich nach dem bei der Ubernahme fiir die RWE-
Aktien gezahlten Preis. Dieser wird mit der endgliltigen An-
zahl der Performance Shares multipliziert. Auch bei einer
Verschmelzung mit einer anderen Gesellschaft verfallen die
Performance Shares. In diesem Fall bemisst sich die Entscha-
digungszahlung nach dem Erwartungswert der Performance
Shares zum Zeitpunkt der Verschmelzung. Dieser Erwar-
tungswert wird mit der Anzahl der gewahrten Performance
Shares multipliziert, die dem Verhaltnis der Wartezeit bis zur
Verschmelzung zur gesamten Wartezeit der Performance
Shares entspricht.

Bei einem Wechsel der Unternehmenskontrolle werden
auferdem zuriickbehaltene Tantiemen des Vorstands vor-
zeitig bewertet und ggf. ausgezahlt. Die Hohe der Zahlung
richtet sich nach dem durchschnittlichen Bonus-Malus-Faktor
der vorangegangenen drei Jahre.

Abfindungsobergrenze. Im Falle einer sonstigen vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund er-
halten die Vorstandsmitglieder eine Abfindung, die auf zwei
Jahresgesamtverglitungen begrenzt ist und nicht mehr als
die Restlaufzeit des Dienstvertrags verglitet.

Sonstige Zusagen. Im Einvernehmen mit der Gesellschaft
wurde das urspriinglich bis zum 30. September 2012 be-
fristete Mandat von Dr. Jiirgen Grofmann als Mitglied des
Vorstands und dessen Vorsitzender zum 30. Juni 2012
vorzeitig beendet. Festgehalt, Tantieme und Versorgungs-
kapital fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2012 bis 30. September
2012 in Gesamthdhe von 2.182 Tsd. € wurden ihm zum
Beendigungszeitpunkt ausgezahlt. Ein Ruhegeld erhalt

Dr. GrofSmann nicht.

Neustrukturierung des Vergiitungssystems ab dem
Geschiftsjahr 2013. In seiner Sitzung vom 13. Dezember
2012 hat der Aufsichtsrat das System der Vorstandsvergiitung
Uberpriift und Anpassungen bei der variablen Komponente
vorgenommen, die ab dem Geschaftsjahr 2013 wirksam
werden.

Anstelle des Wertbeitrags wird kiinftig das betriebliche
Ergebnis flr die Bemessung der Unternehmenstantieme
herangezogen. Damit wird beriicksichtigt, dass sich der
Kapitalmarkt bei der Beurteilung des Unternehmenserfolgs
in erster Linie am betrieblichen Ergebnis orientiert.

Die bisherige Praxis, dass fir die Unternehmenstantieme
und die individuelle Tantieme jeweils ein Budgetwert fest-
gelegt wird, entfdllt. Kiinftig wird es - in Hohe der Summe
dieser Werte - nur einen einzigen Budgetwert geben, der
sich auf die Unternehmenstantieme bezieht. Die individuel-
le Leistung der Vorstandsmitglieder wird beriicksichtigt,
indem die tatsachlich erreichte Unternehmenstantieme,
die zwischen 0 und 150% des Budgetwertes liegen kann,
mit einem Leistungsfaktor multipliziert wird.

Dieser hangt davon ab, inwieweit das Vorstandsmitglied den
zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres vorgegebenen Ziel-
katalog erfllt hat. Der Leistungsfaktor kann zwischen 0,8
und 1,2 liegen und wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Mit der
neuen Regelung ist der Spielraum flr die Vergltung grofier
geworden: Der Vorstand partizipiert noch stérker als bisher
an den positiven und negativen Entwicklungen des Unter-
nehmens.

Die Neuerungen ab 2013 betreffen auch den Bonus-Malus-
Faktor, der den Aspekt des nachhaltigen Wirtschaftens in
die Vorstandsvergiitung einfliefen Idsst. Auch hier wird die
Kennziffer fir den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens
vom Wertbeitrag auf das betriebliche Ergebnis umgestellt.
Zudem war bisher ein Maximalwert von 130% erreichbar.
Diese Obergrenze wurde auf 150% angehoben.
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VergUtung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt
und wird von der Hauptversammlung festgelegt. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats erhalten nach Ablauf des jeweiligen
Geschéftsjahres fir ihre Tatigkeit eine Festverglitung von

40 Tsd. € je Geschéftsjahr. Die Vergltung erhdht sich um
225 €je 0,01 € Gewinnanteil, der tGber einen Gewinnanteil
von 0,10 € je Stammaktie hinaus ausgeschittet wird.

Von dem so ermittelten Betrag erhalt der Vorsitzende des
Aufsichtsrats das Dreifache und sein Stellvertreter das
Zweifache. Ausschussmitgliedern wird das Eineinhalbfache
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gewadhrt und Vorsitzenden von Ausschiissen das Zweifache,
sofern die Ausschiisse mindestens einmal im Geschéftsjahr
tatig geworden sind. Ubt ein Mitglied des Aufsichtsrats zur
gleichen Zeit mehrere Amter im Aufsichtsrat der RWE AG
aus, erhalt es nur die Beziige fiir das am hochsten vergiitete
Amt. Auslagen werden erstattet.

Die Beziige des Aufsichtsrats summierten sich im Geschéfts-
jahr 2012 auf 2.481 Tsd. €. Auferdem erhielten Aufsichts-
ratsmitglieder Mandatsvergiitungen von Tochtergesellschaf-
ten in Gesamthohe von 120 Tsd. €.

Vergiitung des Aufsichtsrats Grundvergiitung 2012 Ausschussvergiitung 2012 Gesamt

in Tsd. € fest variabel fest variabel 2012 2011
Dr. Manfred Schneider, Vorsitzender 40 43 80 86 249 249
Frank Bsirske, stellv. Vorsitzender 40 43 40 43 166 166
Dr. Paul Achleitner 40 43 20 21 124 124
Werner Bischoff 40 43 20 21 124 124
Carl-Ludwig von Boehm-Bezing 40 43 40 43 166 166
Heinz Biichel (bis 31.12.2012) 40 43 20 21 124 124
Dieter Faust 40 43 20 21 124 124
Roger Graef 40 43 0 0 83 58
Arno Hahn (seit 01.07.2012) 20 21 9 9 59 0
Manfred Holz 40 43 20 21 124 87
Frithjof Kiihn 40 43 20 21 124 124
Hans Peter Lafos 40 43 0 0 83 83
Christine Merkamp 40 43 0 0 83 58
Dagmar Mihlenfeld 40 43 20 21 124 124
Dagmar Schmeer 40 43 20 21 124 124
Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz 40 43 20 21 124 124
Dr. Wolfgang Schiissel 40 43 0 0 83 83
Ullrich Sierau 40 43 20 21 124 87
Uwe Tigges (bis 30.06.2012) 20 21 10 11 62 124
Manfred Weber 40 43 20 21 124 112
Dr. Dieter Zetsche 40 43 0 0 83 83
Gesamt 800 859 399 423 2.481 2.348
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24 MITARBEITER

Unsere Mitarbeiter sind unsere wertvollste Ressource. Sie zu fordern und langfristig an das Unternehmen zu binden
steht daher im Zentrum unserer Personalarbeit. RWE unterstiitzt ihre Beschaftigten daher in vielfaltiger Hinsicht:
bei der Aus- und Weiterbildung, der Mobilitat innerhalb des Konzerns, dem beruflichen Fortkommen und der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Denn wir mochten, dass unsere Mitarbeiter nicht nur gute Arbeit leisten,

sondern dies auch gern tun.

Attraktive Ausbildungsangebote. Um unseren Bedarf an
qualifizierten Nachwuchskréften langfristig zu decken, bilden
wir junge Menschen in mehr als 30 Berufen an knapp

60 Standorten aus. Das Angebot von RWE geht dabei weit
Uber das Vermitteln fachlicher Fertigkeiten hinaus: Die Aus-
zubildenden werden auf vielfdltige Weise geférdert. Sie kon-
nen an anspruchsvollen Projekten teilnehmen und verschie-
dene Konzerngesellschaften kennenlernen. Dariiber hinaus
bieten wir ihnen die Méglichkeit, die Ausbildung mit einem
Studium zu kombinieren. Ende 2012 erlernten rund 2.800
junge Menschen bei RWE einen Beruf. Wir stellen damit auch
weiterhin mehr Ausbildungspldtze zur Verfligung, als zur
Deckung unseres eigenen Bedarfs erforderlich sind.

Dariiber hinaus sind wir in Deutschland Partnerunternehmen
fur praxisintegrierte Studiengange. Dadurch wollen wir an-
gehende Ingenieure frithzeitig an RWE binden. Ein Beispiel
ist unsere Kooperation mit der Hochschule Ruhr West in
Milheim an der Ruhr: Wer dort Energieinformatik studiert,
kann bei uns eine mehrjahrige Praxiszeit absolvieren. Die
Einsatze bei RWE finden in den Semesterferien und einmal
pro Woche wahrend der Vorlesungszeit statt. Die Studenten
kdnnen dabei verantwortungsvolle Aufgaben ibernehmen
und erhalten von uns eine angemessene Vergltung.

Jungen Menschen, die Schwierigkeiten haben, einen Aus-
bildungsplatz zu finden, helfen wir mit unserem 2004 gestar-
teten Programm ,Ich pack’ das!”. Pro Jahr werden rund

100 Teilnehmer an zwolf RWE-Standorten mit technischen
und handwerklichen Projektarbeiten sowie Bewerbungs-
trainings fit fir den Arbeitsmarkt gemacht. Die Férderung
dauert bis zu einem Jahr - und ist meist von Erfolg gekront:
Vier von flinf Teilnehmern finden im Anschluss an das
Programm einen festen Ausbildungsplatz.

Weitere Informationen zur Ausbildung bei RWE finden Sie
unter www.rwe.com/ausbildung

Neue Karrierepfade im Konzern. Einmal Marketing, immer
Marketing - einmal Rechnungswesen, immer Rechnungs-
wesen. So sieht fiir viele der klassische Karriereweg aus.
Doch gerade in einem dynamischen Marktumfeld brauchen
Unternehmen Mitarbeiter, die vernetzt denken und lber den
Tellerrand hinausblicken. Das wollen wir fordern. Unseren
Managern bieten wir an, im Rahmen eines Job-Rotation-Pro-
gramms fiir begrenzte Zeit ihren Arbeitsplatz zu tauschen.
Auch Vorstandsmitglieder von Konzerngesellschaften haben
diese Chance bereits genutzt, indem sie flir zwei Wochen die
Rolle eines Kollegen aus einer anderen Konzerngesellschaft
tibernahmen. Job Rotation Giber einen langeren Zeitraum

ist auch fester Bestandteil unserer Talentférderung. Die
Nachwuchskrafte kdnnen dabei nicht nur wertvolle Erfahrun-
gen sammeln, sondern gegebenenfalls Karriereschritte bei
anderen Konzerngesellschaften vorbereiten.

Graduiertenprogramm feiert zehnten Geburtstag. Den
RWE-Konzern aus verschiedenen Perspektiven kennenzuler-
nen - diese Chance bieten wir auch den Teilnehmern unseres
International Graduate Programme (IGP). Das IGP wurde im
Mai 2012 zehn Jahre alt. Es steht fiir hohe Gestaltungsfrei-
heit und Eigenverantwortung, da die Trainees ihre Projekt-
stationen selbst organisieren. Fiinf- bis sechsmal wechseln
sie den Funktionsbereich, die Gesellschaft, den Standort
oder auch das Einsatzland und werden dabei von einem
Mentor aus dem Top-Management unterstiitzt. Die Vielsei-
tigkeit der Aufgaben und die umfassende Férderung starken
nicht nur die Kompetenz der Trainees, sondern - gut fiir

uns - auch ihre Bindung an RWE: Fast alle Nachwuchskrafte
verbleiben nach dem IGP im Konzern und setzen ihre
erworbenen Qualifikationen damit weiterhin fiir das Unter-
nehmen ein.
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Ideenmanagement. Mitarbeiter, die iber ihre betrieblichen
Alltagsaufgaben hinaus Ideen und Initiativen entwickeln,
sind Glucksfalle flr jedes Unternehmen. Wir helfen dem
Gliick nach - mit unserem konzernweiten Ideenmanagement.
Unseren Mitarbeitern bieten wir einen finanziellen Anreiz,
damit sie ihre Erfahrung und Kreativitat fiir die Verbesserung
von Arbeitsprozessen einsetzen. Das Ergebnis kann sich
sehen lassen: Allein im vergangenen Jahr haben mehr als
4.500 Mitarbeiter insgesamt 5.700 Ideen eingereicht.

Deren wirtschaftlichen Nutzen veranschlagen wir auf Gber
20 Mio. € pro Jahr. Fir zwei dieser Ideen wurden sogar
renommierte Preise vergeben: Pramiert wurde zum einen die
Entwicklung eines neuartigen Navigationssystems, das die
Wartungsarbeiten an Strommasten erleichtert und jahrliche
Einsparungen im sechsstelligen Bereich ermdglicht. Zwei
Mitarbeiter der RWE Deutschland AG erhielten dafiir den
Preis ,Beste Trendidee 2012" des Deutschen Instituts fir
Betriebswirtschaft. Die zweite pramierte Idee flhrt zur Ver-
ringerung des Abraums in Kohlelagerstatten. Das Einspar-
potenzial wird hier sogar auf Giber 1 Mio. € pro Jahr veran-
schlagt. Entwickelt wurde das Konzept von acht Mitarbeitern
der RWE Power AG. lhnen hat das Deutsche Institut fir
Ideen- und Innovationsmanagement die Silbermedaille fiir
eine der besten und innovativsten Ideen des Jahres 2012
verliehen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Die Attraktivitat eines
Arbeitsplatzes hangt nicht nur von der Art der Aufgabe, der
Hohe des Gehalts oder den Aufstiegsmdglichkeiten ab. Viele
Mitarbeiter messen sie auch daran, wie gut sie berufliche
und familidre Aufgaben miteinander vereinbaren kénnen. Im
Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte wollen wir auch
hier punkten: mit Modellen zur Arbeitszeitflexibilisierung,
der Einrichtung von Heimarbeitspldtzen, Beratungsangebo-
ten zum Thema Pflege und betrieblich unterstiitzter Kinder-
betreuung. Keine flinf Monate nach dem ersten Spatenstich
offnete im Juli 2011 die RWE-Kita ,Lumiland” in Essen ihre
Tore: Uber 100 Kinder von Mitarbeitern des Konzerns und
aus dem Stadtteil werden hier betreut. Zu den Schwerpunk-
ten des padagogischen Konzepts gehort der Erwerb interkul-
tureller Kompetenzen - bis hin zur Vermittlung erster Kennt-
nisse auf den Gebieten Natur und Technik. Wegen der
groffen Nachfrage ist 2012 eine weitere Essener Einrichtung
mit den Qualitatsstandards von Lumiland eroffnet worden.
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Am Holding-Standort Essen stellt RWE inzwischen rund
140 Betreuungsplatze fiir Kinder im Alter von vier Monaten
bis sechs Jahren zur Verfligung. Wir haben uns vorgenom-
men, an weiteren groflen RWE-Standorten in Deutschland
betrieblich unterstiitzte Kindertagesstatten einzurichten.
Schon im Sommer 2013 soll in KéIn das dritte Lumiland
eroffnet werden.

Fokus Frauenférderung. Die soziale Vielfalt (Diversity) der
modernen Gesellschaft zum Vorteil von RWE zu nutzen, ist
Ziel unseres Diversity Managements. Als Mitunterzeichner
der ,Charta der Vielfalt”, einer Initiative deutscher Unterneh-
men, haben wir uns verpflichtet, eine Organisationskultur zu
pflegen, die von Respekt und Wertschatzung gepragt ist.

In der kulturellen Vielfalt, die sich aus der Internationalitat
unseres Geschafts ergibt, sehen wir grofes Potenzial. Aufer-
dem mdchten wir den Anteil der Frauen in Fiihrungspositio-
nen erhéhen. Zum 31. Dezember 2012 waren 12,3 % unserer
leitenden Angestellten Frauen. Ende 2018 sollen es bereits
22 % sein. Im Rahmen der Frauenférderung setzen wir u.a.
auf ein Mentoren-Programm, das sich speziell an weibliche
FUhrungskrafte richtet. Darliber hinaus haben wir ein
internationales Netzwerk fiir Frauen geschaffen, an dem
inzwischen mehr als 450 Personen aus allen Ebenen und
Bereichen des Konzerns teilnehmen.

RWE gewinnt Deutschen Engagementpreis. Mitarbeiter,
die ehrenamtlich eine Fufballmannschaft trainieren oder
den Schulhof der Grundschule verschénern, sind im besten
Sinne Botschafter unseres Unternehmens. lhren tatkraftigen
Einsatz unterstiitzen wir finanziell und bei Bedarf mit einer
Freistellung von bis zu drei Tagen pro Jahr. Organisiert wird
die Forderung von der Dachorganisation RWE Companius.
Seit deren Start im Jahr 2008 haben mehr als 13.000 Mitar-
beiter rund 8.500 Projekte in ihrer Freizeit betreut. Im ver-
gangenen Jahr wurden uns dafiir zwei hohe Auszeichnungen
verliehen: Das Biindnis fiir Gemeinniitzigkeit ehrte uns mit
dem Deutschen Engagementpreis und die Fachzeitschrift
Human Resources Manager mit dem HR Excellence Award.

Weitere Informationen zur Personalarbeit bei RWE finden
sich in unserem Personalbericht 2012, den Sie im Internet
unter www.rwe.com abrufen konnen.
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2.5 NACHHALTIGKEIT

Die Gesellschaft hat hohe Erwartungen an uns - nicht nur beim Klima- und Umweltschutz. Die Stromversorgung soll
verlasslich und zugleich bezahlbar sein. Hochste Standards bei der Arbeitssicherheit gelten als selbstverstandlich,
ebenso wie das Monitoring von Lieferanten. AufRerdem wollen die Biirger immer starker bei Grofprojekten einge-
bunden werden. All diesen Anforderungen stellen wir uns. Denn wir konnen als Unternehmen nur dann langfristig
erfolgreich sein, wenn wir uns durch verantwortungsbewusstes Handeln die Akzeptanz der Gesellschaft sichern.

Akzeptanz als Mafstab fiir nachhaltiges Handeln. Die
Erwartungen der Birger an Unternehmen steigen. Neben
Informationen und Transparenz fordert die Gesellschaft auch
immer mehr direkte Beteiligung ein - insbesondere bei
Grofprojekten. Dies betrifft in besonderer Weise Versor-
gungsunternehmen wie RWE, denn mit der deutschen
Energiewende kommen erhebliche Infrastrukturinvestitionen
auf uns zu. Doch wie genau sollen Biirger bei der Entwick-
lung solcher Projekte eingebunden werden? RWE hat dazu
im Oktober 2012 eine Studie vorgelegt, die sich auf eine
Befragung von rund 40 Experten aus Unternehmen, Ge-
nehmigungsbehdorden, Parteien, Forschungseinrichtungen,
Medien, Umweltschutzorganisationen und Kirchen stitzt.
Die Untersuchung zeigt, dass es in Deutschland eine neue
Dialog- und Beteiligungskultur geben muss. Die Durchsetz-
barkeit von Grofprojekten - so der Tenor der Studie - hdnge
nicht nur von der Einhaltung rechtlicher Vorgaben, sondern
auch von der Resonanz der betroffenen Offentlichkeit ab.
Biirgerbeteiligung misse zum festen Bestandteil jeder Pro-
jektplanung werden. Die dafiir erforderlichen Mafinahmen
seien kein blofer PR-Posten, sondern unverzichtbare kalkula-
torische Grofe bei der Verwirklichung eines GrofRvorhabens.

Die Studie hat auch gezeigt, dass die Energiewende zwar auf
breite Zustimmung stoft, Gber ihre Konsequenzen jedoch
vielfach Unkenntnis herrscht. RWE setzt hier schon bei den
Kleinsten an: Das RWE Schulforum bietet Unterrichtsmate-
rialien und Lehrerfortbildungen an. Auferdem steht RWE
schon heute bei Grofiprojekten in engem Kontakt mit
Politikern und Biirgern vor Ort. Diesen Dialog wollen wir in
Zukunft intensivieren.

Zehn Handlungsfelder der Nachhaltigkeit. Was fir die
Biirgerbeteiligung gilt, trifft auf all unsere Ziele und Mafinah-
men auf dem Gebiet der Corporate Responsibility (CR) zu:
Sie sind abgeleitet aus den Erwartungen der Gesellschaft an
uns. Um diese Erwartungen besser einschatzen zu kénnen,
stehen wir in standigem Dialog mit unseren Anspruchsgrup-
pen, auch als ,Stakeholder” bezeichnet. Dabei handelt es
sich in erster Linie um Vertreter der Anteilseigner, der Politik,
der Verbdnde und der Arbeitnehmer, aber auch um Nicht-
regierungsorganisationen und Biirgerinitiativen. Auf Basis

dieses Dialogs haben wir bereits im Jahr 2007 zehn Hand-
lungsfelder festgelegt, in denen nach unserem Verstandnis
die wichtigsten Herausforderungen fiir RWE liegen. Fiir jedes
Handlungsfeld haben wir uns Ziele gesetzt, deren Erreichung
wir an Kennzahlen messen. Dadurch gewinnt unsere Nach-
haltigkeitsstrategie an Verbindlichkeit. Aufferdem machen
wir so unsere Leistungen und Fortschritte transparent und
messbar.

Ob und in welchem Umfang wir unsere CR-Ziele erreichen,
hat Einfluss auf die Vergiitung des Vorstands der RWE AG.
Seit 2010 werden 25% seiner jahrlichen Tantieme fir drei
Jahre zuriickbehalten. Nach Ablauf dieses Zeitraums priift
der Aufsichtsrat anhand eines Bonus-Malus-Faktors, ob der
Vorstand das Unternehmen nachhaltig gefiihrt hat. Nur
wenn dies der Fall ist, wird auch die zuriickbehaltene Tantie-
me ausbezahlt. Die Hohe des Bonus-Malus-Faktors hangt von
mehreren Faktoren ab. Einer davon - mit 45% gewichtet - ist
die Entwicklung eines RWE-spezifischen CR-Index, der
anhand der Kennzahlen fiir unsere CR-Handlungsfelder die
Zielerreichung von RWE auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit
misst.

Im Folgenden stellen wir unsere Ziele und Mafinahmen in
den zehn CR-Handlungsfeldern vor und zeigen, anhand wel-
cher Kennzahlen wir unseren Erfolg messen. Weitergehende
Informationen finden sich im Bericht ,,Unsere Verantwor-
tung”, der im Internet unter www.rwe.com/cr-bericht
abgerufen werden kann.

(1) Klimaschutz. Die Gesellschaft erwartet von uns Lésun-
gen zum Schutz des Klimas. In den vergangenen Jahren
haben wir Milliardenbetrdge in den Bau hochmoderner Gas-
und Kohlekraftwerke investiert. So kdnnen emissionsintensi-
vere Altanlagen vom Netz genommen werden, ohne dass die
Versorgungssicherheit gefdhrdet ist. Beispielsweise war

die Inbetriebnahme des neuen Braunkohlekraftwerks in Neu-
rath bei KoIn Basis fiir die Stilllegung samtlicher Blocke der
150-Megawatt-Klasse, von denen einige {iber 60 Jahre am
Netz waren. Ein Kernelement unserer Klimaschutzstrategie
ist auch der Ausbau der erneuerbaren Energien. Zwar stehen
hierflir weniger Mittel zur Verfligung als urspriinglich
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geplant; an unserem langfristigen Emissionsminderungsziel
halten wir aber fest: Bis 2020 wollen wir den Kohlendioxid-
ausstof} unseres Kraftwerksparks auf 0,62 Tonnen CO, je
Megawattstunde (MWh) Strom senken. Gegeniiber 2012
(0,79 Tonnen) ware das ein Riickgang um tber 20 %.

(2) Energieeffizienz. Mit der Modernisierung unseres Kraft-
werksparks schonen wir nicht nur das Klima, sondern auch
knappe Ressourcen wie Kohle und Gas, denn die neuen
Anlagen haben einen hohen energetischen Nutzungsgrad.
Dieser ist definiert als die erzeugte Menge an Strom und
Nutzwadrme je eingesetzte Primarenergiemenge. Nach Ab-
schluss unseres laufenden Kraftwerksneubauprogramms im
Jahr 2014 soll der energetische Nutzungsgrad unserer fossil
befeuerten Kraftwerke einen Durchschnittswert von 41%
erreichen. Im vergangenen Jahr lag er bei 39%. Auch beim
Stromnetzbetrieb suchen wir nach Wegen zur Verbesserung
der Energieeffizienz. Ein Beispiel dafiir ist unser Modellver-
such ,,AmpacCity” in Essen, (ber den wir auf Seite 86f. be-
richten. Daneben setzen wir uns seit Jahren erfolgreich fir
eine Senkung des Energieverbrauchs unseres Fuhrparks und
unserer Immobilien ein. Unsere Haushaltskunden unter-
stlitzen wir beim sparsameren Einsatz von Strom und Gas.
Auch Gewerbetreibenden und Industrieunternehmen bieten
wir unser Know-how zum Thema Energieeffizienz an.

Mit modernster Messtechnik und dem Energie-Controlling-
System von RWE spiiren unsere Experten Schwachstellen

im Unternehmen auf und entwickeln betriebsspezifische
Optimierungsmafinahmen. 2012 profitierten mehr als 200
Betriebe aus einer Vielzahl von Branchen davon.

(3) Innovationen. Eine sichere, preisglinstige und klima-
schonende Energieversorgung ist ohne technischen Fort-
schritt nicht machbar. Daher messen wir der Forschung und
Entwicklung (F&E) grofSe Bedeutung bei. Unsere derzeit rund
200 F&E-Projekte decken die ganze Wertschépfungskette
von RWE ab - von der Rohstoffgewinnung Gber die Umwand-
lung, Verteilung und Speicherung von Energie bis hin zu
ihrer Nutzung durch den Kunden (siehe Seite 84 ff.). Unsere
F&E-Aktivitaten steuern wir konzernweit. Zu Beginn eines
Jahres bestimmen wir die strategisch wichtigen Themen-
felder fur die F&E-Arbeit. Unseren Erfolg messen wir daran,
in welchem Umfang wir in diesen Themenfeldern konkrete
MaRnahmen ergriffen und die Offentlichkeit iiber unsere
Tatigkeit informiert haben. Im vergangenen Jahr wurden alle
wichtigen F&E-Gebiete abgedeckt.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Konzernabschluss ~ Weitere Informationen 121

(4) Versorgungssicherheit. Energie - ob als Strom, Gas oder
Warme - muss zur Verfligung stehen, wenn sie gebraucht
wird. Unsere Kunden vertrauen darauf, dass wir das sicher-
stellen. In der aktuellen Diskussion um die Versorgungs-
sicherheit steht die Stabilitat der Stromnetze im Vorder-
grund. Angebot und Nachfrage missen hier kontinuierlich

in Balance sein, damit die Netzfrequenz stabil bleibt. Wir
haben das Ziel, die durchschnittliche Ausfallzeit unserer Ver-
teilnetze in Deutschland ab 2013 auf weniger als 30 Minuten
pro Kunde zu begrenzen. Nach den jiingsten vorliegenden
Statistiken lag sie 2011 mit rund 18 Minuten deutlich unter
dieser Marke. Trotzdem halten wir unser Ziel fiir ambitio-
niert, denn mit dem zunehmenden Ausbau der wetterab-
hangigen erneuerbaren Energien und dem vermehrten
Einsatz dezentraler Stromerzeugungsanlagen steigen die
Anforderungen an die Beschaffenheit und den Betrieb der
Netze. Ende 2012 speisten rund 250.000 Photovoltaik- oder
Windkraftanlagen mit einer Gesamtleistung von 14 Gigawatt
(GW) Strom in unser deutsches Verteilnetz ein. Allein in den
vergangenen drei Jahren sind Kapazitaten in Hohe von

5,6 GW hinzugekommen. Dementsprechend hoch sind die
erforderlichen Investitionen zur Aufrechterhaltung der
Versorgungssicherheit: Wir planen, in unser deutsches
Verteilnetz im Zeitraum von 2013 bis 2015 insgesamt rund
1,9 Mrd. € zu investieren. Beim Gas ist die Gefahr von Liefer-
unterbrechungen aufgrund der Pufferfunktion des Gasnetzes
deutlich geringer. Hier lag die Ausfallzeit 2011 im Durch-
schnitt bei etwa einer Minute pro Kunde.

(5) Lieferkette. Unsere besondere Aufmerksamkeit galt
2012 dem Monitoring unserer Lieferanten. Der Verhaltens-
kodex des RWE-Konzerns verbietet eine Zusammenarbeit mit
Unternehmen, von denen bekannt ist, dass sie grundlegen-
de Umwelt- und Sozialstandards verletzen. Dazu zahlen ins-
besondere die Vorgaben der UN-Initiative Global Compact.
Flr Kontroversen sorgten zuletzt die Arbeitsbedingungen in
Steinkohleminen in Siidafrika und Lateinamerika. Um hier
einen besseren Einblick zu gewinnen, haben wir Anfang
2012 gemeinsam mit sieben weiteren europdischen Energie-
versorgern die Initiative ,bettercoal” ins Leben gerufen. Im
Auftrag von bettercoal wird es kiinftig Audits in den Kohle-
bergwerken der wichtigsten Lieferlander geben, und zwar
voraussichtlich bereits ab 2013.
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Um einen nachhaltigen Anbau der in unseren Kraftwerken
eingesetzten Biomasse sicherzustellen, haben wir konzern-
weite Regeln fiir die Produktion, den Transport, den Handel
und die Nutzung dieses Brennstoffs erlassen, an die sich
auch unsere Zulieferer halten missen. Unser Ziel: Der
Einsatz von Biomasse fiir die Stromerzeugung darf keine
Nachteile fir Mensch und Umwelt haben. Beispielsweise
sollen Flachen, auf denen Nahrung angebaut wird, nicht zur
Produktion von Kraftstoffen umgewidmet werden. Deshalb
ist es wichtig flr uns, dass wir die in unseren Kraftwerken
verfeuerte Biomasse bis zur Quelle zurlickverfolgen kénnen.
Dabei hilft uns das von Essent mitentwickelte Zertifizierungs-
system ,,Green Gold Label”: Es deckt alle Verarbeitungs-
stufen ab - angefangen beim Anbau liber die Weiterverar-
beitung und den Transport bis hin zur Nutzung. Auferdem
engagieren wir uns in der Initiative der europdischen Holz-
pelleteinkdufer IWPB (Initiative of Wood Pellet Buyers), damit
Nachhaltigkeitskriterien in den Liefervertragen berlcksich-
tigt werden.

Auch bei der Beschaffung von Standardwaren und Dienst-
leistungen ist es uns wichtig, dass unsere Lieferanten Min-
destanforderungen in Bezug auf Arbeitsbedingungen und
Umweltschutz einhalten. Beim Einkauf von Energierohstoffen
nehmen wir auch selbst Risikopriifungen bei unseren Ge-
schaftspartnern vor. Fir 2013 haben wir das Ziel, dass min-
destens 98 % unseres gesamten Einkaufsvolumens durch
solche Mindeststandards oder Risikopriifungen abgedeckt
sind. 2012 haben wir dieses Ziel bereits erreicht.

Fur den Einkauf von Anlagen und komplexen Komponenten
haben wir ein Qualitdtsmanagement aufgebaut. Im Jahr
2011 hat sich die fiir den Kraftwerksbau zustandige RWE
Technology nach ISO 9001, dem Standard fiir Qualitatsma-
nagement, zertifizieren lassen. Dadurch ist das Unterneh-
men verpflichtet, die Einhaltung von Arbeits- und Umwelt-
standards durch Partnerfirmen und deren Vorlieferanten zu
Uberpriifen, z.B. durch Besuche vor Ort.

(6) Preisgestaltung und Markt. Die Energiekosten sind im-
mer mehr Gegenstand 6ffentlicher Diskussion. In Deutsch-
land haben die Strompreise fiir Privathaushalte zuletzt stark
angezogen, obwohl die Notierungen im GrofRhandel riick-
laufig waren. Hauptgrund ist, dass sich die Umlagen zur
Férderung der erneuerbaren Energien stark erh6ht haben.
Dies ist zwar Folge politischer Weichenstellungen, steigert

aber den Druck auf die Vertriebsunternehmen. Immer mehr
Kunden sind bereit, vom angestammten Anbieter zu einem
Konkurrenten zu wechseln, um wenigstens einen Teil der
Mehrbelastungen auszugleichen. Daher sind wir besonders
gefordert, unsere Kunden an uns zu binden, indem wir sie
von der Qualitat und Preiswiirdigkeit unserer Produktpalette
liberzeugen. Wie erfolgreich wir dabei sind, messen wir nicht
nur an Wechselraten, sondern in Deutschland auch mithilfe
eines Loyalitatsindex. Er stltzt sich auf reprasentative Befra-
gungen von Privat- und Gewerbekunden durch das unabhan-
gige Marktforschungsinstitut IPSOS. Der Indexwert kann
zwischen null und 100 Punkten liegen. Bei unter 70 Punkten
stufen wir die Zufriedenheit als gering ein, bei Werten von
70 bis 79 als mittel und ab 80 Punkten als hoch. Im Berichts-
jahr haben wir 72 Punkte erreicht; 2013 sollen es mindestens
73 Punkte sein.

(7) Demografischer Wandel. Aufgrund niedriger Geburten-
raten - insbesondere in Deutschland - miissen wir frihzeitig
die Weichen dafir stellen, dass RWE auch langfristig auf ge-
nigend qualifizierte Mitarbeiter zurlickgreifen kann. Schon
heute nutzen wir zahlreiche Mdglichkeiten, um junge Talente
fur unser Unternehmen zu gewinnen, und schaffen ein Ar-
beitsumfeld, das ihren Erwartungen entspricht. Auflerdem
planen wir unseren Personalbedarf langfristig und berlick-
sichtigen dabei die Auswirkungen des demografischen Wan-
dels auf verschiedene Berufsgruppen. Als Analyseinstrument
nutzen wir u.a. einen Demografie-Index, der die Altersstruk-
tur im RWE-Konzern misst. Je héher der Indexwert, desto
gleichmapiger sind die Altersklassen in den Konzerngesell-
schaften vertreten. Der bestmdgliche Wert ist 100. Im zu-
riickliegenden Geschaftsjahr kamen wir auf knapp 84 Punkte.
Dies ist zugleich der Zielwert fiir 2013.

(8) Gesundheitsmanagement und Arbeitssicherheit.
Unsere Mitarbeiter sollen so gesund nach Hause gehen,

wie sie zur Arbeit gekommen sind. Diesem Anspruch so gut
wie moglich gerecht zu werden, ist Ziel unseres betriebli-
chen Gesundheitsmanagements. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr haben wir dafiir ein Grundlagenprogramm entwickelt,
das konzernweit umgesetzt werden soll. Unsere Maflnahmen
zielen u.a. auf Stressabbau und die Vorbeugung gegen Herz-
Kreislauf-Erkrankungen ab. Neben Aufklarungskampagnen
zur Bedeutung von gesunder Erndhrung und regelmafiger
Bewegung setzen wir auch auf Kursangebote, etwa zur
Rickenschulung und zur dauerhaften Gewichtsreduktion.
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Auch die Sicherheit der Arbeitsprozesse hat bei RWE hohen
Stellenwert. Wir entwickeln unsere Arbeitsschutzkultur mit
speziellen Programmen permanent weiter und erreichen
damit, dass sich die Unfallzahlen kontinuierlich verringern.
Im vergangenen Jahr lag unser besonderes Augenmerk

auf Partnerfirmen, deren Mitarbeiter an RWE-Standorten
eingesetzt sind. In Workshops haben wir 2012 rund

600 Fiihrungskrafte solcher Unternehmen mit unserer
Arbeits- und Gesundheitsschutzkultur vertraut gemacht.
Auf unseren Baustellen und an allen Kraftwerksstandorten
geben wir externen Mitarbeitern unter Einsatz der Software
.€asyINSTRUCT" an elektronischen Terminals Sicherheits-
unterweisungen in ihrer Muttersprache. Beleg fiir den Erfolg
dieser und weiterer Mafinahmen: Die Unfallquote belief
sich 2012 auf 2,6 je eine Million geleisteter Arbeitsstunden
(Vorjahr: 2,8). Damit war sie das elfte Jahr in Folge riick-
laufig. Seit 2012 beziehen wir die Mitarbeiter von Partner-
firmen in unsere Unfallstatistik ein. Auf dieser Basis ergibt
sich flir 2012 eine Unfallquote von 2,8; bis 2015 wollen wir
einen Wert unter zwei erreichen.

(9) Umweltschutz. Mit unseren Tagebauen, Férderanlagen,
Kraftwerken und Netzen greifen wir in Natur und Landschaft
ein. Beim Schutz und bei der Renaturierung von Okosyste-
men konnen wir auf langjdhrige Erfahrungen zuriickgreifen,
etwa im Netzgeschéaft oder bei der Férderung von Braunkoh-
le, Gas oder Ol. Viele der Umweltschutzmafinahmen sind ge-
setzlich vorgegeben oder in Betriebsgenehmigungen veran-
kert. Bei der Einhaltung 6kologischer Auflagen hilft uns
unser Umweltmanagementsystem, das inzwischen 99,6 %
aller Aktivitdten des RWE-Konzerns abdeckt. Zahlreiche
Gesellschaften haben es nach der weltweit anerkannten
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Norm ISO 14001 zertifizieren lassen. Bezogen auf die Anzahl
der Mitarbeiter lag der Anteil der zertifizierten Konzernakti-
vitdten Ende 2012 bei 43 %.

Anfang 2013 haben wir mit der International Union for Con-
servation of Nature (IUCN) eine Partnerschaft geschlossen.
Sie soll dazu beitragen, dass wir den Einfluss unseres Han-
delns auf das Okosystem gerade bei neuen Projekten - etwa
auf dem Gebiet der Offshore-Windkraft - noch besser ab-
schatzen konnen. So wollen wir sicherstellen, dass wir mit
allen Aktivitaten unseren hohen Anspriichen in puncto
Umweltschutz gerecht werden.

An unseren Standorten ist 2012 allerdings ein Umweltvorfall
eingetreten, der auch iiberregionale Aufmerksamkeit fand.
Ereignet hat er sich im niedersdchsischen Vélkersen, wo
RWE Dea Gas fordert. Trotz regelmdfiger Wartungen eines
gutachterlich zugelassenen Leitungssystems kam es dort zu
einer Verunreinigung des oberflichennahen Grundwassers
durch Benzol. Nach Ansicht der Gutachter und Aufsichtsbe-
hoérden bestand zu keiner Zeit Gefahr fiir Mensch, Flora und
Fauna. RWE Dea hat umfangreiche Maflnahmen ergriffen,
um den Schaden vollstandig zu beseitigen und Vorkomm-
nisse dieser Art kiinftig zu vermeiden.

Unsere Aufwendungen fiir den Umweltschutz summierten
sich im Berichtsjahr auf 1.365 Mio. €; das sind 20% mehr als
2011. Hinzu kamen Investitionen in Hohe von 1.418 Mio. €.
Hier verzeichneten wir einen Riickgang um 18%. Zwei Drittel
unserer Umweltschutzausgaben dienten dem Klimaschutz.
Darunter fallen insbesondere die Investitionen zur Moderni-
sierung unseres Kraftwerksparks und zum Ausbau der Strom-

Aufwendungen und Investitionen fiir den Umweltschutz Aufwendungen Investitionen Gesamt

in Mio. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Luftreinhaltung 233 366 47 41 280 407
Natur- und Landschaftsschutz 60 71 22 22 82 93
Gewadsserschutz 165 246 37 52 202 298
Abfallbeseitigung 363 207 3 1 366 208
Larm 8 13 5 7 13 20
Altlasten, Bodenkontamination 16 3 1 1 17 4
Klimaschutz 520 232 1.303 1.613 1.823 1.845
Summe 1.365 1.138 1.418 1.737 2.783 2.875
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erzeugung aus erneuerbaren Energien. Einen hohen Anteil
an den Umweltschutzaufwendungen hatten Mafinahmen zur
Abfallbeseitigung, beispielsweise im Zusammenhang mit
dem Rickbau der Kernkraftwerksbldcke Biblis A und B.
Kosten fiir Luftreinhaltung fallen vor allem durch den Betrieb
von Rauchgas-Entschwefelungsanlagen an. Unsere Aufwen-
dungen fiir den Gewasserschutz entstehen im Wesentlichen
durch die Reinigung von Abwasser.

(10) Gesellschaftliche Verantwortung. Als Energieversor-
ger mit vielen lokalen Standorten sind wir fest in den Regio-
nen verwurzelt. Wir sind dort verladsslicher Arbeit- und
Auftraggeber und setzen uns fir gesellschaftliche Belange
ein. Unsere gemeinniitzigen Aktivitaten sind in der RWE Stif-
tung gebiindelt. Ausgestattet mit einem Grundkapital von
56 Mio. € fordert sie Kinder und Jugendliche auf den Gebie-
ten Bildung, Kultur und soziale Integration. Im zuriickliegen-
den Geschéftsjahr hat sie dafiir 1,1 Mio. € eingesetzt.
Dariiber hinaus unterstiitzen wir iber die Initiative ,RWE
Companius” den tatkrédftigen Einsatz von RWE-Mitarbeitern

fur soziale Belange (siehe Seite 119). Solches Engagement
kommt auch RWE zugute, denn es steigert unsere Akzep-
tanz. Einmal im Jahr lassen wir von einem Meinungsfor-
schungsinstitut erheben, wie die Offentlichkeit in Deutsch-
land RWE im Vergleich zu den groRen Wettbewerbern
wahrnimmt. Bei der jingsten Umfrage im vergangenen Jahr
wurde uns - wie schon 2011 - die hdchste Reputation
bescheinigt. Diese Position wollen wir sichern.

RWE qualifiziert sich erneut fiir renommierten Nachhal-
tigkeitsindex. Unsere Maflinahmen zur nachhaltigen Unter-
nehmensfiihrung werden honoriert. Ein Beleg dafiir ist, dass
RWE im September 2012 fiir weitere zwolf Monate in den
Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) aufge-
nommen wurde. DJSI bezeichnet eine Familie von Aktienindi-
zes, die neben 6konomischen auch 6kologische und soziale
Kriterien berlicksichtigen. RWE gehdrt zu den wenigen deut-
schen Gesellschaften, die in der DJSI-Gruppe seit ihrem Start
im Jahr 1999 durchgehend vertreten sind.
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Wichtige Nachhaltigkeitsindikatoren 2012 2011 2010 2009 2008
Umwelt
RWE-eigene Anlagen
NO,-Emissionen’ g/kWh 0,69 0,60 0,58 0,67 0,67
SO,-Emissionen’ g/kWh 0,40 0,31 0,29 0,34 0,39
Staubemissionen’ g/kWh 0,025 0,021 0,019 0,024 0,028
Asche! Tsd. t 8.710 7.843 7.740 7.429 6.406
Gips' Tsd. t 2.200 2.148 2.053 1.956 1.533
Primdrenergieverbrauch? Mrd. kWh 435,7 390,6 403,0 368,2 396,0
Wasserverbrauch'? m3/MWh 1,56 1,62 1,41 1,70 1,49
CO,-Emissionen Scope 1* Mio. t 160,6 143,4 144,9 135,9 147.,4
Spezifische CO,-Emissionen t/MWh 0,792 0,778 0,715 0,792 0,749
Gesamte Anlagen
CO,-Emissionen Scope 1° Mio. t 181,7 163,8 167,1 151,3 174,5
CO,-Emissionen Scope 2° Mio. t 1.9 2,4 3,1 3,5 3,8
CO,-Emissionen Scope 37 Mio. t 105,2 121,0 135,7 128,1 127,0
Spezifische CO,-Emissionen t/MWh 0,792 0,787 0,732 0,796 0,768
Investitionen des Unternehmensbereichs
Erneuerbare Energien Mio. € 1.093 891 709 733 1.102
Anteil der erneuerbaren Energien
an der Stromerzeugung % 5,5 43 4,0 35 2,4
F&E-Aufwendungen Mio. € 150 146 149 110 105
Gesellschaft
Mitarbeiter® 70.208 72.068 70.856 70.726 65.908
Fluktuationsquote % 10,8 10,1 8.3 8,7 8,8
Trainingstage je Mitarbeiter (Deutschland) 4,5 4,6 4,7 4,8 4,6
Gesundheitsquote % 95,5 95,8 95,6 95,4 95,4
Arbeits- und Dienstwegeunfille LTIF™® 2,8 2,8 3,5 4.3 53
Todliche Arbeitsunfalle™ 4 3 3 5 12
Unternehmensfiihrung
Anteil Frauen im Unternehmen % 27,5 27,1 26,2 26,1 25,6
Anteil Frauen an den Fiihrungskraften' % 12,3 11,3 10,8 9,0 8,9
Umsatzanteil des RWE-Konzerns in Landern mit
hohem oder sehr hohem Korruptionsrisiko' % 13,7 12,4 12,0 12,7 12,9

~No U wWwN =

Angepasste Daten fiir 2009 (Einbeziehung von Niederlande/Belgien und Ungarn)
Angepasste Daten fiir 2009 (Einbeziehung von Niederlande/Belgien)
Wasserentnahme der Kraftwerke abzgl. Wasserriickfiihrung in Fliisse und andere Oberflachengewdsser; ohne Kraftwerke mit Meerwasserkiihlung
Scope 1: Direkte CO,-Emissionen aus eigenen Quellen (Ol- und Gasférderung, Gastransport, Stromerzeugung)
Inkl. Kraftwerke, die sich nicht in RWE-Eigentum befinden, Gber deren Einsatz wir aber aufgrund langfristiger Vereinbarungen frei verfiigen kdnnen
Scope 2: Indirekte CO,~Emissionen durch den Transport und die Verteilung von konzernextern bezogenem Strom
Scope 3: Indirekte CO,-Emissionen, die nicht unter Scope 1 und Scope 2 fallen; sie stammen aus der Erzeugung konzernextern bezogenen Stroms, dem Transport und

der Verteilung in Stromnetzen Dritter, der Férderung und dem Transport von eingesetzten Brennstoffen sowie dem Verbrauch von Gas, das wir an Kunden verkauft haben.

O o

Umgerechnet in Vollzeitstellen

Stromerzeugung aus Wind (4,8 Mrd. kWh), Wasser (3,6 Mrd. kWh), Biomasse (4,0 Mrd. kWh)

10 Lost Time Incident Frequency (Zahl der Unfélle mit mindestens einem Ausfalltag je eine Million geleisteter Arbeitsstunden); Daten fiir 2012 inkl. Fremdfirmenmitarbeiter,
Daten fiir 2008 bis 2011 ohne Fremdfirmenmitarbeiter

11 Inkl. Mitarbeiter von Fremdfirmen

12 Umfasst die obersten vier Managementebenen; Daten ab 2010 inkl. Essent

13 Lénder, die im Korruptionswahrnehmungsindex der Organisation Transparency International (TI) auf einer Skala von null bis 100 mit kleiner als 60 eingestuft werden,

wobei 100 fiir das geringste Korruptionsrisiko steht
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3 VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaft den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieflich des
Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, 15. Februar 2013

Der Vorstand

Fpe—— e b

Terium Schmitz Birnbaum

Fitting Ginther Tigges
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4,4 MRD. €

CASH FLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT
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4 KONZERNABSCHLUSS

53,2 MRD. €

UMSATZ

88,2 MRD. €

BILANZSUMME

63.4 MRD. €

LANGFRISTIGES VERMOGEN

16,4 MRD. €

EIGENKAPITAL

366

VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN
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4.1 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. € (s. Anhang) 2012 2011
Umsatzerldse (inkl. Erdgas-/Stromsteuer) (1) 53.227 51.686
Erdgas-/Stromsteuer (1) 2.456 2.533
Umsatzerlose (1) 50.771 49,153
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 1.867 2.151
Materialaufwand (3) 34.496 33.928
Personalaufwand (4) 5.318 5.170
Abschreibungen (5) 5.071 3.404
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 3.908 4.673
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 3.845 4.129
Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen (7) 261 400
Ubriges Beteiligungsergebnis (7) 216 128
Finanzertrage (8) 770 695
Finanzaufwendungen (8) 2.862 2.328
Ergebnis vor Steuern 2.230 3.024
Ertragsteuern 9) 526 854
Ergebnis 1.704 2.170

Davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 302 305

Davon: Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 96 59

Davon: Nettoergebnis/Ergebnisanteile der Aktiondre der RWE AG 1.306 1.806
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Stamm- und Vorzugsaktie in € (28) 2,13 3,35
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134 Veranderung des Eigenkapitals
135 Anhang
UND AUFWENDUNGEN'
in Mio. € (s. Anhang) 2012 2011
Ergebnis 1.704 2.170
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 318 -344
Marktbewertung von zur Verauferung verfiigharen Finanzinstrumenten (29) 106 -97
Marktbewertung von Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehung (29) -131 -1.585
Anteiliges Other Comprehensive Income at-Equity-bilanzierter Beteiligungen -46 -50
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste leistungsorientierter
Pensionszusagen und dhnlicher Verpflichtungen -2.276 -641
Im Eigenkapital direkt erfasste Ertrage und Aufwendungen
(Other Comprehensive Income) -2.029 =2.717
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen
(Total Comprehensive Income) -325 -547
Davon: auf Aktionare der RWE AG entfallend (-697) (-823)
Davon: auf Hybridkapitalgeber der RWE AG entfallend (96) (59)
Davon: auf andere Gesellschafter entfallend (276) (217)

1 Betrdge nach Steuern
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4.3 BILANZ

Aktiva (s. Anhang) 31.12.12 31.12.11
in Mio. €

Langfristiges Vermogen

Immaterielle Vermogenswerte (10) 16.017 16.946
Sachanlagen (11) 36.006 34.847
Investment Property (12) 111 136
At-Equity-bilanzierte Beteiligungen (13) 3.625 4113
Ubrige Finanzanlagen (14) 959 836
Finanzforderungen (15) 1.461 1.928
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (16) 1.519 2.041
Ertragsteueranspriiche 60 71
Latente Steuern 17) 3.604 2.621
63.362 63.539
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate (18) 3.128 3.342
Finanzforderungen (15) 1.737 2171
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (19) 8.033 7.468
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (16) 6.501 8.934
Ertragsteueranspriiche 165 198
Wertpapiere (20) 2.604 4,995
Flissige Mittel (21) 2.672 2.009
24.840 29.117
88.202 92.656
Passiva (s. Anhang) 31.12.12 31.12.11
in Mio. €
Eigenkapital (22)
Anteile der Aktiondre der RWE AG 12.122 13.979
Anteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 2.702 1.759
Anteile anderer Gesellschafter 1.613 1.344
16.437 17.082
Langfristige Schulden
Riickstellungen (24) 28.067 23.829
Finanzverbindlichkeiten (25) 15.417 15.428
Ubrige Verbindlichkeiten (27) 2.714 3.438
Latente Steuern (17) 1.323 1.696
47.521 44.391
Kurzfristige Schulden
Riickstellungen (24) 4.811 5.327
Finanzverbindlichkeiten (25) 4.529 6.495
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 7.315 7.886
Ertragsteuerverbindlichkeiten 136 144
Ubrige Verbindlichkeiten (27) 7.453 11.331
24.244 31.183

88.202 92.656
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44 KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. € (s. Anhang, 32) 2012 2011
Ergebnis 1.704 2.170
Abschreibungen/Zuschreibungen 5.356 3.443
Verdnderung der Riickstellungen 371 87
Verdnderung der latenten Steuern -341 224
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und Wertpapieren -530 -364
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -1.114 386
Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens -1.051 -436
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.395 5.510
Immaterielle Vermdgenswerte/Sachanlagen/Investment Property

Investitionen -5.081 -6.353

Einnahmen aus Anlagenabgéngen 397 313
Akquisitionen, Beteiligungen

Investitionen -412 -625

Einnahmen aus Anlagenabgdngen/Desinvestitionen 1.881 779
Veranderung der Wertpapiere und Geldanlagen 2.212 -1.880
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (vor Dotierung Contractual Trust Arrangement) -1.003 -7.766
Dotierung Contractual Trust Arrangement -282
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (nach Dotierung Contractual Trust Arrangement) -1.285 -7.766
Kapitalveranderungen (einschlieflich anderer Gesellschafter) 56 2.141
Aufnahme von Hybridkapital' 892
Dividenden/Ausschiittungen an RWE-Aktiondre und andere Gesellschafter -1.556 -2.301
Aufnahme von Finanzschulden? 7.298 8.955
Tilgung von Finanzschulden -9.153 -7.053
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -2.463 1.742
Zahlungswirksame Veranderung der flissigen Mittel 647 -514
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Wertanderungen auf die fliissigen Mittel 16 -12
Veranderung der fliissigen Mittel 663 -526°
Fliissige Mittel zum Anfang des Berichtszeitraums 2.009 2.535

Davon als ,, Zur Verduferung bestimmte Vermdgenswerte” ausgewiesen -59

Fliissige Mittel zum Anfang des Berichtszeitraums laut Konzernbilanz 2.009 2.476
Fliissige Mittel zum Ende des Berichtszeitraums laut Konzernbilanz 2.672 2.009

1 Umfasst gemap IFRS die Aufnahme von als Eigenkapital zu klassifizierendem Hybridkapital
2 Einschlieflich gemdf IFRS als Fremdkapital zu klassifizierender Hybridanleihen
3 Davon -59 Mio. € Veranderung aufgrund der zum 31.12.2010 als ,, Zur VerauRerung bestimmte Vermdgenswerte” ausgewiesenen fliissigen Mittel
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4.5 VERANDERUNG DES EIGENKAPITALS

Veranderung Gezeich- Kapital- Gewinn- Eigene Accumulated Other Anteile Anteile Anteile Summe
des netes  riicklage riicklage Aktien Comprehensive Income der der anderer
Eigenkapitals Kapital der und Unter-  Marktbewertung von Aktiondre Hybrid- Gesell-
in Mio. € der RWE AG Bilanz- schied  Finanzinstrumenten der kapital-  schafter
RWE AG gewinn aus der Zur Ver- n RWE AG geber der
Wahrungs-  suRerung Siche- RWE AG
umrech-  yerfiigbar  rungshe-

(s. Anhang, 22) nung ziehung
Stand:
01.01.11 1.440 1.158 12.970 -2.272 445 99 734 14.574 1.759 1.084 17.417
Kapital-
einzahlung 134 1.227 1.361 22 1.383
Verduferung
eigener Aktien -1.512 2.248 736 736
Dividenden-
zahlungen' -1.867 -1.867 -81 -285 -2.233

Ergebnis 1.806 1.806 59 305 2.170

Other Com-

prehensive

Income -640 -268 -136 -1.585 -2.629 -88 -2.717
Total Compre-
hensive Income 1.166 -268 -136 -1.585 -823 59 217 -547
Ubrige Veran-
derungen -2 -2 22 306 326
Stand:
31.12.11 1.574 2.385 10.755 -24 177 -37 -851 13.979 1.759 1.344 17.082
Kapital-
einzahlung 892 11 903
Ausgabe
eigener Aktien -16 24 8 8
Dividenden-
zahlungen' -1.229 -1.229 -81 -180 -1.490

Ergebnis 1.306 1.306 96 302 1.704

Other Com-

prehensive

Income -2.213 271 70 -131 -2.003 -26 -2.029
Total Compre-
hensive Income -907 271 70 -131 -697 96 276 -325
Ubrige
Verdnderungen 61 61 36 162 259
Stand:
31.12.12 1.574 2.385 8.664 448 33 -982 12.122 2.702 1.613 16.437

1 Nach Umgliederung von Minderheitenanteilen in die iibrigen Verbindlichkeiten gemap IAS 32
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ANHANG

Allgemeine Grundlagen

Die RWE AG mit Sitz am Opernplatz 1 in 45128 Essen, Deutsch-
land, ist Mutterunternehmen des RWE-Konzerns (,RWE"” oder
.Konzern™).

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 ist am 15. Feb-
ruar 2013 vom Vorstand der RWE AG zur Verdffentlichung frei-
gegeben worden. Aufgestellt wurde er nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Die Vorjahres-
zahlen sind nach denselben Grundsatzen ermittelt worden.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Aufstellung der
erfassten Ertrage und Aufwendungen sowie der Bilanz und der
Kapitalflussrechnung wird die Veranderung des Eigenkapitals
gezeigt. Der Anhang enthédlt zudem eine Segmentberichterstat-
tung.

Zum Zwecke einer klareren Darstellung sind verschiedene
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zu-
sammengefasst worden. Im Anhang werden diese Posten
gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren ge-
gliedert.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage
sind - soweit nicht anders angegeben - in Millionen Euro

(Mio. €) ausgewiesen. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen
Rundungsdifferenzen auftreten.
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Der vorliegende Abschluss bezieht sich auf das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012.

Aufstellung, Vollstandigkeit und Richtigkeit des Konzernab-
schlusses sowie des - mit dem Lagebericht der RWE AG zusam-
mengefassten - Konzernlageberichts liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der RWE AG.

Durch interne Kontrollsysteme, den Einsatz konzernweit einheit-
licher Richtlinien sowie Mafinahmen zur Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter gewahrleisten wir die Ordnungsmapigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Die Einhal-
tung der gesetzlichen Vorschriften und der konzerninternen
Richtlinien sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der
Kontrollsysteme werden kontinuierlich konzernweit gepriift.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns ist entsprechend

den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transpa-

renz im Unternehmensbereich” (KonTraG) darauf ausgerichtet,
dass der Vorstand Risiken friihzeitig erkennen und bei Bedarf

Gegenmafinahmen ergreifen kann.

Der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht

und der Priifungsbericht werden in Anwesenheit des Abschluss-
prifers im Priifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats eingehend erortert. Aus dem Bericht des Aufsichts-
rats (siehe Seite 104 ff.) geht das Ergebnis der Priifung durch
den Aufsichtsrat hervor.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der RWE AG
alle wesentlichen in- und ausldndischen Tochterunternehmen,
die von der RWE AG unmittelbar oder mittelbar beherrscht wer-
den. Wesentliche assoziierte Unternehmen und wesentliche
Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert.

Anteile an Tochterunternehmen, an Gemeinschaftsunterneh-
men oder an assoziierten Unternehmen, die aus Konzernsicht
von untergeordneter Bedeutung sind, werden nach IAS 39
bilanziert.

Der Anteilsbesitz des Konzerns gemaf § 313 Abs. 2 HGB wird
auf Seite 195 ff. dargestellt.

Im Berichtsjahr wurden eine Gesellschaft in Deutschland und
elf auferhalb Deutschlands erstmals konsolidiert. Aus dem
Konsolidierungskreis ausgeschieden sind 24 Gesellschaften,
davon acht in Deutschland; 35 wurden verschmolzen, davon
27 in Deutschland. Ferner wurden zwei assoziierte Unter-
nehmen im Ausland erstmals at-Equity-bilanziert. Von den im
Vorjahr at-Equity-bilanzierten Beteiligungen wurden zehn ver-
aupert, davon vier in Deutschland. Erst- und Entkonsolidierun-
gen werden grundsitzlich zum Zeitpunkt des Ubergangs der
Beherrschung vorgenommen.

Konsolidierungskreis Inland Ausland Gesamt Gesamt

31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.11
Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen 164 202 366 413
Anzahl der at-Equity-bilanzierten Beteiligungen 67 46 113 121

Unternehmenserwerbe

Am 30. September 2011 hat RWE 100% des stimmberechtig-
ten Eigenkapitals der Energy Resources Holding B.V. (ERH),
‘s-Hertogenbosch (Niederlande), erworben. Die erstmalige
Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses wurde zum
30. September 2012 ohne Anpassung gegeniiber der vorldu-
figen Bilanzierung abschliefend festgestellt.

Verduferungen

Am 21. Dezember 2012 hat RWE ihren 57,5%-Anteil an der
Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-Aktiengesellschaft
veraufert. Der Entkonsolidierungsgewinn betrug 95 Mio. €
und wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Pos-
ten ,Sonstige betriebliche Ertrage” ausgewiesen. Der Verkaufs-
preis belief sich auf 222 Mio. €. Die Gesellschaft war dem Seg-
ment Vertrieb/Verteilnetze zugeordnet.

Am 29. Juni 2012 hat RWE einen 19,33 %-Anteil am saarldndi-
schen Regionalversorgungsunternehmen VSE AG, Saarbriicken,
veraufert. RWE verfligt aber weiterhin iber die Mehrheit der
Stimmrechte an dem Unternehmen. Durch den Verkauf erhoh-
ten sich die Anteile der Aktiondre der RWE AG am Eigen-
kapital um 25 Mio. € und die Anteile anderer Gesellschafter
um 61 Mio. €.

Am 31. Dezember 2012 hat RWE einen 28,9 %-Anteil am Regio-
nalversorgungsunternehmen Emscher Lippe Energie GmbH, an

dem RWE weiterhin tGber die Mehrheit der Stimmrechte verflgt,

veraufert. Dies flhrte zu einer Erh6hung der Anteile der

Aktiondre der RWE AG am Eigenkapital um 58 Mio. € und der
Anteile anderer Gesellschafter um 17 Mio. €.

Am 30. Oktober 2012 hat RWE den Verkauf der at-Equity-bilan-
zierten Beteiligung an der RWE-Veolia Berlinwasser Beteiligungs
GmbH, Berlin, sowie mit der Beteiligung verbundener langfris-
tiger Finanzforderungen abgeschlossen. Der Verkaufspreis ein-
schlieflich seit Jahresbeginn aufgelaufener Zinsen belief sich
auf 658 Mio. €. Die Verauferungsgruppe war dem Segment
Vertrieb/Verteilnetze zugeordnet.

Am 30. Oktober 2012 hat RWE die dem Segment Grof3britan-
nien zugeordnete at-Equity-bilanzierte Beteiligung an der
Horizon Nuclear Power Limited, London, Gro[Abritannien, ver-
kauft. Der Verkaufspreis belief sich auf 348 Mio. £.

Im Rahmen von Unternehmenstransaktionen wurden Kaufpreise
in Hohe von 51 Mio. € (Vorjahr: 468 Mio. €) und Verkaufspreise
in Hohe von 378 Mio. € (Vorjahr: 1.216 Mio. €) erzielt; sie wur-
den ausschlieflich in Zahlungsmitteln entrichtet.

Aus Anderungen des Konsolidierungskreises sind langfristige
Vermdgenswerte (inkl. latenter Steuern) von 12 Mio. €, kurz-
fristige Vermdégenswerte (ohne fliissige Mittel) von 362 Mio. €
und flissige Mittel von 1 Mio. € abgegangen; die lang- und
kurzfristigen Schulden haben sich um 159 Mio. € vermindert.

Die Einfliisse von Anderungen des Konsolidierungskreises sind -
soweit von besonderer Bedeutung - im Anhang vermerkt.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der

in- und auslandischen Unternehmen werden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Tochter-
unternehmen, deren Geschéftsjahr nicht am Konzernabschluss-
Stichtag (31. Dezember) endet, stellen grundsétzlich zu diesem
Termin einen Zwischenabschluss auf.

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbs-
methode bilanziert. Das heif3t, bei der Kapitalkonsolidierung
wird der Kaufpreis zuziiglich des Betrags der Minderheiten-
anteile mit dem neu bewerteten Nettovermdgen der erwor-
benen Tochterunternehmen zum Erwerbszeitpunkt verrechnet.
Dabei konnen Minderheitenanteile entweder mit dem entspre-
chenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens oder mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Die ansatz-
fahigen Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden der
Tochterunternehmen werden - unabhangig von der Hohe des
Minderheitenanteils - mit ihren vollen beizulegenden Zeit-
werten angesetzt. Immaterielle Vermdgenswerte sind geson-
dert vom Geschéfts- oder Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie
vom Unternehmen abtrennbar sind oder aus einem vertrag-
lichen oder anderen Recht resultieren. Bei der Kaufpreisalloka-
tion werden gemafp IFRS 3 Restrukturierungsriickstellungen
nicht neu gebildet. Ubersteigt der Kaufpreis das neu bewertete
anteilige Nettovermdgen der erworbenen Tochtergesellschaft,
wird der Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert
aktiviert. Liegt der Kaufpreis darunter, wird der Unterschieds-
betrag erfolgswirksam aufgeldst.
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Aktivierte Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmafig
abgeschrieben, sondern einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einem Werthaltigkeits-
test (Impairment Test) unterzogen. Im Falle einer Entkonsoli-
dierung werden die Restbuchwerte der aktivierten Geschafts-
oder Firmenwerte bei der Berechnung des VerdufRerungserfolgs
berlicksichtigt. Anteilsanderungen, bei denen die Mdglichkeit
der Beherrschung des Tochterunternehmens fortbesteht, wer-
den ergebnisneutral erfasst. Kommt es dagegen zu einem
Wechsel im Beherrschungsstatus, werden die verbleibenden
Anteile erfolgswirksam neu bewertet.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den konsolidierten Unternehmen werden
eliminiert. Zwischenergebnisse werden herausgerechnet.

Bei at-Equity-bilanzierten Beteiligungen werden Geschafts- oder
Firmenwerte nicht gesondert ausgewiesen, sondern im Wertan-
satz der Beteiligung erfasst. Im Ubrigen gelten die oben be-
schriebenen Konsolidierungsgrundsatze analog. Geschéfts- oder
Firmenwerte werden nicht planméafig abgeschrieben. Falls au-
Rerplanméafige Abschreibungen des Equity-Wertes erforderlich
werden, weisen wir diese im Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten
Beteiligungen aus. Die Abschliisse der nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen werden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
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Wahrungsumrechnung

Die Gesellschaften bewerten in ihren Einzelabschliissen nicht
monetare Posten in fremder Wahrung zum Bilanzstichtag mit
dem Wechselkurs, der am Tag der Erstverbuchung galt. Mone-
tdre Posten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag umgerech-
net. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und
-verluste aus der Bewertung von monetaren Bilanzposten in
fremder Wahrung werden ergebniswirksam in den sonstigen
betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen beriicksichtigt.

Als Umrechnungsverfahren fiir Abschliisse von Gesellschaften
auferhalb der Eurozone wird die funktionale Wahrungsum-
rechnung angewendet. Da die in den Konzernabschluss einbe-
zogenen wesentlichen Auslandsgesellschaften ihr Geschaft
selbststandig in ihrer Landeswahrung betreiben, werden ihre

Bilanzposten im Konzernabschluss zu Tagesmittelkursen am
Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Dies gilt auch fir die Ge-
schéafts- oder Firmenwerte, die als Vermdgenswerte der wirt-
schaftlich selbststandigen auslandischen Teileinheiten
betrachtet werden. Differenzen gegeniiber der Vorjahresum-
rechnung weisen wir als erfolgsneutrale Veranderung im Other
Comprehensive Income aus. Aufwands- und Ertragsposten
werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Bei der
Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung auslandischer
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
gehen wir entsprechend vor.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden u.a. folgende Wechsel-
kurse zugrunde gelegt:

Wechselkurse Durchschnitt Stichtag

in€ 2012 2011 31.12.12 31.12.11
1 US-Dollar 0,77 0,71 0,76 0,77
1 Pfund Sterling 1,23 1,15 1,23 1,20
100 tschechische Kronen 3,98 4,07 3,98 3,88
100 ungarische Forint 0,35 0,36 0,34 0,32

1 polnischer Zloty

0,24 0,24 0,25 0,22
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Rechnungslegungsmethoden

Immaterielle Vermoégenswerte werden mit den fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Samtliche
immaterielle Vermégenswerte mit Ausnahme von Geschafts-
oder Firmenwerten weisen eine bestimmbare Nutzungsdauer
auf und werden planmapig linear abgeschrieben. Die Nutzungs-
dauern und Abschreibungsmethoden werden jahrlich Gberprift.

Software fiir kaufmannische und technische Anwendungen

wird Uber drei bis fiinf Jahre abgeschrieben. Die Summe der
zum Betrieb einer Kraftwerksanlage erforderlichen Genehmigun-
gen wird als Operating Right oder Nutzungs- und Betriebs-
konzession bezeichnet. Operating Rights werden grundsatzlich
lber die wirtschaftliche Nutzungsdauer der Kraftwerksanlage
linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer von Wegenutzungs-
vertragen im Strom- und Gasbereich sowie von sonstigen
Nutzungsrechten betragt bis zu 20 Jahre. Konzessionen im
Wassergeschaft laufen i.d.R. Giber einen Zeitraum von bis zu

25 Jahren. Aktivierte Kundenbeziehungen werden iber maximal
zehn Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden werden jahrlich tiberprift.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planméafig abge-
schrieben, sondern einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fir eine Wertminderung einem Werthaltigkeits-
test (Impairment Test) unterzogen.

Entwicklungsausgaben werden aktiviert, wenn ein neu entwi-
ckeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden
kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nut-
zung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die
Aktivierung voraus, dass den Entwicklungsausgaben mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit kiinftige Finanzmittelzuflisse ge-
geniiberstehen. Aktivierte Entwicklungsausgaben werden plan-
mafig tber den erwarteten Zeitraum des Verkaufs der Produkte
abgeschrieben. Forschungsausgaben werden in der Periode ih-
rer Entstehung als Aufwand erfasst.

Immaterielle Vermoégenswerte werden auferplanmapig abge-
schrieben, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes
den Buchwert unterschreitet. Eine gesonderte Regelung gilt fir
den Fall, dass der Vermdgenswert Teil einer Zahlungsmittel
generierenden Einheit ist. Letztere ist definiert als die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten, die Mittelzuflis-
se erzeugen; dabei missen die Mittelzuflisse weitestgehend
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unabhangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer
Gruppen von Vermdgenswerten sein. Ist ein immaterieller Ver-
mogenswert Teil einer Zahlungsmittel generierenden Einheit,
wird die Abschreibung auf der Basis des erzielbaren Betrags der
Einheit ermittelt. Wurde einer Zahlungsmittel generierenden
Einheit ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet und lber-
steigt ihr Buchwert den erzielbaren Betrag, so wird zundchst der
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe des Differenzbetrags
auferplanmapig abgeschrieben. Ein darlber hinausgehender
Abwertungsbedarf wird durch anteilige Reduzierung der Buch-
werte der Gibrigen Vermdgenswerte der Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheit berticksichtigt. Wenn der Grund fir eine friiher
vorgenommene auferplanmapige Abschreibung entfallen ist,
werden die immateriellen Vermdgenswerte zugeschrieben.
Allerdings darf der durch Zuschreibung erhohte Buchwert nicht
die fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Uibersteigen. Bei Geschafts- oder Firmenwerten werden keine
Zuschreibungen vorgenommen.

Sachanlagen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Fremdkapitalkosten werden als
Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, wenn
sie unmittelbar dem Erwerb oder der Herstellung eines ,,qualifi-
zierten Vermdgenswertes” zugeordnet werden kdonnen, bei dem
ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu
versetzen. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von
Sachanlagen enthalten ggf. auch die geschatzten Ausgaben fiir
die Stilllegung von Anlagen oder die Wiedernutzbarmachung
von Flachen. Instandhaltungs- und Reparaturkosten werden als
Aufwand erfasst.

Die Bilanzierung von Explorationsbohrungen zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten folgt der Successful-Efforts-Methode.
Das heiftt, Explorationsausgaben werden nur dann aktiviert,
wenn Mafinahmen erfolgreich waren - also insbesondere zur
Entdeckung von Rohol- oder Gasvorkommen gefiihrt haben.
Ausgaben fiir Seismik und Geologie werden als Aufwand
erfasst. Entsprechend der Unit-of-Production-Methode schrei-
ben wir die aktivierten Explorationsausgaben noch nicht in der
Explorationsphase ab, sondern erst ab Produktionsbeginn.
Werthaltigkeitstests werden durchgefiihrt, sobald Tatsachen
und Indizien darauf hindeuten, dass der Buchwert den erziel-
baren Betrag libersteigt.
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Sachanlagen - mit Ausnahme von Grund und Boden sowie
grundstiicksgleichen Rechten - werden grundsatzlich linear
abgeschrieben, sofern nicht in Ausnahmefallen ein anderer
Abschreibungsverlauf dem Nutzungsverlauf eher entspricht.
Fur planmafige Abschreibungen unserer typischen Anlagen
legen wir die folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern
zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebdude 12-75

Technische Anlagen
Thermische Kraftwerke 10 - 45
Windkraftanlagen bis zu 20
Stromnetze 20 -45
Wasserleitungsnetze 20-80
Gas- und Wasserspeicher 15 -60
Gasverteilungsanlagen 15-70
Anlagen im Bergbau 3-25
Grubenaufschliisse im Berghau 33-35

Bohrungen Upstream Gas & Ol bis zu 28

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen
werden mit dem beizulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert
der Mindestleasingraten aktiviert, je nachdem, welcher Wert
niedriger ist. Sie werden linear tber die voraussichtliche
Nutzungsdauer oder tiber die kirzere Vertragslaufzeit abge-
schrieben.

Die auferplanméafige Abschreibung und Zuschreibung von
Sachanlagen folgt den fiir immaterielle Vermégenswerte
beschriebenen Grundsatzen.

Investment Property (als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien) umfasst alle Immobilien, die zur Erzielung von Mietein-
nahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und
weder in der Produktion noch fiir Verwaltungszwecke eingesetzt
werden. Es wird zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Bei der erstmaligen Bewertung sind auch
Transaktionskosten einzubeziehen. Abnutzbares Investment
Property wird liber eine Laufzeit von 12 bis 50 Jahren linear
abgeschrieben. Der beizulegende Zeitwert des Investment
Property ist im Anhang angegeben. Er wird nach international
anerkannten Bewertungsmethoden, z.B. der Discounted-Cash-

Flow-Methode, ermittelt oder aus den aktuellen Marktpreisen
vergleichbarer Immobilien abgeleitet.

Auch bei Investment Property folgt die auferplanmapige
Abschreibung und Zuschreibung den fiir immaterielle Ver-
mogenswerte beschriebenen Grundsatzen.

At-Equity-bilanzierte Beteiligungen werden zundchst mit den
Anschaffungskosten und in den Folgeperioden mit dem fort-
geschriebenen anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei wer-
den die Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die
Ausschiittungen und alle weiteren Eigenkapitalveranderungen
erhoht oder vermindert. Geschéfts- oder Firmenwerte sind nicht
gesondert ausgewiesen, sondern im Wertansatz der Beteiligung
enthalten. Eine planmafige Abschreibung der Geschéfts- oder
Firmenwerte findet nicht statt. Nach der Equity-Methode bilan-
zierte Beteiligungen werden auferplanmapig abgeschrieben,
wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet.

Die unter den librigen Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile
an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und an nicht nach
der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen/Ge-
meinschaftsunternehmen sowie die brigen Beteiligungen und
die langfristigen Wertpapiere gehéren der Kategorie ,, Zur Verau-
Rerung verfligbar” an. In diese Kategorie fallen Finanz-
instrumente, die keine Kredite und Forderungen oder bis zur
Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen darstellen und nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Sie werden sowohl bei der Erstbilanzierung als auch in den Fol-
geperioden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt, sofern
dieser verlasslich ermittelbar ist. Die Erstbewertung findet zum
Erfullungstag statt; nicht realisierte Gewinne und Verluste wer-
den unter Beriicksichtigung latenter Steuern im Other Compre-
hensive Income erfasst. Bei VerduRerung der Finanzinstrumente
wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam. Liegen wesentli-
che objektive Anzeichen fir eine Wertminderung eines Vermo-
genswertes vor, wird dieser erfolgswirksam abgeschrieben.
Solche Anzeichen kdnnten sein, dass es fiir einen finanziellen
Vermdgenswert keinen aktiven Markt mehr gibt oder dass sich
ein Schuldner in finanziellen Schwierigkeiten befindet und
moglicherweise bereits mit den Zins- und Tilgungszahlungen

in Verzug ist.

Die Forderungen umfassen die Finanzforderungen, die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen. Von derivativen Finanzinstrumenten abgesehen,
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werden Forderungen und sonstige Vermogenswerte mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Erforderliche Wert-
berichtigungen orientieren sich am tatsachlichen Ausfallrisiko.
Gema[ konzerninternen Vorgaben werden die Wertansatze bei
Forderungen grundsatzlich tiber ein Wertberichtigungskonto
korrigiert. In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
von Versorgungsbetrieben sind erhaltene Abschlagszahlungen
auf den abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Verbrauch unse-
rer Kunden verrechnet.

Die unter den Finanzforderungen ausgewiesenen Ausleihungen
sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Marktublich verzinsliche Ausleihungen werden zum Nominal-
wert bilanziert, zinslose oder niedrigverzinsliche Ausleihungen
dagegen grundsatzlich mit ihrem abgezinsten Betrag unter Ver-
wendung eines risikoaddquaten Zinssatzes.

CO,-Emissionsrechte werden als immaterielle Vermdgenswerte
bilanziert und unter den sonstigen Vermdgenswerten ausge-
wiesen. Sowohl entgeltlich erworbene als auch frei zugeteilte
Rechte werden zu Anschaffungskosten bewertet; eine plan-
mafige Abschreibung findet nicht statt.

Latente Steuern resultieren aus tempordren Unterschieden zwi-
schen IFRS- und Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften sowie
aus Konsolidierungsvorgangen. Die aktiven latenten Steuern
umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren
ergeben. Latente Steuern sind dann zu aktivieren, wenn damit
verbundene wirtschaftliche Vorteile mit hinreichender Sicherheit
genutzt werden kénnen. lhre Hohe richtet sich nach den Steuer-
satzen, die im betreffenden Land zum Realisationszeitpunkt
gelten bzw. voraussichtlich gelten werden. Mafgeblich sind die
am Bilanzstichtag gliltigen bzw. verabschiedeten steuerlichen
Vorschriften. Fiir die Berechnung der latenten Steuern in
Deutschland wird ein Steuersatz von 31,4% (Vorjahr: 31,2 %)
herangezogen. Er ergibt sich aus dem geltenden Korperschaft-
steuersatz von 15%, dem Solidaritatszuschlag in Hohe von
5,5% und dem konzerndurchschnittlichen Gewerbeertragsteuer-
satz. Aktive und passive latente Steuern werden je Gesellschaft
bzw. Organkreis saldiert.

Vorrate sind Vermoégenswerte, die zum Verkauf im normalen
Geschaftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Wa-
ren), die sich in der Herstellung befinden (unfertige Erzeugnisse

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Konzernabschluss ~ Weitere Informationen 141

0 Gewinn- und Verlustrechnung

1 Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen
2 Bilanz

3 Kapitalflussrechnung

4 Veranderung des Eigenkapitals

5 Anhang

und Leistungen) oder die bei der Herstellung von Produkten
oder der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe einschlieflich Kernbrennelemen-
te und Vorabraum des Braunkohlebergbaus).

Sofern die Vorrate nicht hauptsachlich mit der Absicht erwor-
ben wurden, aus einem kurzfristigen Weiterverkauf Gewinne
zu erzielen, werden sie zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten oder zu niedrigeren Nettoverauferungswerten angesetzt.
Die Herstellungskosten entsprechen den produktionsorientier-
ten Vollkosten; sie werden auf der Grundlage einer normalen
Kapazitatsauslastung ermittelt und enthalten neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der notwendi-
gen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Fertigungsbedingte
Abschreibungen sind ebenfalls berticksichtigt. Fremdkapital-
kosten werden dagegen nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. Fiir die Bewertung werden i.d.R.
Durchschnittswerte herangezogen. Der Abraumverbrauch des
Braunkohlebergbaus wird nach dem Prinzip ,First in - first out”
(Fifo-Verfahren) ermittelt.

Soweit bei friiher abgewerteten Vorraten der Nettoveraufe-
rungswert gestiegen ist, wird die Wertaufholung als Minderung
des Materialaufwands erfasst.

Kernbrennelemente werden mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Die Abschreibungen werden arbeitsab-
héngig nach dem Verbrauch und leistungsabhédngig nach der
Nutzungsdauer des Reaktors ermittelt.

Vorrate, die hauptsachlich mit der Absicht erworben wurden,
aus einem kurzfristigen Weiterverkauf Gewinne zu erzielen, wer-
den mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der Vertriebs-
aufwendungen bilanziert. Wertanderungen werden erfolgswirk-
sam erfasst.

Zu den als kurzfristig ausgewiesenen Wertpapieren zahlen im
Wesentlichen die Wertpapiere in Spezialfonds sowie fest-
verzinsliche Titel, die beim Erwerb eine Restlaufzeit von mehr
als drei Monaten und weniger als einem Jahr haben. Die Wert-
papiere gehdren ausnahmslos der Kategorie ,,Zur Verauferung
verfligbar” an und werden mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Bei der Erstbewertung werden Transaktionskosten
berlicksichtigt, die direkt dem Erwerb des Wertpapiers zuzurech-
nen sind; die Erstbewertung erfolgt zum Erflllungstag. Nicht
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realisierte Gewinne und Verluste werden unter Ber{icksichtigung
latenter Steuern erfolgsneutral im Other Comprehensive Income
erfasst. Liegen wesentliche objektive Hinweise auf eine Wert-
minderung vor, wird erfolgswirksam abgeschrieben. Erfolgswirk-
sam sind auch die Ergebnisse aus der Verauflerung von Wert-
papieren.

Flussige Mittel umfassen Kassenbestdande, Guthaben bei Kre-
ditinstituten und kurzfristig verauferbare festverzinsliche Wert-
papiere mit einer Restlaufzeit bei Erwerb von bis zu drei Mona-
ten.

Als Zur Verauferung bestimmte Vermégenswerte sind Ver-
mogenswerte ausgewiesen, die in ihrem gegenwartigen Zu-
stand veraufert werden kénnen und deren Verduflerung sehr
wahrscheinlich ist. Dabei kann es sich um einzelne langfristige
Vermogenswerte, um Gruppen von Vermogenswerten (Verdufe-
rungsgruppen) oder um Geschéaftsbereiche (nicht fortgefiihrte
Aktivitaten bzw. Discontinued Operations) handeln. Schulden,
die zusammen mit Vermdgenswerten in einer Transaktion abge-
geben werden sollen, sind Bestandteil einer Verauferungsgrup-
pe oder nicht fortgefiihrten Aktivitat und werden als Zur Ver-
duferung bestimmte Schulden gesondert ausgewiesen.

Zur Verauferung bestimmte langfristige Vermogenswerte
unterliegen keiner planméafigen Abschreibung. Sie werden mit
ihrem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verauferungskosten
angesetzt, sofern dieser Betrag niedriger ist als der Buchwert.

Gewinne oder Verluste aus der Bewertung einzelner zur Verau-
Rerung bestimmter Vermdgenswerte und von Verduferungs-
gruppen werden bis zur endgdltigen Verauferung im Ergebnis
aus fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen.

Die konzernweiten Aktienoptionsprogramme werden als aktien-
basierte Vergiitungen mit Barausgleich bilanziert. Zum Bilanz-
stichtag wird eine Riickstellung in Hohe des zeitanteiligen bei-
zulegenden Zeitwertes der Zahlungsverpflichtung gebildet.
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden erfolgswirk-
sam erfasst. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird mit-
hilfe anerkannter finanzwirtschaftlicher Modelle bestimmt.

Riickstellungen werden fiir samtliche am Bilanzstichtag gegen-
liber Dritten bestehenden rechtlichen oder faktischen Verpflich-
tungen gebildet, die sich daraus ergeben, dass vergangene

Ereignisse wahrscheinlich zu einem Ressourcenabfluss fihren
werden, dessen Hohe verladsslich geschétzt werden kann. Die
Ruckstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen Erflllungs-
betrag angesetzt und nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert.
Wenn eine Rickstellung eine groffe Anzahl von Positionen um-
fasst, wird die Verpflichtung durch Gewichtung aller méglichen
Ergebnisse mit ihren jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten
geschatzt (Erwartungswertmethode).

Alle langfristigen Rickstellungen werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten voraussichtlichen Erfiillungsbetrag
bilanziert. Bei der Ermittlung dieses Betrags sind auch die bis
zum Erfillungszeitpunkt voraussichtlich eintretenden Kosten-
steigerungen zu berlicksichtigen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Sachanlagen
enthalten ggf. auch die geschatzten Ausgaben fir die Still-
legung von Anlagen oder die Wiedernutzbarmachung von
Flachen. Fiir diese Ausgaben werden Stilllegungs-, Rekultivie-
rungs- und dhnliche Riickstellungen gebildet. Falls Anderungen
beim Zinssatz oder bei den Schatzungen zum zeitlichen Anfall
oder zur Hohe der Auszahlungen eine Anpassung der Riickstel-
lungen erforderlich machen, wird der Buchwert des zugehorigen
Vermdgenswertes in entsprechendem Umfang erhéht oder ver-
mindert. Fallt die Verminderung hoher aus als der Buchwert, ist
der Giberschiefende Betrag direkt erfolgswirksam zu erfassen.

Rickstellungen werden grundsatzlich gegen den Aufwands-
posten aufgelost, gegen den sie gebildet wurden.

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
werden fir leistungsorientierte Versorgungsplane gebildet.
Dabei handelt es sich um Verpflichtungen des Unternehmens
aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte
aktive und ehemalige Mitarbeiter sowie deren Hinterbliebene.
Die Verpflichtungen beziehen sich insbesondere auf Ruhegel-
der. Die individuellen Zusagen richten sich i.d.R. nach der Dauer
der Betriebszugehorigkeit und der Vergitung der Mitarbeiter.

Bei der Bewertung von Riickstellungen fir leistungsorientierte
Versorgungspldne wird der versicherungsmathematische Bar-
wert der jeweiligen Verpflichtung zugrunde gelegt. Dieser wird
mithilfe der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected-
Unit-Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Anwartschaftsbar-
wertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Ren-
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ten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch erwartete
kiinftige Steigerungen von Gehaltern und Renten beriicksich-
tigt. Die Berechnung stiitzt sich auf versicherungsmathemati-
sche Gutachten unter Berlicksichtigung biometrischer Daten (flr
Deutschland insbesondere die Richttafeln 2005 G von Klaus
Heubeck). Die Riickstellung ergibt sich aus dem Saldo des ver-
sicherungsmathematischen Barwertes der Verpflichtung und
dem beizulegenden Zeitwert des zur Deckung der Pensionsver-
pflichtung gebildeten Planvermdgens. Der Dienstzeitaufwand
ist im Personalaufwand enthalten. Der Zinsaufwand und die
erwarteten Ertrdge aus dem Planvermdgen gehen in das Finanz-
ergebnis ein.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
vollstandig in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem sie anfallen.
Sie werden auferhalb der Gewinn- und Verlustrechnung als
Bestandteil des Other Comprehensive Income in der Aufstel-
lung der erfassten Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen
und unmittelbar in die Gewinnriicklagen gebucht. Auch in den
Folgeperioden werden sie nicht mehr erfolgswirksam.

Bei beitragsorientierten Versorgungspldnen geht das Unter-
nehmen Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an
zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Verpflichtungen
ein. Die Beitragszahlungen werden im Personalaufwand aus-
gewiesen.

Die Entsorgungsriickstellungen im Kernenergiebereich basieren
auf offentlich-rechtlichen Verpflichtungen, insbesondere dem
Atomgesetz, sowie auf Auflagen, die in den Betriebsgenehmi-
gungen festgeschrieben sind. Ihrer Bewertung liegen Schatzun-
gen zugrunde, die zum einen auf konkretisierenden Vertragen,
zum anderen auf Angaben interner und externer Experten und
Fachgutachter sowie des Bundesamtes fiir Strahlenschutz (BfS)
beruhen.

Die am Bilanzstichtag bestehenden und bei Bilanzaufstellung
erkennbaren Verpflichtungen zur Wiedernutzbarmachung von
Flachen sowie aus verursachten oder bereits eingetretenen
Bergschaden werden durch bergbaubedingte Riickstellungen
beriicksichtigt. Die Rickstellungen sind aufgrund offentlich-
rechtlicher Verpflichtungen zu bilden, die auf entsprechenden
gesetzlichen Regelungen wie dem Bundesberggesetz basieren
und vor allem in Betriebsplanen und wasserrechtlichen Erlaub-

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Konzernabschluss ~ Weitere Informationen 143

0 Gewinn- und Verlustrechnung

1 Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen
2 Bilanz

3 Kapitalflussrechnung

4 Veranderung des Eigenkapitals

5 Anhang

nisbescheiden konkretisiert sind. Die Riickstellungen werden
grundsatzlich mit zunehmendem Verpflichtungsumfang, u.a.
entsprechend der Braunkohleférderung, gebildet. Bewertet wer-
den sie mit den zu erwartenden Vollkosten bzw. den geschatz-
ten Schadenersatzleistungen.

Des Weiteren werden Rickstellungen aufgrund o6ffentlich-recht-
licher Verpflichtungen zum Riickbau von Produktionsanlagen so-
wie zur Verfillung von Bohrungen gebildet. Ihre Hohe bestimmt
sich nach den zu erwartenden Vollkosten unter Beriicksichti-
gung von Erfahrungswerten und Vergleichskostensatzen des
Wirtschaftsverbands der Erdél- und Erdgasgewinnung. Bei aus-
landischen Tochtergesellschaften verfahren wir analog.

Fir die Verpflichtung zur Riickgabe von CO,-Emissionsrechten
an die zustdndigen Behorden wird eine Riickstellung gebildet,
die mit dem Buchwert der dafir aktivierten CO,-Rechte bewer-
tet wird. Ist ein Teil der Verpflichtung nicht durch vorhandene
Zertifikate gedeckt, wird die Riickstellung hierfir mit dem
Marktpreis der Emissionsrechte am Stichtag bewertet.

Verbindlichkeiten umfassen die Finanzverbindlichkeiten, die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
tibrige Verbindlichkeiten. Sie werden bei erstmaligem Ansatz
mit ihrem beizulegenden Zeitwert einschlieflich Transaktions-
kosten erfasst und in den Folgeperioden - mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente - mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing werden entweder mit dem beizulegenden Zeitwert des
Leasing-Gegenstands oder dem Barwert der Mindestleasing-
raten passiviert - je nachdem, welcher Wert niedriger ist.

Zu den Ubrigen Verbindlichkeiten zdhlen von Versorgungsbe-
trieben passivierte Hausanschlusskosten und Baukostenzu-
schisse, die grundsatzlich Gber die Laufzeit der korrespondie-
renden Vermogenswerte ergebniswirksam aufgelost werden.

Des Weiteren sind in den {ibrigen Verbindlichkeiten auch be-
stimmte Minderheitenanteile enthalten. Dabei handelt es sich
um Kaufpreisverbindlichkeiten aus gewahrten Rechten zur An-
dienung (Put-Optionen) von Minderheitenanteilen.
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Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten bilanziert und - unabhangig von ihrem
Zweck - mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderun-
gen dieses Wertes werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn,
die derivativen Finanzinstrumente stehen in einer bilanziellen
Sicherungsbeziehung. In diesem Fall richtet sich die Erfassung
von Anderungen des beizulegenden Zeitwertes nach der Art
des Sicherungsgeschafts.

Mit Fair Value Hedges werden bilanzierte Vermdgenswerte oder
Schulden gegen das Risiko einer Anderung des beizulegenden
Zeitwertes abgesichert. Dabei gilt: Bei Anderungen der beizule-
genden Zeitwerte des Sicherungsgeschafts und des gesicher-
ten Teils des dazugehérigen Grundgeschafts werden diese un-
ter derselben Position in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Auch die Absicherung von bilanzunwirksamen festen
Verpflichtungen wird als Fair Value Hedge bilanziert. Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwertes der festen Verpflichtung im
Hinblick auf das abgesicherte Risiko fiihren zum erfolgswirksa-
men Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer Schuld.

Cash Flow Hedges dienen der Absicherung des Risikos, dass
die mit einem bilanzierten Vermdgenswert, einer bilanzierten
Schuld oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden
geplanten Transaktion verbundenen zukiinftigen Zahlungs-
strome schwanken. Liegt ein Cash Flow Hedge vor, werden die
nicht realisierten Gewinne und Verluste des Sicherungsge-
schafts zunachst im Other Comprehensive Income erfasst. Sie
gehen erst dann in die Gewinn- und Verlustrechnung ein, wenn
das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Werden
geplante Transaktionen gesichert und fiihren diese Transaktio-
nen in spateren Perioden zum Ansatz eines finanziellen Vermo-
genswertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit, sind die bis
zu diesem Zeitpunkt im Eigenkapital erfassten Betrdge in der-
jenigen Periode erfolgswirksam aufzulsen, in der auch der
Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit das Periodenergebnis
beeinflusst. Fiihren die Transaktionen zum Ansatz von nicht
finanziellen Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten, z.B. zum
Erwerb von Sachanlagevermdégen, werden die erfolgsneutral im
Eigenkapital erfassten Betrage mit dem erstmaligen Wertansatz
des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit verrechnet.

Hedges von Nettoinvestitionen in auslandische Teileinheiten
zielen darauf ab, das Fremdwahrungsrisiko aus Beteiligungen
mit auslandischer Funktionalwahrung abzusichern. Nicht reali-
sierte Gewinne und Verluste aus solchen Sicherungsgeschaften
werden bis zur Verauferung der auslandischen Teileinheit im
Other Comprehensive Income erfasst.

IAS 39 legt fest, unter welchen Voraussetzungen Sicherungs-
beziehungen bilanziell erfasst werden diirfen. Unter anderem
missen sie ausfihrlich dokumentiert und effektiv sein. Effek-
tivitat im Sinne von IAS 39 liegt dann vor, wenn die Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwertes des Sicherungsgeschafts
sowohl prospektiv als auch retrospektiv in einer Bandbreite von
80 bis 125% der gegenldufigen Anderungen des beizulegen-
den Zeitwertes des Grundgeschafts liegen. Nur der effektive
Teil einer Sicherungsbeziehung darf nach den beschriebenen
Regeln bilanziert werden. Der ineffektive Teil wird sofort er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vertrage, die den Empfang oder die Lieferung nicht finanzieller
Posten gemap dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nut-
zungsbedarf des Unternehmens zum Gegenstand haben (Eigen-
verbrauchvertrage), werden nicht als derivative Finanzinstru-
mente, sondern als schwebende Geschafte bilanziert. Enthalten
die Vertrage eingebettete Derivate, werden die Derivate ge-
trennt vom Basisvertrag bilanziert, sofern die wirtschaftlichen
Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht eng mit
den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des Basisvertrags
verbunden sind. Geschriebene Optionen auf den Kauf oder
Verkauf nicht finanzieller Posten, die durch Barausgleich erfullt
werden kdnnen, sind keine Eigenverbrauchvertrage.

Eventualschulden sind mégliche Verpflichtungen gegeniiber
Dritten oder bereits bestehende Verpflichtungen, die wahr-
scheinlich nicht zu einem Ressourcenabfluss fiihren oder in ihrer
Hohe nicht verldsslich bestimmt werden kénnen. Eventual-
schulden werden in der Bilanz nur dann erfasst, wenn sie im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses Gibernommen
wurden. Die im Anhang angegebenen Verpflichtungsvolumina
der Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag be-
stehenden Haftungsumfang.
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Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden. Bei der Anwendung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind Ermessensent-
scheidungen zu treffen. Dies gilt insbesondere fiir folgende
Sachverhalte:

= Bei bestimmten Vertrdgen ist zu entscheiden, ob sie als
Derivate zu behandeln oder wie sogenannte Eigenverbrauch-
vertrage als schwebende Geschéfte zu bilanzieren sind.

= Finanzielle Vermdgenswerte sind in die Kategorien ,Bis zur
Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen®, ,Kredite und
Forderungen”, , Zur Verauferung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte” und ,Finanzielle Vermdgenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden” einzuordnen.

= Bei,Zur Verduferung verfligbaren finanziellen Vermégens-
werten” ist zu entscheiden, ob und wann eine Wertminde-
rung als auferplanmapige Abschreibung erfolgswirksam zu
erfassen ist.

= Bei Vermogenswerten, die veraufert werden sollen, ist zu
bestimmen, ob sie in ihrem aktuellen Zustand veraufert
werden kénnen und ob ihre Verduferung sehr wahrscheinlich
ist. Ist beides der Fall, sind die Vermogenswerte und ggf.
zugehorige Schulden als ,,Zur Verauferung bestimmte Vermo-
genswerte bzw. Schulden” auszuweisen und zu bewerten.

Schatzungen und Beurteilungen des Managements. Die
Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass
Annahmen getroffen und Schatzungen gemacht werden, die
sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermégenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie die Angabe
von Eventualschulden auswirken.

Diese Annahmen und Schatzungen beziehen sich u.a. auf die
Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen. Bei langfristi-
gen Riickstellungen stellt neben der Hohe und dem Zeitpunkt
zukiinftiger Zahlungsstrome auch die Bestimmung des Abzin-
sungsfaktors eine wichtige Schatzgrofe dar. Hinsichtlich der
Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ist
neben dem Abzinsungsfaktor u.a. die erwartete Rendite des
Planvermogens eine wesentliche Schatzgréfle. Der Abzinsungs-
faktor fiir Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf
den Finanzmarkten am Bilanzstichtag beobachtbaren Renditen
erstrangiger festverzinslicher Unternehmensanleihen ermittelt.
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Eine Erhdhung oder Verminderung des Abzinsungsfaktors

um einen Prozentpunkt wiirde den Barwert der Verpflichtung
aus betrieblichen Altersversorgungsplanen in Deutschland

um 2.073 Mio. € (Vorjahr: 1.378 Mio. €) reduzieren bzw. um
2.707 Mio. € (Vorjahr: 1.754 Mio. €) erhdhen. Bei den Konzern-
gesellschaften in Grofbritannien hatte eine solche Veranderung
des Abzinsungsfaktors eine Verminderung der Pensionsver-
pflichtung um 800 Mio. € (Vorjahr: 679 Mio. €) bzw. eine Erho-
hung um 1.031 Mio. € (Vorjahr: 867 Mio. €) zur Folge.

Die Abhdngigkeit der Pensionsriickstellungen vom Marktzins-
niveau wird allerdings durch einen gegenldufigen Effekt
begrenzt. Hintergrund ist, dass die Verpflichtungen aus betrieb-
lichen Altersversorgungsplanen Gberwiegend fondsgedeckt
sind und das Planvermégen zum grof3en Teil negativ mit den
Marktrenditen festverzinslicher Wertpapiere korreliert. Deshalb
schlagen sich riicklaufige Marktzinsen typischerweise in einem
Anstieg des Planvermdgens nieder und umgekehrt.

Der Werthaltigkeitstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte stiitzt
sich auf zukunftsbezogene Annahmen, die regelmafig ange-
passt werden.

Kraftwerke werden zu einer Zahlungsmittel generierenden Ein-
heit zusammengefasst, wenn ihre Erzeugungskapazitat und ihr
Brennstoffbedarf als Teil eines Portfolios zentral gesteuert wer-
den, ohne dass eine Zurechnung einzelner Vertrdage und Zah-
lungsstrome auf einzelne Kraftwerke maglich ist.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn die Realisier-
barkeit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tatsachli-
che Entwicklung im Hinblick auf die steuerliche Ergebnissitua-
tion und damit die Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kann
allerdings von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung
der latenten Steuern abweichen.

Weitere Informationen zu den Annahmen und Schatzungen, die
diesem Konzernabschluss zugrunde liegen, finden sich in den
Erlduterungen zu den einzelnen Abschlussposten.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Ver-
héltnissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Bei der Ein-

schatzung der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung wurde
auferdem das zu diesem Zeitpunkt als realistisch unterstellte
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kiinftige wirtschaftliche Umfeld in den Branchen und Regionen,
in denen RWE tétig ist, berlicksichtigt. Sollten sich die Rahmen-
bedingungen anders als erwartet entwickeln, konnen die tat-
sachlichen Betrage von den Schatzwerten abweichen. In sol-
chen Féllen werden die Annahmen und, falls erforderlich, die
Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und Schulden an-
gepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist nicht
davon auszugehen, dass sich wesentliche Anderungen gegen-
liber den zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen erge-
ben.

Kapitalmanagement. Das Kapitalmanagement von RWE richtet
sich an den strategischen Zielen des Konzerns aus. Im Mittel-
punkt steht die langfristige Steigerung des Unternehmenswer-
tes. Diesem Ziel dienen u.a. die kontinuierliche Verbesserung
des operativen Geschafts, die Sicherung der Marktposition
durch wettbewerbsfahige Produkte und Dienstleistungen sowie
gegebenenfalls die Optimierung des Portfolios durch wert-
schaffende Akquisitionen und Desinvestitionen.

RWE steuert die Kapitalstruktur anhand von Finanzkennzahlen.
Eine Schlisselgrofe ist der ,Verschuldungsfaktor” (Leverage
Factor), der bei den Nettoschulden ansetzt. Diese werden er-
mittelt, indem zu den Nettofinanzschulden die wesentlichen
langfristigen Rickstellungen addiert werden und das aktivisch
ausgewiesene Nettovermdgen bei fondsgedeckten Pensions-
verpflichtungen abgezogen wird; darliber hinaus wird mit einer

Korrektur beim Hybridkapital erreicht, dass Letzteres halftig in

die Nettoschulden einflieft. Der Verschuldungsfaktor gibt das

Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA an. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr lag er bei 3,5 (Vorjahr: 3,5). Der Verschuldungs-

faktor soll den Wert von 3,0 nicht dauerhaft liberschreiten. Mit
dieser Zielvorgabe unterstltzen wir unser solides Kreditrating.

Letzteres zu sichern und damit unsere finanzielle Flexibilitat zu
wahren, hat fiir uns einen hohen Stellenwert.

Das Kreditrating wird durch eine Vielzahl qualitativer und quan-
titativer Faktoren beeinflusst. Hierzu zéhlen die Finanzmittelzu-
flisse und die Verschuldung ebenso wie das Marktumfeld, die
Wettbewerbsposition und die politischen Rahmenbedingungen.
Auch die seit 2010 begebenen Hybridanleihen liber insgesamt
1,75 Mrd. €, 1,0 Mrd. USS, 0,75 Mrd. £ und 0,4 Mrd. CHF unter-
stlitzen unser Rating. Die beiden fiihrenden Ratingagenturen
Moody’s und Standard & Poor’s stufen Hybridkapital zur Halfte
als Eigenkapital ein. Die ratingrelevanten Verschuldungskenn-
ziffern des Konzerns fallen daher giinstiger aus, als sie gewesen
waren, wenn wir ausschlieflich klassische Anleihen begeben
hatten.

Die von RWE ausgegebenen nicht nachrangigen Anleihen wer-
den derzeit von Moody’s mit ,,A3"” und von Standard & Poor’s
mit ,BBB+" bewertet, bei ,negativem” bzw. ,stabilem” Aus-
blick. Damit bewegt sich unser Rating unverandert im Bereich
.Investment Grade”. Die Bonitatsnoten fiir kurzfristige RWE-
Anleihen lauten ,P-2" bzw. ,A-2".

Anderung der Rechnungslegungsmethoden

Der International Accounting Standards Board (IASB) hat An-
passungen bei bestehenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) verabschiedet, die fiir den RWE-Konzern ab
dem Geschaftsjahr 2012 verpflichtend anzuwenden sind. Dabei
handelt es sich um:

= Anderungen des IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”
(2010): Ubertragung finanzieller Vermégenswerte

= Anderungen des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung” (2010):

Ausgepragte Hochinflation und Beseitigung der festen Zeit-
punkte fir Erstanwender

= Anderungen des IAS 12 ,Ertragsteuern” (2010): Latente

Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermogenswerte

Diese Anpassungen haben keine wesentlichen Auswirkungen
auf den RWE-Konzernabschluss.
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Neue Rechnungslegungsvorschriften

Der IASB hat weitere Standards und Anderungen an Standards
verabschiedet, die in der Europaischen Union (EU) im Geschafts-
jahr 2012 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Die
wichtigsten Neuerungen sind im Folgenden dargestellt. Teil-
weise sind sie noch nicht von der EU anerkannt.

IFRS 9 ,Financial Instruments” (2011) ersetzt die bisherigen
Regelungen des IAS 39 zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermégenswerten und enthilt kleinere Anderungen
im Hinblick auf die Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten.
Durch den neuen Standard verringert sich die Zahl der Bewer-
tungskategorien fir finanzielle Vermogenswerte. IFRS 9 (2011)
ist erstmals verpflichtend anzuwenden fir Geschaftsjahre, die
am 1. Januar 2015 oder danach beginnen.

IFRS 10 ,,Konzernabschliisse” (2011) ersetzt die bisherigen
Regelungen des IAS 27 und des SIC-12 zur Konsolidierung. Ge-
maf IFRS 10 (2011) missen folgende drei Voraussetzungen ku-
mulativ erfillt sein, damit eine Beherrschung von einem Unter-
nehmen durch ein anderes vorliegt: Verfligungsgewalt iber die
relevanten Aktivitaten, ein Recht auf variable Rickflisse aus der
Beteiligung und die Mdglichkeit zur Beeinflussung der variablen
Riickflisse durch Ausiibung der Verfligungsgewalt. IFRS 10
(2011) ist erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschafts-
jahre, die am 1. Januar 2014 oder danach beginnen.

IFRS 11 ,,Gemeinsame Vereinbarungen” (2011) ersetzt die
bisherigen Regelungen des IAS 31 und des SIC-13 zur Bilan-
zierung von Gemeinschaftsunternehmen. IFRS 11 (2011) regelt
die bilanzielle Abbildung von Fallen, in denen Unternehmen
gemeinschaftlich gefiihrt oder Tatigkeiten gemeinschaftlich
ausgeiibt werden. Eine weitere Anderung besteht darin, dass
Gemeinschaftsunternehmen kiinftig nicht mehr quotal konso-
lidiert werden diirfen. RWE hat diese Moglichkeit bislang ohne-
hin nicht genutzt. IFRS 11 (2011) ist erstmals verpflichtend
anzuwenden fir Geschéaftsjahre, die am 1. Januar 2014 oder
danach beginnen.
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IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen™
(2011) umfasst die aus der Anwendung der Standards IFRS 10,
IFRS 11 und IAS 28 resultierenden Pflichtangaben. Diese sollen
den Abschlussadressaten eine Beurteilung der Risiken und der
finanziellen Implikationen ermdglichen, die sich aus Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten, assoziierten Unternehmen und nicht konso-
lidierten Zweckgesellschaften ergeben. IFRS 12 (2011) ist
erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am
1. Januar 2014 oder danach beginnen.

IFRS 13 ,,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts"” (2011)
definiert allgemeine Maf3stabe fiir die Bewertung mit dem bei-
zulegenden Zeitwert (Fair Value). Auflerdem erweitert der Stan-
dard die Pflichtangaben zu Fair-Value-Bewertungen im Anhang.
IFRS 13 (2011) ist erstmals verpflichtend anzuwenden fir Ge-
schaftsjahre, die am 1. Januar 2013 oder danach beginnen. Fiir
RWE hat die erstmalige Anwendung zur Folge, dass im Anhang
zusatzliche Angaben (ber die beizulegenden Zeitwerte ge-
macht werden missen.

IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen” (2011) wurde im Rahmen der Neu-
fassung um Regelungen zur Bilanzierung von Anteilen an
Gemeinschaftsunternehmen erganzt. Der neue Standard ist
erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am 1. Januar 2014 oder danach beginnen.

.Darstellung von Posten des sonstigen Ergebnisses”
(Anderung des IAS 1, 2011) betrifft die Darstellung der in der
Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen enthalte-
nen Posten. Diese miissen zukiinftig in zwei Kategorien unter-
teilt werden, und zwar je nachdem, wie die Posten zukiinftig
Uiber die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht werden (,,Recyc-
ling”). Die neuen Regelungen sind erstmals verpflichtend anzu-
wenden fiir Geschaftsjahre, die am 1. Juli 2012 oder danach
beginnen. Demgemap wird der RWE-Konzernabschluss ab dem
Geschaftsjahr 2013 eine entsprechende Unterteilung enthalten.



148 RWE Geschaftsbericht 2012

I'-'\nderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”
(2011) fihren zum Wegfall von Wahlrechten zur Erfassung ver-
sicherungsmathematischer Gewinne und Verluste. Neu geregelt
wird auch die Art der Berlicksichtigung erwarteter Planrenditen.
Zudem werden die Angabepflichten im Anhang erweitert. Die
Anderungen sind erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Ge-
schaftsjahre, die am 1. Januar 2013 oder danach beginnen. Die
Abschaffung der Wahlrechte wird keine Auswirkungen auf den
RWE-Konzernabschluss haben, da wir versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste schon jetzt direkt im Eigenkapital
erfassen. Aus der Neuregelung der Art der Berlicksichtigung
erwarteter Planrenditen erwarten wir eine Reduzierung fir das
Geschaftsjahr 2013 um 99 Mio. €. Zudem wird der Abschluss
zusatzliche Anhangangaben enthalten.

I'-'\nderungen an IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”
(2011) sowie I'-'\nderungen an IFRS 7 ,,Finanzinstrumente:
Angaben” (2011) betreffen die Saldierung von finanziellen
Vermoégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten und die
diesbeziiglichen Anhangangaben. Wahrend die Voraussetzun-
gen fir eine Saldierung lediglich durch Anwendungsleitlinien
weiter konkretisiert werden, wird der Umfang der erforderlichen
Anhangangaben deutlich erweitert. Die Anderungen betreffend
IFRS 7 sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, die Anderungen

betreffend IAS 32 fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen. Fir den RWE-Konzernabschluss
resultieren aus den Anderungen am IFRS 7 ab dem Geschifts-
jahr 2013 zusatzliche Anhangangaben zur bilanziellen Auf-
rechnung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten.

Derzeit priifen wir, welche Auswirkungen jene Standardande-
rungen auf den RWE-Konzernabschluss haben, die erstmals fiir
Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2014 verpflichtend anzuwen-
den sind.

Die nachfolgenden Standards und Anderungen an Standards
sowie Interpretationen werden voraussichtlich keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den RWE-Konzernabschluss haben:

= Amendments to IFRS 1 - Government Loans (2012)

= Improvements to IFRSs 2009-2011 (2012)

= Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12 - Transition
Guidance (2012)

= Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 27 - Investment
Entities (2012)

= |FRIC-Interpretation 20 ,Abraumkosten in der Produktions-
phase eines Tagebaubergwerks” (2012)

= |AS 27 ,Einzelabschliisse” (2011)

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Umsatzerlose werden grundsatzlich dann erfasst, wenn die
Guter geliefert oder Dienstleistungen erbracht wurden und die
mit den Gutern oder Diensten verbundenen Risiken auf den
Kunden libergegangen sind.

Um die Geschaftsentwicklung zutreffender darzustellen, weisen
wir die Energiehandelsumsatze netto aus, d.h. mit der realisier-
ten Rohmarge. Die auf physische Erfiillung ausgerichteten
Strom-, Gas-, Kohle- und Olgeschifte zeigen wir dagegen auf
Bruttobasis. Energiehandelsumsatze werden im Segment
Trading/Gas Midstream getatigt. Die Bruttoumsatze (inkl.

Energiehandelsumsatze) summierten sich im Geschaftsjahr
2012 auf 125.137 Mio. € (Vorjahr: 118.579 Mio. €).

Die Umsatzerlose werden in der Segmentberichterstattung auf
Seite 187 ff. nach Unternehmensbereichen und Regionen aufge-
gliedert. Durch Erst- und Entkonsolidierungen haben sie sich

im Saldo um 3.610 Mio. € vermindert.

Die Position ,Erdgas-/Stromsteuer” umfasst die von Gesell-
schaften des Konzerns unmittelbar gezahlte Steuer.
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(2) Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage 2012 2011
in Mio. €

Ertrdge aus aktivierten Eigenleistungen 212 315
Ertrage aus Bestandsverdnderung der Erzeugnisse 46

Auflésung von Riickstellungen 373 348
Kostenumlagen/-erstattungen 6 74
Abgange von und Zuschreibungen zu kurzfristigen Vermégenswerten - ohne Wertpapiere 67 41
Abgénge von und Zuschreibungen zu Anlagegegenstanden inkl. Ertrdge aus Entkonsolidierungen 452 536
Ertrdge aus derivativen Finanzinstrumenten 44 124
Schadenersatz/Versicherungsleistungen 22 93
Vermietung und Verpachtung 29 31
Wahrungskursgewinne 60
Ubrige 616 529

1.867 2.151

Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagen und Ausleihungen
werden, soweit sie Beteiligungen betreffen, im Beteiligungser-
gebnis ausgewiesen und ansonsten - ebenso wie Ertrdge

aus dem Abgang kurzfristiger Wertpapiere - im Finanzergebnis
gezeigt.

(3) Materialaufwand

Anderungen des Konsolidierungskreises verminderten die sons-
tigen betrieblichen Ertrdge um 27 Mio. €.

(4) Personalaufwand

Materialaufwand 2012 2011

in Mio. €

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Be-

triebsstoffe sowie fiir bezogene Waren 24.709 29.447

Aufwendungen fiir

bezogene Leistungen 9.787 4.481
34.496 33.928

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe umfassen
auch die Aufwendungen fiir den Einsatz und die Entsorgung
von Kernbrennstoffen. Ebenfalls darin enthalten sind Aufwen-
dungen aus Emissionsrechten fiir unseren CO,-Ausstof3.

Der Materialaufwand aus Explorationstatigkeiten belief sich im
Berichtsjahr auf 66 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €).

Insgesamt wurden Energiehandelsumsatze in Hohe von
71.910 Mio. € (Vorjahr: 66.893 Mio. €) mit dem Materialauf-
wand verrechnet. Anderungen des Konsolidierungskreises
verminderten den Materialaufwand um 3.311 Mio. €.

Personalaufwand 2012 2011

in Mio. €

Léhne und Gehdlter 4.315 4.204

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.003 966
5.318 5.170

Der RWE-Konzern beschéftigte im Jahresdurchschnitt

71.419 Mitarbeiter (Vorjahr: 72.163). Die Zahl ergibt sich durch
Umrechnung in Vollzeitstellen. Das heifit, Teilzeitbeschaftigte
und befristete Beschaftigungsverhaltnisse werden mit ihrer Teil-
zeitquote bzw. mit ihrer Beschaftigungszeit im Verhaltnis zur
Jahresbeschaftigungszeit erfasst. Von den Beschaftigten waren
54.945 (Vorjahr: 55.851) Tarif- und sonstige Mitarbeiter und
16.474 (Vorjahr: 16.312) aufertarifliche Mitarbeiter. Darliber
hinaus wurden im Jahresdurchschnitt 2.619 (Vorjahr: 2.756)
Auszubildende beschéftigt. In den Mitarbeiterzahlen sind die
Auszubildenden nicht enthalten.

Anderungen des Konsolidierungskreises verminderten den
Personalaufwand um 84 Mio. €.
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(5) Abschreibungen

Die Abschreibungen beliefen sich fiir Sachanlagen auf

3.915 Mio. € (Vorjahr: 2.572 Mio. €) und flr Investment Pro-
perty auf 7 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €). Inmaterielle Vermdgens-
werte wurden in Hohe von 1.149 Mio. € (Vorjahr: 823 Mio. €)
abgeschrieben; davon entfielen 153 Mio. € (Vorjahr: 301 Mio. €)
auf Kundenstamme akquirierter Unternehmen. Aus der Explo-
rationstatigkeit ergaben sich Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 14 Mio. €
(Vorjahr: 21 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurden auferplanmafige Abschreibungen

vorgenommen. Diese beliefen sich fiir Sachanlagen auf
1.423 Mio. € (Vorjahr: 372 Mio. €), fur Investment Property

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

auf 1 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) und flr immaterielle Ver-
mogenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) auf

673 Mio. € (Vorjahr: 259 Mio. €). Von den auferplanmapigen
Abschreibungen auf Sachanlagen entfielen 1.264 Mio. € auf
den Kraftwerkspark des Segments Niederlande/Belgien und
59 Mio. € auf Biomasseanlagen des Segments Erneuerbare
Energien, im Wesentlichen infolge geanderter Preiserwartun-
gen. Diese fihrten weiterhin zu auferplanmapigen Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Segments Nie-
derlande/Belgien in Form von Operating Rights (474 Mio. €)
und einem langfristigen Strombezugsvertrag (139 Mio. €). Bei
der Bestimmung der Nutzungswerte wurden laufzeitadaquate
Abzinsungssatze in einer Bandbreite zwischen 5,4 und 7,5%
zugrunde gelegt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2012 2011
in Mio. €
Aufwendungen aus Bestandsveranderung der Erzeugnisse 24
Instandhaltung inkl. Erneuerungsverpflichtungen 829 954
Riickstellungszufiihrungen 203 210
Konzessionen, Lizenzen und andere vertragliche Verpflichtungen 515 536
Struktur- und Anpassungsmafinahmen 375 423
Rechts- und sonstige Beratung sowie Datenverarbeitung 265 296
Abgénge von kurzfristigen Vermdgenswerten und Wertminderungen
(ohne Wertminderungen bei Vorraten und Wertpapieren) 280 357
Abgénge von Anlagegegenstédnden inkl. Aufwand aus Entkonsolidierung 93 124
Versicherungen, Provisionen, Frachten und ahnliche Vertriebsaufwendungen 262 247
Allgemeine Verwaltungskosten 219 219
Werbemafnahmen 229 249
Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten 4 138
Pachten fiir Werksanlagen und Netze sowie Mieten 182 135
Kosten des Post- und Zahlungsverkehrs 88 83
Gebiihren und Beitrage 109 99
Wahrungskursverluste 25
Sonstige Steuern (im Wesentlichen Substanzsteuern) 79 80
Ubrige 151 499
3.908 4,673

Explorationstatigkeiten fiihrten zu sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in Hohe von 46 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €).
Anderungen des Konsolidierungskreises verminderten die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 26 Mio. €.
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(7) Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis enthalt samtliche Ertrage und Auf-
wendungen, die im Zusammenhang mit den betrieblich veran-
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lassten Beteiligungen entstanden sind. Es umfasst das Ergebnis
aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen und das Ubrige Beteili-
gungsergebnis.

Beteiligungsergebnis 2012 2011
in Mio. €
Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen 261 400
Davon: Abschreibungen/Zuschreibungen auf at-Equity-bilanzierte Beteiligungen (-272) (-41)
Ergebnis aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 5 -1
Davon: Abschreibungen auf Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen (-2) (-10)
Ergebnis aus iibrigen Beteiligungen 23 105
Davon: Abschreibungen auf Anteile an iibrigen Beteiligungen (-17) (-3)
Ertrdge aus dem Abgang von Beteiligungen 154 8
Aufwendungen aus dem Abgang von Beteiligungen 5 1
Ertrdge aus Ausleihungen an Beteiligungen 69 34
Aufwendungen aus Ausleihungen an Beteiligungen 30 17
Ubriges Beteiligungsergebnis 216 128
477 528

Die Aufwendungen aus Ausleihungen an Beteiligungen entfal-
len ausschlieBlich auf Abschreibungen.

Von den Abschreibungen auf at-Equity-bilanzierte Beteiligungen
entfielen 65 Mio. € auf die im Berichtsjahr verauferte Beteili-
gung an der RWE-Veolia Berlinwasser Beteiligungs GmbH und
41 Mio. € auf eine auslandische Beteiligung im Segment Ver-
trieb/Verteilnetze. Des Weiteren wurden 107 Mio. € (Vorjahr:

(8) Finanzergebnis

26 Mio. €) bei einer auslandischen at-Equity-bilanzierten Beteili-
gung im Segment Erneuerbare Energien wegen Verzégerungen
bei der Projektentwicklung und 46 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €)
auf niederlandische at-Equity-bilanzierte Kraftwerksbeteiligun-
gen abgeschrieben. Von den Ertrdgen aus dem Abgang von Be-
teiligungen betreffen 97 Mio. € den Verkauf der britischen at-
Equity-bilanzierten Beteiligung Horizon Nuclear Power Limited.

Finanzergebnis 2012 2011
in Mio. €
Zinsen und ahnliche Ertrage 413 430
Andere Finanzertrage 357 265
Finanzertrage 770 695
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.249 1.063
Zinsanteile an Zufiihrungen zu
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen (inkl. aktivisch ausgewiesenes Nettovermdgen) 196 113
Riickstellungen fiir Entsorgung im Kernenergiebereich und bergbaubedingten Riickstellungen 612 609
sonstigen Riickstellungen 400 147
Andere Finanzaufwendungen 405 396
Finanzaufwendungen 2.862 2.328
-2.092 -1.633

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis, den
Zinsanteilen an Rickstellungszufiihrungen sowie den anderen
Finanzertrdgen und Finanzaufwendungen zusammen.

Die Zinsanteile an Riickstellungszufiihrungen enthalten die
jahrlichen Aufzinsungsbetrage. Sie werden um die erwarteten
Ertrage aus Planvermdgen zur Deckung von Pensionsverpflich-
tungen gekiirzt.
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Das Zinsergebnis enthalt im Wesentlichen Zinsertrdge aus
verzinslichen Wertpapieren und Ausleihungen, Ertrage und
Aufwendungen aus Wertpapieren sowie Zinsaufwendungen.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb und der Herstellung qua-
lifizierter Verm6genswerte wurden im Berichtsjahr Fremd-
kapitalkosten in Hohe von 86 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €) als
Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert. Der dabei zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz
bewegte sich zwischen 5,10 und 5,25 % (Vorjahr: 5,20 und
5,30%).

Zinsergebnis 2012 2011

in Mio. €

Zinsen und dhnliche Ertrage 413 430

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.249 1.063
-836 -633

Das Zinsergebnis resultiert aus finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten, die den folgenden Bewertungskatego-
rien zugeordnet sind:

(9) Ertragsteuern

Ertragsteuern 2012 2011

in Mio. €

Tatsdchliche Ertragsteuern 867 630

Latente Steuern -341 224
526 854

Von den latenten Steuern entfallen -59 Mio. € (Vorjahr:
392 Mio. €) auf temporare Differenzen.

In den tatsdchlichen Ertragsteuern sind per Saldo Ertrdge von
39 Mio. € (Vorjahr Aufwendungen: 63 Mio. €) enthalten, die
vorangegangene Perioden betreffen.

Durch die Nutzung von in Vorjahren nicht angesetzten steuer-
lichen Verlustvortragen minderten sich die tatsachlichen Ertrag-
steuern um 9 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €). Die Aufwendungen
aus latenten Steuern verringerten sich aufgrund neu einzuschat-
zender und bisher nicht erfasster steuerlicher Verlustvortrage
um 0 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €).

Anderungen des Konsolidierungskreises verminderten die
Ertragsteuern um 55 Mio. €.

Zinsergebnis nach Bewertungskategorien 2012 2011

in Mio. €

Kredite und Forderungen 335 341

Zur Verduferung verfiigbare finanzielle

Vermdgenswerte 78 89

Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -1.249 -1.063
-836 -633

Das Finanzergebnis enthalt dariiber hinaus alle anderen Finanz-
ertrage und Finanzaufwendungen, die nicht dem Zinsergebnis
oder den Zinsanteilen an Rickstellungszufiihrungen zugeordnet
werden kdnnen.

Zu den anderen Finanzertragen zdhlen u.a. realisierte Gewinne
aus dem Abgang von Wertpapieren in Hohe von 81 Mio. €
(Vorjahr: 82 Mio. €). Bei den anderen Finanzaufwendungen
entfallen 14 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) auf Wertpapierabschrei-
bungen infolge gesunkener beizulegender Zeitwerte und

10 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €) auf realisierte Verluste aus dem
Abgang von Wertpapieren.

Im Other Comprehensive Income 2012 2011
erfasste Ertragsteuern

in Mio. €

Marktbewertung von zur Verauferung

verfiigharen Finanzinstrumenten =21 -2
Marktbewertung von Finanzinstrumenten

in Sicherungsbeziehung 93 676
Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste leistungsorientierter Pensionszu-

sagen und dhnlicher Verpflichtungen 956 252
Ertrag 1.028 926

Im Zusammenhang mit als Eigenkapital ausgewiesenem Hybrid-
kapital sowie mit den im Vorjahr durchgefiihrten Eigenkapital-
mafinahmen wurden Steuern in Hohe von 38 Mio. € (Vorjahr:
28 Mio. €) direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.
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Steueriiberleitungsrechnung 2012 2011
in Mio. €
Ergebnis vor Steuern 2.230 3.024
Theoretischer Steueraufwand 700 944
Unterschied zu ausldndischen Steuersatzen 215 112
Steuereffekte auf
steuerfreie inldndische Dividenden -85 -83
steuerfreie auslandische Dividenden -40 -29
sonstige steuerfreie Ertrage -198 -15
steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen 95 17
Equity-Bilanzierung von assoziierten Unternehmen
(inkl. Abschreibung auf Geschafts- oder Firmenwerte von assoziierten Unternehmen) 55 -19
nicht nutzbare Verlustvortrage, Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen,
Abschreibungen auf Verlustvortrage, Latenzierung von Verlustvortragen 79 -64
Ergebnisse aus dem Verkauf von Unternehmensanteilen -73 -3
Steuersatzanderungen im Inland -4
Steuersatzanderungen im Ausland -32 41
Sonstiges -186 -147
Effektiver Steueraufwand 526 854

Effektiver Steuersatz in % 23,6 28,2
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Erlauterungen zur Bilanz

(10) Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte Entwicklungs-  Konzessionen, Kunden- Geschafts- Geleistete Summe
ausgaben gewerbliche beziehungen oder Firmen- Anzahlungen

Schutzrechte, und dhnliche werte

Lizenzen und Werte
in Mio. € dhnliche Rechte
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand: 01.01.12 513 4.082 2.939 13.599 25 21.158
Zu-/Abginge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises -19 =21 -3 -169 -22 -234
Zugénge 96 124 1 221
Umbuchungen 154 -103 -3 48
Waéhrungsanpassungen 7 26 57 121 211
Abgénge 19 176 3 198
Stand: 31.12.12 732 3.932 2.990 13.551 1 21.206
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.12 287 1.439 2.480 6 4.212
Zu-/Abginge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises -19 -42 -1 -62
Abschreibungen des Berichtsjahres 100 896 153 1.149
Umbuchungen
Wahrungsanpassungen 4 9 55 68
Abgange 4 171 3 178
Stand: 31.12.12 368 2.131 2.684 6 5.189
Buchwerte
Stand: 31.12.12 364 1.801 306 13.545 1 16.017
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand: 01.01.11 607 3.829 2.866 13.578 2 20.882
Zu-/Abginge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises -12 314 -31 15 286
Zugéange 89 191 1 291
Umbuchungen -79 -2 -81
Wéhrungsanpassungen 10 -3 73 52 132
Abgénge 181 170 1 352
Stand: 31.12.11 513 4.082 2.939 13.599 25 21.158
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.11 297 1.122 2.107 6 3.532
Zu-/Abginge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises -16 1 -15
Abschreibungen des Berichtsjahres 66 456 301 823
Umbuchungen -1 -1
Wahrungsanpassungen 6 -6 73 73
Abgénge 66 133 1 200
Stand: 31.12.11 287 1.439 2.480 6 4.212
Buchwerte
Stand: 31.12.11 226 2.643 459 13.593 25 16.946
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Flr Forschung und Entwicklung hat der RWE-Konzern im
Berichtsjahr 150 Mio. € (Vorjahr: 146 Mio. €) aufgewendet.
Entwicklungsausgaben wurden in Hohe von 250 Mio. €
(Vorjahr: 89 Mio. €) aktiviert.

Immaterielle Vermdgenswerte aus der Explorationstatigkeit
hatten zum Bilanzstichtag einen Buchwert von 268 Mio. €

(Vorjahr: 288 Mio. €).

Die Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich wie folgt

zusammen:
Geschifts- oder Firmenwerte 31.12.12 31.12.11
in Mio. €
Deutschland 3.890 4.100
Stromerzeugung (404) (404)
Vertrieb/Verteilnetze (3.486) (3.696)
Niederlande/Belgien 2.682 2.654
Grofbritannien 3.130 3.058
Zentralost-/Siidosteuropa 2.042 2.000
Erneuerbare Energien 770 761
Upstream Gas & Ol 25 25
Trading/Gas Midstream 1.006 995
13.545 13.593

Veranderungen der kurzfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten aus
gewahrten Andienungsrechten (Put-Optionen) fiihrten im Seg-
ment Vertrieb/Verteilnetze zu einer ergebnisneutralen Verringe-
rung der Geschafts- oder Firmenwerte und sind in Hohe von
-159 Mio. € (Vorjahr: =121 Mio. €) in den Abgangen enthalten.

Regelmafig im dritten Quartal fiihren wir einen Werthaltigkeits-
test (Impairment Test) durch, um einen moglichen Abschrei-
bungsbedarf bei Geschafts- oder Firmenwerten zu ermitteln. Da-
bei werden die Geschafts- oder Firmenwerte den Zahlungsmittel
generierenden Einheiten auf Ebene der Segmente zugeordnet.
Der erzielbare Betrag einer Zahlungsmittel generierenden Ein-
heit wird entweder durch den beizulegenden Zeitwert abziiglich
Verauferungskosten oder durch den Nutzungswert bestimmt -
je nachdem, welcher Wert hoher ist. Der beizulegende Zeitwert
ist definiert als bestmdgliche Schatzung des Preises, fiir den ein
unabhdngiger Dritter die Zahlungsmittel generierende Einheit
am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Der Nutzungswert ent-
spricht dem Barwert der zukiinftigen Cash Flows, die voraus-
sichtlich mit einer Zahlungsmittel generierenden Einheit erzielt
werden kdnnen.

Der beizulegende Zeitwert wird aus unternehmensexterner, der
Nutzungswert aus unternehmensinterner Sicht bestimmt. Die
Wertermittlung erfolgt mithilfe eines Unternehmensbewer-
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tungsmodells unter Zugrundelegung von Cash-Flow-Planungen.
Diese basieren auf der vom Vorstand genehmigten und zum
Zeitpunkt des Impairment Tests gliltigen Mittelfristplanung. Sie
beziehen sich auf einen Detailplanungszeitraum von bis zu fiinf
Jahren. Sofern wirtschaftliche oder regulatorische Rahmenbe-
dingungen es erfordern, wird in begriindeten Ausnahmefallen
ein langerer Detailplanungszeitraum zugrunde gelegt. In die
Cash-Flow-Planungen fliefen Erfahrungen ebenso ein wie
Erwartungen Uber die zukiinftige Marktentwicklung. Bei der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes werden - falls
vorhanden - Markttransaktionen innerhalb derselben Branche
oder Bewertungen Dritter ber{icksichtigt.

Die Mittelfristplanung stiitzt sich auf landerspezifische Annah-
men Uber die Entwicklung wichtiger makrodkonomischer
Grofien, z.B. des Bruttoinlandsprodukts, der Verbraucherpreise,
des Zinsniveaus und der Nominalléhne. Diese Einschatzun-
gen werden u.a. aus volks- und finanzwirtschaftlichen Studien
abgeleitet.

Unsere zentralen Planungsannahmen fiir die auf den europai-
schen Strom- und Gasmaérkten tatigen Unternehmensbereiche
betreffen die Entwicklung der Grohandelspreise von Strom,
Rohdl, Erdgas, Kohle und CO,-Emissionsrechten, der Endver-
braucherpreise von Strom und Gas, der Marktanteile sowie der
regulatorischen Rahmenbedingungen.

Die bei der Unternehmensbewertung verwendeten Diskontie-
rungssatze werden auf der Basis von Marktdaten ermittelt. Im
Berichtszeitraum lagen sie fir die Zahlungsmittel generierenden
Einheiten in einer Bandbreite von 7,7 bis 18,8 % (Vorjahr: 7,8 bis
17,4%) vor Steuern und 5,75 bis 8,75% (Vorjahr: 5,5 bis 8,75%)
nach Steuern.

Zur Extrapolation der Cash Flows (iber den Detailplanungszeit-
raum hinaus legen wir konstante Wachstumsraten zwischen

0,0 und 1,0% (Vorjahr: 0,0 und 1,0%) zugrunde. Diese Werte
sind bereichsspezifisch aus Erfahrungen und Zukunftserwartun-
gen abgeleitet und tiberschreiten nicht die langfristigen durch-
schnittlichen Wachstumsraten der jeweiligen Markte, in denen
die Konzernunternehmen tatig sind. Bei der Ermittlung der
Wachstumsraten der Cash Flows werden die Ausgaben fir Inves-
titionen abgezogen, die notwendig sind, um das angenommene
Wachstum zu erzielen.

Zum Bilanzstichtag lagen die erzielbaren Betrdge tber den
Buchwerten der Zahlungsmittel generierenden Einheiten. Die
jeweiligen Uberdeckungen reagieren besonders sensitiv auf
Veranderungen des Diskontierungszinssatzes, der Wachstums-
rate und des betrieblichen Ergebnisses nach Steuern in der
ewigen Rente.
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Die Segmente Erneuerbare Energien und Niederlande/Belgien
wiesen von allen Segmenten die geringste Uberdeckung des
Buchwertes durch den erzielbaren Betrag auf.

Der erzielbare Betrag des Segments Erneuerbare Energien lag
um 0,8 Mrd. € Giber dem Buchwert. Ein Wertminderungsbedarf
hatte sich ergeben, wenn bei der Bewertung ein um mehr als
0,49 Prozentpunkte erhéhter Diskontierungszinssatz nach Steu-
ern von (ber 6,49%, eine um mehr als 0,80 Prozentpunkte
reduzierte Wachstumsrate von unter 0,20% oder ein um mehr
als 69 Mio. € reduziertes betriebliches Ergebnis nach Steuern
in der ewigen Rente angesetzt worden wére.

Der erzielbare Betrag des Segments Niederlande/Belgien lag
um 0,3 Mrd. € Giber dem Buchwert. Ein Wertminderungsbedarf
hatte sich ergeben, wenn bei der Bewertung ein um mehr als
0,23 Prozentpunkte erhéhter Diskontierungszinssatz nach
Steuern von Uber 6,48%, eine um mehr als 0,51 Prozentpunkte
reduzierte Wachstumsrate von unter 0,49% oder ein um mehr
als 21 Mio. € reduziertes betriebliches Ergebnis nach Steuern
in der ewigen Rente angesetzt worden waére.
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(11) Sachanlagen
Sachanlagen Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Anlagen Summe
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzah- im Bau
gleiche Maschinen Betriebs- lungen
Rechte und und
Bauten inkl. Geschafts-
Bauten auf ausstattung
fremden
in Mio. € Grundstiicken
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand: 01.01.12 7.127 63.434 2.079 2.048 9.301 83.989
Zu-/Abgange durch Anderungen des Konsolidierungskreises -64 -253 -57 36 -338
Zugange 166 1.594 142 522 2.616 5.040
Umbuchungen 171 5.572 23 -41 -5.792 -67
Wahrungsanpassungen 74 462 16 2 48 602
Abgange 113 1.037 233 126 1.509
Stand: 31.12.12 7.361 69.772 1.970 2.531 6.083 87.717
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.12 3.579 44.042 1.444 77 49.142
Zu-/Abginge durch Anderungen des Konsolidierungskreises -42 =271 -29 3 -339
Abschreibungen des Berichtsjahres 180 2.835 181 719 3.915
Umbuchungen -3 12 -13 -4
Wéhrungsanpassungen 32 231 9 272
Abgange 43 1.022 169 24 1.258
Zuschreibungen 4 8 5 17
Stand: 31.12.12 3.699 45.819 1.436 757 51.711
Buchwerte
Stand: 31.12.12 3.662 23.953 534 2.531 5.326 36.006
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand: 01.01.11 7.233 66.596 2.188 2.652 5.823 84.492
Zu-/Abginge durch Anderungen des Konsolidierungskreises -194 -4.262 -28 43 -4.441
Zugénge 156 1.774 177 913 3.234 6.254
Umbuchungen 121 1.217 67 -1.503 191 93
Wéhrungsanpassungen -79 -265 -3 -14 54 -307
Abgange 110 1.626 322 44 2.102
Stand: 31.12.11 7.127 63.434 2.079 2.048 9.301 83.989
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.11 3.678 46.934 1.603 40 52.255
Zu-/Abginge durch Anderungen des Konsolidierungskreises -150 -3.323 -30 -3.503
Abschreibungen des Berichtsjahres 176 2.163 190 41 2.570
Umbuchungen -1 21 2 -3 19
Wahrungsanpassungen -41 -122 -3 -166
Abgénge 73 1.621 318 1 2.013
Zuschreibungen 10 10 20
Stand: 31.12.11 3.579 44.042 1.444 7 49.142
Buchwerte
Stand: 31.12.11 3.548 19.392 635 2.048 9.224 34.847
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Auf Sachanlagen aus der Explorationstatigkeit entfiel ein Buch-

wert in Hohe von 309 Mio. € (Vorjahr: 307 Mio. €).
Sachanlagen in Hohe von 121 Mio. € (Vorjahr: 175 Mio. €) un-
terlagen Verfligungsbeschrankungen durch Grundpfandrechte

oder Sicherungsiibereignungen. Vom Gesamtbuchwert der

(12) Investment Property

Sachanlagen entfielen 222 Mio. € (Vorjahr: 187 Mio. €) auf im
Wege des Finanzierungsleasings gemietete Vermdgenswerte.
Hierbei handelte es sich um technische Anlagen und Maschi-
nen. Die Abgange von Sachanlagen ergaben sich durch Ver-
auferung oder Stilllegung.

Investment Property
in Mio. €

Investment Property
in Mio. €

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand: 01.01.12 341 Stand: 01.01.11 401
Umbuchungen 5 Umbuchungen -26
Abgange 40 Abgange 34
Stand: 31.12.12 306 Stand: 31.12.11 341
Kumulierte Abschreibungen Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.12 205 Stand: 01.01.11 239
Abschreibungen des Berichtsjahres 7 Abschreibungen des Berichtsjahres 9
Umbuchungen 4 Umbuchungen -18
Abgange 21 Abgange 24
Zuschreibungen Zuschreibungen 1
Stand: 31.12.12 195 Stand: 31.12.11 205
Buchwerte Buchwerte
Stand: 31.12.12 111 Stand: 31.12.11 136
Zum 31. Dezember 2012 betrug der beizulegende Zeitwert des 8 Mio. €) auf im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Ver-

Investment Property 204 Mio. € (Vorjahr: 226 Mio. €). Davon mogenswerte. Im Berichtszeitraum wurden Mietertrage in Hohe
sind 60 Mio. € (Vorjahr: 70 Mio. €) auf eine Bewertung durch von 19 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €) erzielt. Die direkten betrieb-
konzernexterne, unabhangige Gutachter zurlickzufiihren. Vom lichen Aufwendungen betrugen 10 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €).
Buchwert des Investment Property entfielen 7 Mio. € (Vorjahr:
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(13) At-Equity-bilanzierte Beteiligungen
Die folgenden Ubersichten zeigen die wesentlichen Posten aus
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung at-Equity-bilan-
zierter Unternehmen:
At-Equity-bilanzierte Beteiligungen 31.12.12 31.12.11
Gesamt Davon Gesamt Davon
Gemein- Gemein-
schafts- schafts-
in Mio. € unternehmen unternehmen
Eigenkapital
Vermdgenswerte 26.499 7.993 31.786 8.493
Schulden 18.896 6.395 21.563 6.421
7.603 1.598 10.223 2.072
Anpassung auf RWE-Anteil und Equity-Bewertung -3.978 -863 -6.110 -1.187
3.625 735 4.113 885
Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen 2012 2011
Gesamt Davon Gesamt Davon
Gemein- Gemein-
schafts- schafts-
in Mio. € unternehmen unternehmen
Umsatzerlose 22.994 3.329 23.707 677
Ergebnis 1.114 338 743 -53
Anpassung auf RWE-Anteil und Equity-Bewertung -853 -307 -343 32
261 31 400 -21

Der beizulegende Zeitwert der at-Equity-bilanzierten Beteiligun-
gen, flr die 6ffentlich notierte Marktpreise existieren, lag zum
31. Dezember 2012 bei 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).

(14) Ubrige Finanzanlagen

Bei den Gemeinschaftsunternehmen waren Vermégenswerte
von 7.211 Mio. € (Vorjahr: 7.594 Mio. €) und Schulden von
5.511 Mio. € (Vorjahr: 5.810 Mio. €) langfristig.

Ubrige Finanzanlagen 31.12.12 31.12.11

in Mio. €

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 121 158

Ubrige Beteiligungen 395 320

Langfristige Wertpapiere 443 358
959 836

Die langfristigen Wertpapiere umfassen im Wesentlichen fest-
verzinsliche Titel und borsennotierte Aktien. Zur Absicherung
von Wertguthaben aus dem Blockmodell Altersteilzeit gemafp
§ 8a AItTZG (Altersteilzeitgesetz) sowie aus der Fiihrung von
Langzeitarbeitskonten gemap § 7e SGB IV wurden fir die

RWE AG und Tochtergesellschaften langfristige Wertpapiere in
Hohe von 298 Mio. € bzw. 20 Mio. € (Vorjahr: 250 Mio. € bzw.
20 Mio. €) in Treuhanddepots hinterlegt. Die Absicherung er-
folgt sowohl zugunsten von Mitarbeitern der RWE AG als auch
fur Mitarbeiter von Konzerngesellschaften.
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(15) Finanzforderungen

Finanzforderungen 31.12.12 31.12.11
in Mio. € Langfristig Kurzfristig  Langfristig Kurzfristig
Ausleihungen an nicht konsolidierte Tochterunternehmen und Beteiligungen 1.210 96 1.673 104
Sicherheitsleistungen fiir Handelsgeschéfte 841 1.201
Sonstige Finanzforderungen
Zinsabgrenzungen 97 115
Ubrige sonstige Finanzforderungen 251 703 255 751
1.461 1.737 1.928 2.171
Gegenlber assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter- nen Sicherheitsleistungen. Diese sollen garantieren, dass die
nehmen bestanden zum Bilanzstichtag Finanzforderungen in Verpflichtungen aus den Handelsgeschéften auch bei einem fiir
Hoéhe von 1.860 Mio. € (Vorjahr: 2.338 Mio. €). RWE ungiinstigen Kursverlauf erfillt werden. Der regelmapige
Austausch der Sicherheitsleistungen findet in Abhdngigkeit von
Gesellschaften des RWE-Konzerns erbrachten bei borslichen vertraglich vereinbarten Schwellenwerten statt, ab dem die
und auferborslichen Handelsgeschaften die oben ausgewiese- Marktwerte der Handelsgeschafte zu besichern sind.

(16) Sonstige Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 31.12.12 31.12.11
in Mio. € Langfristig ~ Kurzfristig  Langfristig Kurzfristig
Derivate 1.215 3.353 1.556 5.799
Nettovermdgen bei fondsgedeckten Pensionsverpflichtungen 36 60
Nicht fiir Vorréte geleistete Anzahlungen 830 957
C0,-Emissionsrechte 547 749
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 268 1.771 425 1.429
1.519 6.501 2.041 8.934
Davon: finanzielle Vermégenswerte (1.298) (3.852) (1.832) (6.293)
Davon: nicht finanzielle Vermégenswerte (221) (2.649) (209) (2.641)
Die unter den lbrigen sonstigen Vermdgenswerten ausge- Die Bilanzwerte borsengehandelter Derivate mit Aufrechnungs-
wiesenen Finanzinstrumente sind mit ihren fortgefiihrten vereinbarung sind miteinander verrechnet.
Anschaffungskosten bilanziert. Die derivativen Finanzinstru-
mente werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst. Anderungen des Konsolidierungskreises verminderten die

sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte um
8 Mio. €.
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(17) Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich lber-
wiegend dadurch, dass sich Wertansatze im IFRS-Abschluss von
denen in der Steuerbilanz unterscheiden. Vom Bruttobetrag der
aktiven und der passiven latenten Steuern werden 2.339 Mio. €
bzw. 1.930 Mio. € (Vorjahr: 3.317 Mio. € bzw. 2.366 Mio. €)
innerhalb von zwolf Monaten realisiert.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf
folgende Positionen:

Latente Steuern 31.12.12 31.12.11
in Mio. € Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Langfristige Vermdgenswerte 814 2.718 556 3.045
Kurzfristige Vermégenswerte 414 1.613 248 2.034
Steuerliche Sonderposten 187 207
Langfristige Schulden

Pensionsriickstellungen 1.696 7 688 18

Sonstige langfristige Riickstellungen 1.784 113 1.798 116
Kurzfristige Schulden 1.925 317 3.069 332

6.633 4.955 6.359 5.752

Verlustvortrage

Korperschaftsteuer (oder vergleichbare auslandische Ertragsteuern) 591 312

Gewerbesteuer 12 6
Bruttobetrag 7.236 4.955 6.677 5.752
Saldierung -3.632 -3.632 -4.056 -4.056
Nettobetrag 3.604 1.323 2.621 1.696

Die aktivierten Steuerminderungsanspriiche aus Verlustvor-
tragen ergeben sich aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrage in Folgejahren.

Es besteht hinreichende Sicherheit, dass die Verlustvortrage
realisiert werden. Die kérperschaftsteuerlichen und die ge-
werbesteuerlichen Verlustvortrage, fur die keine latenten
Steueranspriiche angesetzt wurden, betrugen zum Ende des
Berichtsjahres 1.274 Mio. € bzw. 353 Mio. € (Vorjahr:

(18) Vorrate

1.081 Mio. € bzw. 226 Mio. €). Davon entfallen kérperschaft-
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 878 Mio. € auf die
folgenden neun Jahre.

Die {ibrigen Verlustvortrage kdnnen im Wesentlichen zeitlich
unbegrenzt genutzt werden.

Im Berichtsjahr wurden latente Steueraufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung auslandischer Abschliisse in Hohe von
29 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €) mit dem Eigenkapital verrechnet.

Vorrate 31.12.12 31.12.11

in Mio. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe inkl. Kernbrennelemente und Vorabraum des Braunkohlebergbaus 1.588 1.840

Unfertige Erzeugnisse/Leistungen 164 131

Fertige Erzeugnisse und Waren 1.259 1.356

Geleistete Anzahlungen 17 15
3.128 3.342
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Die Vorrate unterlagen keinen Verfligungsbeschrankungen;
andere Belastungen lagen ebenfalls nicht vor.

Die zum Zweck der Weiterverauferung erworbenen Vorrate
hatten einen Buchwert von 201 Mio. € (Vorjahr: 481 Mio. €).

Auf die Explorationstatigkeit entfielen Vorrate von 20 Mio. €
(Vorjahr: 20 Mio. €).

(19) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gegenlber assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen bestanden zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe
von 466 Mio. € (Vorjahr: 350 Mio. €).

Durch Anderungen des Konsolidierungskreises verminderten
sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
63 Mio. €.

(20) Wertpapiere

Die kurzfristigen Wertpapiere hatten einen Gesamtwert

von 2.604 Mio. € (Vorjahr: 4.995 Mio. €). Davon entfielen
2.075 Mio. € (Vorjahr: 4.416 Mio. €) auf festverzinsliche Wert-
papiere mit einer Restlaufzeit bei Erwerb von mehr als drei
Monaten und 529 Mio. € (Vorjahr: 579 Mio. €) auf Aktien und
Genussscheine. Die Wertpapiere sind mit dem beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Zum 31. Dezember 2012 betrug die durch-
schnittliche Marktrendite der festverzinslichen Wertpapiere
1,2% (Vorjahr: 1,3%). Wertpapiere in Hohe von 541 Mio. €
(Vorjahr: 708 Mio. €) wurden als Sicherheitsleistung bei
Clearing-Banken hinterlegt. Der regelmaflige Austausch der

Sicherheitsleistungen findet in Abhangigkeit von vertraglich
vereinbarten Schwellenwerten statt, ab denen die Marktwerte
der Handelsgeschéfte zu besichern sind.

Anderungen des Konsolidierungskreises verminderten die Wert-
papiere um 289 Mio. €.

(21) Flussige Mittel

Fliissige Mittel 31.12.12 31.12.11

in Mio. €

Kasse und Bankguthaben 2.433 1.661

Wertpapiere und iibrige Liquiditats-

anlagen (Restlaufzeit bei Erwerb von

weniger als drei Monaten) 239 348
2.672 2.009

RWE halt Bankguthaben ausschlieflich im Rahmen der kurzfris-
tigen Liquiditatsdisposition. Fiir Geldanlagen werden Banken
anhand verschiedener Bonitatskriterien ausgewahlt. Hierzu
zdhlen beispielsweise ihr Rating durch eine der drei renommier-
ten Ratingagenturen Moody’s, Standard & Poor’s und Fitch,

ihr Eigenkapital sowie Preise fiir Credit Default Swaps. Die
Verzinsung der fliissigen Mittel bewegte sich 2012 wie im Vor-
jahr auf Marktniveau.

(22) Eigenkapital

Die Aufgliederung des Eigenkapitals ist auf Seite 134
dargestellt. Das gezeichnete Kapital der RWE AG ist wie folgt
strukturiert:

Gezeichnetes Kapital 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Stiickzahl Stiickzahl Buchwert Buchwert

in Tsd. in % in Tsd. in % in Mio. € in Mio. €

Stammaktien 575.745 93,7 575.745 93,7 1.474 1.474
Vorzugsaktien 39.000 6,3 39.000 6,3 100 100
614.745 100,0 614.745 100,0 1.574 1.574

Bei den Stamm- und Vorzugsaktien handelt es sich um nenn-
betragslose Inhaber-Stiickaktien. Vorzugsaktien gewahren
grundsatzlich kein Stimmrecht. Den Vorzugsaktionaren steht
unter bestimmten Voraussetzungen bei der Verteilung des
Bilanzgewinns ein Vorzugsgewinnanteil von 0,13 € je Aktie zu.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. April 2008
wurde der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 16. April 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um bis zu 287.951.360,00 € durch Ausgabe von auf den Inha-

ber lautenden Stammaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu
erh6hen (genehmigtes Kapital). Das Bezugsrecht der Aktionare
kann in bestimmten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden. Von der Erméchtigung wurde im Vor-
jahr im Umfang der durchgefiihrten Kapitalerhhung in Hohe
von 133.991.677,44 € Gebrauch gemacht, sodass ein geneh-
migtes Kapital in Hohe von 153.959.682,56 € verbleibt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2009
wurde der Vorstand bis zum 21. April 2014 zur Ausgabe von
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Options- oder Wandelanleihen erméachtigt. Der Gesamtnenn-
wert der Anleihen ist auf 6.000 Mio. € begrenzt. Das Bezugs-
recht der Aktionare kann unter bestimmten Voraussetzungen
ausgeschlossen werden. Zur Bedienung der Anleihen hat die
Hauptversammlung die Schaffung eines bedingten Kapitals in
Hohe von 143.975.680 €, eingeteilt in 56.240.500 Stiick auf
den Inhaber lautende Stammaktien, beschlossen. Aktien aus
dem genehmigten Kapital sind auf Aktien aus dem bedingten
Kapital anzurechnen, soweit sie jeweils unter Bezugsrechts-
ausschluss ausgegeben werden.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. April 2011
wurde der Vorstand unter anderem ermachtigt, eigene Aktien
zur Erflllung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus zukinfti-
gen Belegschaftsaktienprogrammen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre zu verwenden. Der Vorstand hat
diese Ermachtigung im Berichtsjahr dahingehend ausgelibt,
dass die zum 1. Januar 2012 im Bestand befindlichen 298.454
nennbetragslosen Stammaktien der RWE AG, auf die ein Anteil
am Grundkapital in Hohe von 764.042,24 € (0,05% des ge-
zeichneten Kapitals) entfiel, im Rahmen des Belegschaftsak-
tienprogramms an Mitarbeiter der RWE AG und der Tochter-
unternehmen zur Vermdgensbildung ausgegeben wurden.

Fur die VerauPRerung der eigenen Aktien im Berichtsjahr sind
10.031.038,94 € vereinnahmt worden. Dieser Betrag hat das
ausgegebene Kapital um 764.042,24 € (0,05% des gezeich-
neten Kapitals) und die Gewinnriicklagen um 9.266.996,70 €
erhoht.

Am 31. Dezember 2012 befinden sich keine eigenen Aktien
mehr im Bestand.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden von der RWE AG 552.967
RWE-Stammaktien zum durchschnittlichen Anschaffungspreis
von 35,06 € je Stlickaktie am Kapitalmarkt erworben. Der auf
sie entfallende Betrag des Grundkapitals belduft sich auf
1.338.795,52 € (0,09% des gezeichneten Kapitals). Mitarbeiter
der RWE AG und der Tochterunternehmen erhielten im Rah-
men des Belegschaftsaktienprogramms zur Vermégensbildung
insgesamt 512.460 Stammaktien sowie anldsslich von Dienst-
jubilden 10.335 Stammaktien jeweils zum durchschnittlichen
Kurs von 33,24 € je Stammaktie. Insgesamt wurden 172 nicht
benodtigte Stammaktien zum Kurs von 31,35 € am Kapital-
markt verdufert. Hieraus resultierte ein Gesamterlds von
17.383.601,73 €. Der Unterschiedsbetrag zum Kaufpreis wur-
de mit den frei verfligbaren Gewinnriicklagen verrechnet.
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Im Méarz 2012 hat die RWE AG eine Hybridanleihe lber

750 Mio. £ emittiert. Die nachrangige Anleihe hat eine unbe-
grenzte Laufzeit und kann nur durch die RWE AG zu bestimm-
ten, vertraglich vereinbarten Terminen oder Anldssen gekiindigt
werden. Der Zinssatz bis zum ersten Kiindigungstermin im Jahr
2019 betragt 7,0% p.a. Ab 2019 hat die RWE AG alle fiinf Jahre
das Recht zur Kiindigung. Der Zinssatz bis zum jeweils ndchsten
Kiindigungstermin ergibt sich aus dem glltigen Finfjahres-Ster-
ling-Swapsatz zuzliglich eines Aufschlags von 510 Basispunkten.
Ab 2024 steigt der Kupon um 25 Basispunkte und ab 2039 um
weitere 75 Basispunkte. Die Zinszahlungen kénnen ausgesetzt
werden. Sie miissen aber nachgeholt werden, zum Beispiel
wenn Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor-
schlagen, eine Dividende zu zahlen.

Im September 2010 hat die RWE AG eine Hybridanleihe mit
einem Nominalvolumen von 1,75 Mrd. € begeben. Die gegen-
Uiber allen anderen Glaubigertiteln nachrangige Anleihe hat
eine unbegrenzte Laufzeit und kann nur durch die RWE AG zu
bestimmten, vertraglich vereinbarten Terminen oder Anlassen
gekiindigt werden. Der Zinssatz bis zum ersten Kiindigungs-
termin im Jahr 2015 betragt 4,625% p.a. Wird die Anleihe zu
diesem Termin nicht gekiindigt, ergibt sich der neue Zinssatz
bis zum nachsten Kiindigungstermin im Jahr 2020 durch den
dann geltenden Fiinfjahres-Interbankensatz zuziiglich eines
Kreditaufschlags von 265 Basispunkten. Falls auch zu diesem
Termin nicht gekiindigt wird, wird die Anleihe in eine variabel
verzinsliche Anleihe mit jahrlichem Kiindigungsrecht und einem
Zinssatz in Hohe des Zwolf-Monats-EURIBOR zuziiglich

365 Basispunkten umgewandelt. Die Zinszahlungen kénnen
unter bestimmten Voraussetzungen ausgesetzt werden, insbe-
sondere wenn Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung vorschlagen, keine Dividende auszuzahlen. Ausgesetzte
Zinszahlungen missen nachgeholt werden, sobald wieder die
Zahlung einer Dividende vorgeschlagen wird.

Nach IAS 32 sind die begebenen Hybridanleihen als Eigenkapi-
tal zu klassifizieren. Das aufgenommene Kapital wurde vermin-
dert um Kapitalbeschaffungskosten und unter Beriicksichtigung
von Steuern in das Eigenkapital eingestellt. Die Zinszahlungen
an die Anleiheinhaber werden vermindert um Ertragsteuern
direkt gegen das Eigenkapital gebucht.

Im Berichtsjahr wurden Transaktionskosten in Hohe von 9 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €) als Abzug vom Eigenkapital bilanziert.
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Im Accumulated Other Comprehensive Income werden die
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der zur Verduferung
verfligbaren Finanzinstrumente, der Cash Flow Hedges und der
Hedges von Nettoinvestitionen in auslandische Teileinheiten
sowie die Wahrungsdifferenzen bei der Umrechnung auslan-
discher Abschliisse erfasst.

Gewinnverwendungsvorschlag
Wir schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn
der RWE AG fiir das Geschaftsjahr 2012 wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 2,00 € je dividenden-
berechtigter Stiickaktie:

Dividende 1.229.490.998,00 €
Gewinnvortrag 91.810,28 €
Bilanzgewinn 1.229.582.808,28 €

Die fir das Geschaftsjahr 2011 ausgeschittete Dividende belief
sich laut Beschluss der Hauptversammlung der RWE AG vom

19. April 2012 auf 2,00 € je dividendenberechtigter Stamm- und
Vorzugsaktie. Die Ausschiittung an die Aktiondre der RWE AG
betrug 1.229 Mio. €.

Anteile anderer Gesellschafter
Unter dieser Position ist der Anteilsbesitz Dritter an den
Konzerngesellschaften erfasst.

Von den direkt im Eigenkapital erfassten Ertragen und Auf-
wendungen (Other Comprehensive Income - OCl) entfallen
die folgenden Anteile auf andere Gesellschafter:

Anteile anderer Gesellschafter 31.12.12 31.12.11
am OCI
in Mio. €

Unterschied aus der
Wahrungsumrechnung 47 -76

Marktbewertung von zur
Verauferung verfligharen
Finanzinstrumenten 16 -1

Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste leistungs-

orientierter Pensionszusagen

und ahnlicher Verpflichtungen -89 -1
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(23) Aktienkursbasierte Vergiitungen 2005 und Beat 2010. Die Aufwendungen daraus werden von
Waéhrend des Berichtsjahres gab es folgende konzernweite den jeweiligen Konzerngesellschaften getragen, bei denen die
aktienkursbasierte Vergiitungssysteme fir Fiihrungskrafte der Bezugsberechtigten beschaftigt sind.
RWE AG und nachgeordneter verbundener Unternehmen: Beat
Beat 2005
Tranche 2009
Zusagezeitpunkt 01.01.2009
Anzahl bedingt zugeteilter
Performance Shares 3.251.625
Laufzeit drei Jahre
Auszahlungsbedingungen Automatische Auszahlung, sofern nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren eine Outperformance gegeniiber

25% der Vergleichsunternehmen des STOXX-Europe-600-Utilities-Index erreicht wurde, gemessen an deren
Indexgewicht zum Zeitpunkt der Auflegung des Programms. Die Outperformance wird anhand des Total Share-
holder Return gemessen, der die Entwicklung des Aktienkurses zzgl. reinvestierter Dividenden beriicksichtigt.

Ermittlung der Auszahlung 1. Ermittlung des Indexgewichts der Vergleichsunternehmen, die am Ende der Laufzeit einen geringeren Total

Shareholder Return als RWE aufweisen.

2. Durch Quadrierung dieses Prozentsatzes und Multiplikation mit 1,25 errechnet sich der Performance-Faktor.

3. Berechnung der auszahlbaren Performance Shares als Produkt aus bedingt zugeteilten Performance Shares
und Performance-Faktor.

4. Die Auszahlung entspricht der endgiiltigen Anzahl der Performance Shares, bewertet mit dem durchschnitt-
lichen RWE-Aktienkurs der letzten 20 Borsenhandelstage vor Programmablauf. Sie ist auf den zweifachen
Zuteilungswert der Performance Shares begrenzt.

Wechsel der Unternehmens- = Kommt es wahrend der Wartezeit zu einem Wechsel der Unternehmenskontrolle, wird eine Entschadigungs-
kontrolle/Fusion zahlung gewihrt. Sie berechnet sich durch Multiplikation des im Zuge der Ubernahme fiir die RWE-Aktien
gezahlten Preises mit der endgiiltigen Anzahl der Performance Shares. Letztere wird den Planbedingungen
entsprechend bezogen auf den Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots ermittelt.
= Im Falle einer Fusion mit einer anderen Gesellschaft errechnet sich die Entschadigung aus dem Fair Value der
Performance Shares zum Zeitpunkt der Fusion, multipliziert mit der zeitanteiligen Anzahl der Performance
Shares, die dem Verhaltnis zwischen der gesamten Wartezeit und der Wartezeit bis zur Fusion entspricht.

Form des Ausgleichs Barausgleich
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Beat 2010

Tranche 2010 Tranche 2010 Tranche 2011 Tranche 2012

Wartezeit: 3 Jahre Wartezeit: 4 Jahre Wartezeit: 4 Jahre Wartezeit: 4 Jahre
Zusagezeitpunkt 01.01.2010 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012
Anzahl bedingt zugeteilter
Performance Shares 826.954 1.059.467 2.621.542 6.942.033
Laufzeit drei Jahre fiinf Jahre fiinf Jahre fiinf Jahre
Auszahlungsbedingungen Automatische Auszahlung, sofern Maéglichkeit der Auszahlung an drei Ausiibungszeitpunkten (Bewertungsstich-

nach Ablauf einer Wartezeit von drei  tage: 31.12. des vierten Jahres, 30.06. und 31.12. des fiinften Jahres), sofern
Jahren (Bewertungsstichtag: 31.12.  zum Bewertungsstichtag eine Outperformance gegeniiber mindestens 25% der

des dritten Jahres) eine Outper- Vergleichsunternehmen des STOXX-Europe-600-Utilities-Index erreicht wurde,
formance gegeniiber mindestens gemessen an deren Indexgewicht zum Zeitpunkt der Auflegung der Tranche. Die
25% der Vergleichsunternehmen Outperformance wird anhand des Total Shareholder Return gemessen, der die
des STOXX-Europe-600-Utilities- Entwicklung des Aktienkurses zzgl. reinvestierter Dividenden beriicksichtigt. Zum

Index erreicht wurde, gemessen an  dritten Bewertungsstichtag erfolgt eine automatische Auszahlung, zum ersten und
deren Indexgewicht zum Zeitpunkt ~ zweiten Bewertungsstichtag kann die Anzahl der auszahlbaren Performance Shares
der Auflegung der Tranche. Die frei gewahlt werden.

Outperformance wird anhand des

Total Shareholder Return gemessen,

der die Entwicklung des Aktienkur-

ses zzgl. reinvestierter Dividenden

beriicksichtigt.

Ermittlung der Auszahlung

1. Ermittlung des Indexgewichts der Vergleichsunternehmen, die zum Bewertungsstichtag einen geringeren Total Share-
holder Return als RWE aufweisen.

2. Die Anzahl der werthaltigen (auszahlbaren) Performance Shares ergibt sich auf Basis einer linearen Auszahlungskurve.
Ab einem {ibertroffenen Indexgewicht von 25% werden 7,5% der bedingt zugeteilten Performance Shares werthaltig.
Danach werden fiir jeden tiber das Indexgewicht von 25% hinausgehenden Prozentpunkt weitere 1,5% der zugeteilten
Performance Shares werthaltig.

3. Die Auszahlung entspricht der Anzahl werthaltiger Performance Shares, bewertet mit dem durchschnittlichen RWE-
Aktienkurs der letzten 60 Borsenhandelstage vor dem Bewertungsstichtag. Die Auszahlung pro Performance Share ist
auf den zweifachen Zuteilungswert pro Performance Share begrenzt.

Wechsel der Unternehmens-
kontrolle/Fusion

= Kommt es wahrend der Wartezeit zu einem Wechsel der Unternehmenskontrolle, wird eine Entschadigungszahlung ge-
wahrt. Sie berechnet sich durch Multiplikation des im Zuge der Ubernahme fiir die RWE-Aktien gezahlten Preises mit der
endgiiltigen noch nicht ausgeiibten Anzahl der Performance Shares. Letztere wird den Planbedingungen entsprechend
bezogen auf den Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots ermittelt.

= Fusioniert die RWE AG mit einer anderen Gesellschaft, so verfallen die Performance Shares und es wird eine Entschadi-
gungszahlung vorgenommen. Hierzu wird zunéchst der Fair Value der Performance Shares zum Zeitpunkt der Fusion be-
rechnet. Dieser Fair Value wird dann mit der pro rata gekiirzten Anzahl der gewahrten Performance Shares multipliziert.
Der Kiirzungsfaktor berechnet sich aus dem Verhaltnis der Zeit von Laufzeitbeginn bis zur Fusion zur gesamten Laufzeit
des Plans multipliziert mit dem Verhdltnis der zum Zeitpunkt der Fusion noch nicht ausgeiibten Performance Shares zu
den zu Beginn der Laufzeit insgesamt gewdhrten Performance Shares.

Eigeninvestment

Als Voraussetzung fiir die Teilnahme miissen die Planteilnehmer nachweislich ein Sechstel des Bruttozuteilungswertes
der Performance Shares vor Steuern in RWE-Stammaktien investieren und bis zum Ablauf der Wartezeit der jeweiligen
Tranche halten.

Form des Ausgleichs

Barausgleich
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Der beizulegende Zeitwert der im Rahmen von Beat bedingt
zugeteilten Performance Shares betrug zum Zeitpunkt der Zutei-
lung 6,66 € pro Stiick fir die Tranche 2012, 17,01 € pro Stlck fir
die Tranche 2011, 25,96 € pro Stiick fir die Tranche 2010 (vier-
jahrige Wartezeit) und 28,80 € pro Stiick fir die Tranche 2010
(dreijahrige Wartezeit). Diese Werte wurden durch eine externe
Berechnungsstelle mithilfe eines stochastischen, multivariaten
Black-Scholes-Standardmodells per Monte-Carlo-Simulation auf
Basis von jeweils einer Million Szenarien ermittelt. Bei ihrer
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Ermittlung wurden die in den Programmbedingungen festge-
legte maximale Auszahlung je bedingt zugeteilter Performance
Share, die restlaufzeitbezogenen Diskontierungszinssatze, die
Volatilitaten und die erwarteten Dividenden der RWE AG und
ihrer Vergleichsunternehmen berlicksichtigt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr zeigte sich folgende Entwicklung
der Performance Shares:

Performance Shares aus Beat 2005

Tranche 2009

Ausstehend zu Beginn des Geschiftsjahres 3.156.854
Zugesagt
Veranderung (zugeteilt/verfallen) -3.156.854

Ausgezahlt

Ausstehend zum Ende des Geschaftsjahres

Auszahlbar am Ende des Geschaftsjahres

Performance Shares aus Beat 2010 Tranche 2010 Tranche 2010 Tranche 2011 Tranche 2012
Wartezeit: 3 Jahre Wartezeit: 4 Jahre Wartezeit: 4 Jahre Wartezeit: 4 Jahre

Ausstehend zu Beginn des Geschiftsjahres 803.497 1.032.834 2.560.618

Zugesagt 6.942.033

Verdnderung (zugeteilt/verfallen) -13.250 -16.022 -32.295 -273.837

Ausgezahlt

Ausstehend zum Ende des Geschaftsjahres 790.247 1.016.812 2.528.323 6.668.196

Auszahlbar am Ende des Geschiftsjahres

Die Restlaufzeit betragt vier Jahre fiir die Tranche 2012, drei Jah-
re fur die Tranche 2011 und zwei Jahre fiir die Tranche 2010 mit
vierjahriger Wartezeit. Die Vertragslaufzeit fiir die Tranche 2010
mit dreijahriger Wartezeit endete mit Ablauf des Berichtsjahres.
Da die Auszahlungsbedingungen nicht erfillt waren, findet eine
Auszahlung nicht statt.

Zusatzlich gab es bei RWE Npower plc., RWE Supply & Trading
GmbH, RWE IT UK Ltd. und RWE Npower Renewables Ltd. folgen-
de aktienkursbasierte Vergltungssysteme mit Eigenkapitalaus-

gleich fur Fihrungskrafte und Mitarbeiter (Sharesave Scheme):

RWE Npower plc./RWE Supply & Trading GmbH/
RWE IT UK Ltd./RWE Npower Renewables Ltd.

Sharesave Scheme

Tranchen

2009 -2012

Anzahl gewahrter Optionen je Tranche

7.963 -540.199

Vertragliche Laufzeit drei Jahre
Wartezeit drei Jahre
Ausiibungspreis 19,07 - 50,07 £
Form des Ausgleichs bestehende Aktien
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr zeigte sich folgende Entwick- Aus dem konzernweiten aktienkursbasierten Vergiitungssystem

lung der ausstehenden Optionen aus dem Sharesave Scheme: entstanden im Berichtszeitraum Aufwendungen von insgesamt
27 Mio. € (Vorjahr Ertrage: 9 Mio. €). Die Anspriiche wurden

Optionen aus dem Sharesave Scheme Tranchen 2008 3ysschlieplich durch Barausgleich abgegolten. Zum Bilanzstich-

bis 2012 tag beliefen sich die Riickstellungen fir aktienkursbasierte

Ausstehend zu Beginn des Geschéftsjahres 1.213.166 Vergltungen mit Barausgleich auf 30 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €).

Zugesagt 726.714 Der innere Wert der zum Bilanzstichtag auszahlbaren aktien-

Ausgeiibt _431 kursbasierten Vergiitungen mit Barausgleich betrug zum Bilanz-

Ausgelaufen 425 663 stichtag 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

Ausstehend zum Ende des Geschaftsjahres 1.513.786

Ausiibbar am Ende des Geschaftsjahres 148.281

(24) Riickstellungen

Riickstellungen 31.12.12 31.12.11

in Mio. € Langfristig Kurzfristig Gesamt  Langfristig Kurzfristig Gesamt

Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 6.856 6.856 3.846 3.846

Steuerriickstellungen 2.814 292 3.106 2.645 260 2.905

Riickstellungen fiir Entsorgung im Kernenergiebereich 9.841 360 10.201 9.896 470 10.366

Bergbaubedingte Riickstellungen 2.774 100 2.874 2.683 97 2.780
22.285 752 23.037 19.070 827 19.897

Sonstige Riickstellungen

Verpflichtungen aus dem Personalbereich

(ohne Restrukturierungen) 1.093 805 1.898 1.000 773 1.773
Verpflichtungen aus Restrukturierungen 868 213 1.081 645 141 786
Einkaufs- und Verkaufsverpflichtungen 1.438 470 1.908 1.028 910 1.938
Ungewisse Verpflichtungen aus dem Stromgeschaft 578 86 664 465 90 555
Umweltschutzverpflichtungen 135 41 176 136 48 184
Zinszahlungsverpflichtungen 882 42 924 725 35 760
Riickgabeverpflichtungen CO,-Emissionsrechte/
Zertifikate alternativer Energien 824 824 902 902
Ubrige sonstige Riickstellungen 788 1.578 2.366 760 1.601 2.361
5.782 4.059 9.841 4.759 4.500 9.259
28.067 4.811 32.878 23.829 5.327 29.156
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen In beitragsorientierte Versorgungssysteme sind im Berichtsjahr
Die betriebliche Altersversorgung setzt sich aus beitrags- 69 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €) eingezahlt worden. Darin enthal-
orientierten und leistungsorientierten Versorgungssystemen ten sind Beitrage von RWE im Rahmen eines Versorgungsplans

zusammen. in den Niederlanden, der Zusagen verschiedener Arbeitgeber
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umfasst. Hier stellt der Versorgungstrager den teilnehmenden
Unternehmen keine Informationen zur Verfligung, die die an-
teilige Zuordnung von Verpflichtung, Planvermégen und Dienst-
zeitaufwand erlauben. Im RWE-Konzernabschluss erfolgt die
Berlicksichtigung der Beitrdge entsprechend einer beitrags-
orientierten Versorgungszusage.

Zur externen Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung
wurden 2012 im Rahmen von Contractual Trust Arrangements
(CTA) 282 Mio. € auf den RWE Pensionstreuhand e.V. liber-
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tragen. Da die lGibertragenen Vermdgenswerte als Planvermo-
gen im Sinne des IAS 19 zu qualifizieren sind, wurden zum

31. Dezember 2012 Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen mit den lbertragenen Vermdégenswerten
saldiert. Die Riickstellungen verminderten sich in entsprechen-
dem Umfang.

Die Rickstellung fiir leistungsorientierte Versorgungssysteme
wird nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt.
Dabei legen wir folgende Rechnungsannahmen zugrunde:

Rechnungsannahmen 31.12.12 31.12.11

in % Inland Ausland' Inland Ausland'
Abzinsungsfaktor 3,50 4,20 5,25 4,80
Gehaltssteigerungsrate 2,75 4,40 2,75 4,50
Rentensteigerungsrate 1,00 bzw. 1,75 2,80 1,00 bzw. 1,75 2,90
Erwartete Rendite des Planvermdgens 4,50 4,10 5,50 4,24

1 Betrifft Versorgungszusagen an Beschaftigte des RWE-Konzerns in GrofRbritannien

Entwicklung des Planvermdgens

Beizulegender Zeitwert

in Mio. € 2012 2011
Stand: 01.01. 14.355 13.833
Erwarteter Vermdgensertrag der Fonds 713 767
Arbeitgeberbeitrage an die Fonds 457 716
Arbeitnehmerbeitrage an die Fonds 18 15
Rentenzahlungen der Fonds -942 -877
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste der Fonds 792 -250
Wéhrungsanpassungen 118 153
Anderungen des Konsolidierungskreises -2
Stand: 31.12. 15.511 14.355

Die erwarteten Renditen des Planvermdgens werden in Abhan-
gigkeit von der jeweiligen Vermdgenskategorie bestimmt. Bei
Aktienanlagen orientieren sie sich an der Performance, die unter
Beriicksichtigung der aktuellen Zusammensetzung des Aktien-
portfolios im langjahrigen Mittel in den jeweiligen Branchen und
geografischen Markten beobachtet wird. Bei festverzinslichen
Wertpapieren werden sie nach anerkannten Methoden aus sach-

gerecht ausgewdhlten Notierungen und Indizes abgeleitet. Die
erwarteten Ertrdge aus Immobilien werden unter Ber{icksichti-
gung der jeweiligen Vermarktungsmaoglichkeiten ermittelt, die
von den vertraglichen Bindungen und o6rtlichen Marktgegeben-
heiten abhdngen.
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Die Pensionsriickstellungen leiten sich wie folgt ab:

Pensionsriickstellungen (fondsfinanzierte und nicht fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche) 31.12.12 31.12.11
in Mio. €
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 19.842 16.114
Zeitwert des Planvermdgens 15.511 14.355
Nettoposition aus fondsfinanzierten Versorgungsanspriichen (Saldo) 4.331 1.759
Aktivisch ausgewiesenes Nettovermdgen bei fondsgedeckten Pensionsverpflichtungen 36 60
Bilanzierte Riickstellung fiir fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche 4.367 1.819
Bilanzierte Riickstellung fiir nicht fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche 2.489 2.027
6.856 3.846
Die bis zum 31. Dezember 2012 entstandenen versicherungs- Die tatsdchlichen Vermdgensertrage der Fonds summierten sich

mathematischen Gewinne/Verluste (ohne Beriicksichtigung von 2012 auf 1.505 Mio. € (Vorjahr: 517 Mio. €).
Steuern) wurden in Hohe von -10.388 Mio. € (31.12.2011:
-7.136 Mio. €) mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Zusammensetzung des Planvermdgens (Zeitwerte) 31.12.12 31.12.11
in Mio. € Inland’ Ausland? Gesamt Inland’ Ausland? Gesamt
Eigenkapitaltitel 2.705 564 3.269 2.385 544 2.929
Zinstragende Titel 4.908 3.674 8.582 4.248 3.538 7.786
Immobilien 127 183 310 164 193 357
Mischfonds? 1.051 1.051 927 927
Alternative Investments 894 686 1.580 877 663 1.540
Sonstiges* 679 40 719 77 39 816
10.364 5.147 15.511 9.378 4.977 14.355

1 Beim Planvermdgen in Deutschland handelt es sich im Wesentlichen um treuhanderisch durch den RWE Pensionstreuhand e.V. verwaltetes Vermdgen der RWE AG
und weiterer Konzernunternehmen sowie Vermégen der RWE Pensionsfonds AG.

2 Beim auslandischen Planvermdgen handelt es sich um Vermdgen eines britischen Pensionsfonds zur Abdeckung von Versorgungszusagen an Beschaftigte des
RWE-Konzerns in Grofbritannien.

3 Darin enthalten sind Dividendenpapiere und zinstragende Titel.

4 Darin enthalten sind an den RWE Pensionstreuhand e.V. libertragene Forderungen aus Kdrperschaftsteuerguthaben, Riickdeckungsanspriiche gegeniiber
Versicherungen und sonstiges Kassenvermdgen von Unterstiitzungskassen.

Zusammensetzung des Planvermégens (Ziel-Anlagestruktur) 31.12.12 31.12.11

in % Inland’ Ausland? Inland’ Ausland?

Eigenkapitaltitel 23,4 11,0 23,4 10,9

Zinstragende Titel 54,5 71,4 54,2 71,1

Immobilien 2,3 3,5 2,4 3,9

Mischfonds? 10,0 10,0

Alternative Investments 9.8 14,1 10,0 14,1
100,0 100,0 100,0 100,0

1 Beim Planvermdgen in Deutschland handelt es sich im Wesentlichen um treuh@nderisch durch den RWE Pensionstreuhand e.V. verwaltetes
Vermdgen der RWE AG und weiterer Konzernunternehmen sowie Vermdgen der RWE Pensionsfonds AG.

2 Beim auslandischen Planvermdgen handelt es sich um Vermdgen eines britischen Pensionsfonds zur Abdeckung von Versorgungszusagen an Beschaftigte des
RWE-Konzerns in Grofbritannien.

3 Darin enthalten sind Dividendenpapiere und zinstragende Titel.
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Entwicklung der Versorgungsanspriiche Barwert
in Mio. € 2012 2011
Stand: 01.01. 18.141 17.095
Laufender Dienstzeitaufwand 220 204
Zinsaufwand 909 880
Arbeitnehmerbeitrage 18 15
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 4.044 632
Gezahlte Leistungen -1.061 -993
Nachverrechneter Dienstzeitaufwand 7 14
Wahrungsanpassungen 130 172
Anderungen des Konsolidierungskreises =77 122
Stand: 31.12. 22.331 18.141
Aufwand Pensionen 2012 2011
in Mio. €
Dienstzeitaufwand 220 204
Zinsaufwand 909 880
Erwarteter Vermdgensertrag der Fonds -713 -767
Anpassungsbetrag aufgrund des nachverrechneten Dienstzeitaufwands 7 14
423 331

Der nachverrechnete Dienstzeitaufwand enthielt im Geschafts-
jahr 2012 wie im Vorjahr eine Erh6hung der Leistungszusagen
in GrofAbritannien.

Der Barwert der Versorgungsanspriiche abziiglich des beizule-
genden Zeitwertes des Planvermdgens ergibt die Nettoposition
aus fondsfinanzierten und nicht fondsfinanzierten Versorgungs-
anspriichen. Hier zeigte sich in den vergangenen finf Jahren
folgende Entwicklung:

Nettoposition aus fondsfinanzierten und nicht 2012 2011 2010 2009 2008
fondsfinanzierten Versorgungsanspriichen

in Mio. €

Barwert der Versorgungsanspriiche 22.331 18.141 17.095 16.341 13.768
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 15.511 14.355 13.833 13.139 11.030
Saldo 6.820 3.786 3.262 3.202 2.738
Im gleichen Zeitraum wurden folgende erfahrungsbedingte

Anpassungen bei den Barwerten der Versorgungsanspriiche

und den Zeitwerten des Planvermdgens vorgenommen:

Erfahrungsbedingte Anpassungen 2012 2011 2010 2009 2008
in Mio. €

Barwert der Versorgungsanspriiche -255 -149 -199 -451 -40
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 792 -250 541 1.162 -2.107
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Die erfahrungsbedingten Anpassungen kénnen die Barwerte
der Versorgungsanspriiche oder die beizulegenden Zeitwerte
des Planvermégens betreffen. Dementsprechend sind sie Teil
der auf die Versorgungsanspriiche oder auf das Planvermogen
entfallenden versicherungsmathematischen Gewinne oder Ver-

Im Geschaftsjahr 2013 werden voraussichtlich 406 Mio. € in
leistungsorientierte Plane eingezahlt.

luste des jeweiligen Jahres.

Riickstellungsspiegel Stand: Zufiih- Auf- Zinsan-  Anderungen Inan- Stand:
01.01.12 rungen I6sungen teil/  Konsolidie- spruch- 31.12.12
Anderun-  rungskreis, nahmen
gendes  Wahrungs-
Zinssatzes anpassun-
gen, Um-
in Mio. € buchungen
Pensionsriickstellungen 3.846 219 -1 199 2.877 -284 6.856
Steuerriickstellungen 2.905 643 -241 -4 -197 3.106
Riickstellungen fiir Entsorgung
im Kernenergiebereich 10.366 46 -262 484 -433 10.201
Berghaubedingte Riickstellungen 2.780 99 -73 128 13 -73 2.874
19.897 1.007 -577 811 2.886 -987 23.037
Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem Personalbereich
(ohne Restrukturierungen) 1.773 767 -40 83 -3 -682 1.898
Verpflichtungen aus Restrukturierungen 786 380 -62 104 -7 -120 1.081
Einkaufs- und Verkaufsverpflichtungen 1.938 538 -265 104 7 -414 1.908
Ungewisse Verpflichtungen
aus dem Stromgeschaft 555 75 -23 41 35 -19 664
Umweltschutzverpflichtungen 184 13 -13 5 9 -22 176
Zinszahlungsverpflichtungen 760 183 -5 -14 924
Riickgabeverpflichtungen
CO,-Emissionsrechte/Zertifikate
alternativer Energien 902 886 -60 78 -982 824
Ubrige sonstige Riickstellungen 2.361 683 -319 76 14 -449 2.366
9.259 3.525 -787 413 133 -2.702 9.841
Riickstellungen 29.156 4.532 -1.364 1.224 3.019 -3.689 32.878
Davon: Anderungen des Konsolidierungs-
kreises (-96)

1 Inkl. Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste gemaf IAS 19.93A

Riickstellungen fiir Entsorgung im Kernenergiebereich wer-
den nahezu ausschlieflich als langfristige Riickstellungen mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag be-
wertet. Der Grofteil der Inanspruchnahme wird aus heutiger
Sicht flr die Jahre 2020 bis 2050 erwartet. Der Abzinsungsfak-
tor betragt wie im Vorjahr 5,0%. Mengenbedingte Erhéhungen

des Verpflichtungsvolumens werden mit dem Barwert zuge-
fuhrt. Im Berichtsjahr waren dies 46 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €).
Die Rickstellungsauflésungen in Hohe von 262 Mio. € (Vorjahr:
Zuflihrungen 69 Mio. €) sind darauf zuriickzufiihren, dass aktu-
elle Schatzungen per Saldo zu einer Verringerung (Vorjahr:
Erh6hung) der erwarteten Entsorgungskosten gefiihrt haben.
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Die Zuflihrung zu den Riickstellungen fiir Entsorgung im Kern-
energiebereich besteht ferner vor allem aus dem Zinsanteil in
Hoéhe von 484 Mio. € (Vorjahr: 492 Mio. €). Von den Riickstel-
lungen wurden geleistete Anzahlungen in Hohe von 896 Mio. €
(Vorjahr: 944 Mio. €) abgesetzt, die im Wesentlichen an auslan-
dische Wiederaufarbeitungsunternehmen und an das Bundes-
amt fiir Strahlenschutz (BfS) fir die Errichtung der Endlager
entrichtet worden sind.

Die Riickstellungen fiir Entsorgung im Kernenergiebereich
lassen sich nach ihrer vertraglichen Konkretisierung wie folgt

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

aufgliedern:

Riickstellungen fiir Entsorgung 31.12.12 31.12.11

im Kernenergiebereich

in Mio. €

Riickstellung fiir noch nicht vertraglich

konkretisierte nukleare Verpflichtungen 7.713 7.724

Riickstellung fiir vertraglich konkretisierte

nukleare Verpflichtungen 2.488 2.642
10.201 10.366

Die Riickstellungsbestandteile fiir noch nicht vertraglich konkre-
tisierte nukleare Verpflichtungen umfassen im Rahmen der
Brennelemententsorgung die langfristig zu erwartenden Kosten
der direkten Endlagerung von Brennelementen, des in Deutsch-
land derzeit einzig moglichen Entsorgungspfads, ferner die Kos-
ten der Entsorgung von radioaktiven Abfallen aus der Wieder-
aufarbeitung - im Wesentlichen fiir die durchzufiihrenden
Transporte von zentralen und standortnahen Zwischenlagern
zur Konditionierungsanlage bzw. zum Endlager - sowie die Kos-
ten der endlagergerechten Konditionierung und der Behalter.
Die Schatzungen basieren Gberwiegend auf Konzepten interner
und externer Experten, insbesondere der GNS Gesellschaft fiir
Nuklear-Service mbH, Essen. Hinsichtlich der Stilllegung von
Kernkraftwerken werden hier die Kosten des Restbetriebs der
laufenden Anlagen und des Riickbaus nach Angaben externer,
branchenweit anerkannter und laufend aktualisierter Fachgut-
achten der NIS Ingenieurgesellschaft mbH, Alzenau, beriicksich-
tigt. Schlieflich sind die gesamten Kosten der Endlagerung aller
radioaktiven Abfalle, ausgehend von Angaben des BfS, unter
der Position erfasst.

Die Riickstellung fiir vertraglich konkretisierte nukleare Ver-
pflichtungen betrifft samtliche nukleare Verpflichtungen fiir die
Entsorgung von Brennelementen und radioaktiven Abfallen so-
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wie fir die Stilllegung von Kernkraftwerken, deren Bewertung
durch zivilrechtliche Vertrage konkretisiert ist. Sie beinhaltet die
zu erwartenden restlichen Kosten der Wiederaufarbeitung, der
Riicknahme (Transport, Behalter) und Zwischenlagerung der
daraus resultierenden radioaktiven Abfalle sowie die Mehrkos-
ten der Verwertung von Uran und Plutonium aus der Wiederauf-
arbeitung. Die Kosten beruhen auf bestehenden Vertragen mit
auslandischen Wiederaufarbeitungsunternehmen und mit der
GNS. Daneben sind hier die Kosten der Transporte und der Zwi-
schenlagerung von abgebrannten Brennelementen im Rahmen
der direkten Endlagerung beriicksichtigt. Die kraftwerkseigenen
Standortzwischenlager sind fir eine Betriebsdauer von 40 Jah-
ren genehmigt. Sie gingen im Zeitraum von 2002 bis 2006 in
Betrieb. Weiterhin werden die Betrdge fir die - im Wesentlichen
von der GNS ausgefiihrten - Konditionierung und Zwischenlage-
rung radioaktiver Betriebsabfalle ausgewiesen. Hinsichtlich der
Stilllegung sind hier die Restbetriebskosten der endgliltig aufer
Betrieb genommenen Anlagen enthalten.

Vor dem Hintergrund des deutschen Atomgesetzes (AtG), im
Wesentlichen § 9a AtG, gliedern sich die Riickstellungen fiir
Entsorgung im Kernenergiebereich wie folgt:

Riickstellungen fiir Entsorgung 31.12.12 31.12.11

im Kernenergiebereich

in Mio. €

Stilllegung von Kernkraftwerksanlagen 4.945 4.964

Entsorgung von Kernbrennelementen 4.494 4.658

Entsorgung radioaktiver Betriebsabfalle 762 744
10.201 10.366

Auch bergbaubedingte Riickstellungen sind groftenteils lang-
fristig. Sie werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezins-
ten Erflllungsbetrag angesetzt. Dabei legen wir wie im Vorjahr
einen Abzinsungsfaktor von 5,0% zugrunde. Im Berichtsjahr
sind den bergbaubedingten Riickstellungen 99 Mio. € (Vorjahr:
146 Mio. €) zugeflihrt worden. Davon wurden 55 Mio. € (Vor-
jahr: 99 Mio. €) unter dem Posten ,,Sachanlagen” aktiviert. Der
Zinsanteil bei der Zufiihrung zu den bergbaubedingten Riick-
stellungen betrug 128 Mio. € (Vorjahr: 117 Mio. €).

Die Riickstellungen fiir Restrukturierungen beziehen sich im
Wesentlichen auf Mafinahmen fiir einen sozialvertraglichen
Personalabbau.
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(25) Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 31.12.12 31.12.11
in Mio. € Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Anleihen' 13.482 1.966 13.395 1.815
Commercial Paper 997 3.403
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 890 413 1.178 168
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Sicherheitsleistungen fiir Handelsgeschafte 348 283
Ubrige sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.045 805 855 826
15.417 4.529 15.428 6.495

1 Inkl. Schuldscheindarlehen und gemap IFRS als Fremdkapital zu klassifizierender Hybridanleihen

Gegenlber assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-

nehmen bestanden Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
206 Mio. € (Vorjahr: 197 Mio. €).

Von den langfristigen Finanzverbindlichkeiten waren
15.130 Mio. € (Vorjahr: 14.698 Mio. €) verzinslich.

Anderungen des Konsolidierungskreises erhéhten die Finanz-
verbindlichkeiten um 31 Mio. €.

Die ausstehenden Anleihen sind im Wesentlichen von der
RWE AG oder der RWE Finance B.V. begeben worden.

Im Januar 2012 hat die RWE Finance B.V. eine Anleihe Gber
600 Mio. £ mit 22-jahriger Laufzeit und einem Kupon von

4,75% p.a. begeben.

Im Mérz 2012 begab die RWE AG eine Hybridanleihe tber

500 Mio. USS mit einer Laufzeit bis Oktober 2072. Die Emission

wurde im Juni um weitere 500 Mio. USS$ aufgestockt. Im Jahr
2017 kann die Anleihe erstmals durch die RWE AG gekiindigt
werden. Der Kupon betragt 7,0% p.a.

Im Juni 2012 platzierte die RWE AG eine Hybridanleihe tber
150 Mio. CHF mit einem Kupon von 5,0% p.a. Diese Anleihe hat
eine Laufzeit bis Juli 2072 und kann erstmalig 2017 durch die
RWE AG gekiindigt werden.

Im Oktober 2012 hat die RWE AG eine Anleihe tiber 270 Mio. €
mit einem Kupon von 3,5% p.a. und einer Laufzeit bis Oktober
2037 begeben.

Im Dezember 2012 hat die RWE AG eine Anleihe Uber
100 Mio. € mit einem Kupon von 3,5% p.a. und einer Laufzeit
bis Dezember 2042 begeben.
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Die folgende Ubersicht zeigt Eckdaten der wesentlichen
RWE-Anleihen, wie sie sich zum 31. Dezember 2012 darstellten:
Ausstehende Anleihen Ausstehender Buchwert Kupon in % Falligkeit
Emittent Betrag in Mio. €
RWE Finance B.V. 250 Mio. US$ 189 2,0 Februar 2013
RWE Finance B.V. 630 Mio. £ 772 6,375 Juni 2013
RWE Finance B.V. 1.000 Mio. € 999 5,75 November 2013
RWE Finance B.V. 530 Mio. € 529 4,625 Juli 2014
RWE Finance B.V. 2.000 Mio. € 1.993 5.0 Februar 2015
RWE Finance B.V. 850 Mio. € 852 6,25 April 2016
RWE AG 100 Mio. € 100 variabel' November 2017
RWE Finance B.V. 980 Mio. € 979 5,125 Juli2018
RWE Finance B.V. 1.000 Mio. € 993 6,625 Januar 2019
RWE Finance B.V. 570 Mio. £ 701 6,5 April 2021
RWE Finance B.V. 1.000 Mio. € 997 6,5 August 2021
RWE Finance B.V. 500 Mio. £ 607 5.5 Juli 2022
RWE Finance B.V. 488 Mio. £ 595 5,625 Dezember 2023
RWE Finance B.V. 760 Mio. £ 933 6,25 Juni 2030
RWE AG 600 Mio. € 595 5,75 Februar 2033
RWE Finance B.V. 600 Mio. £ 731 4,75 Januar 2034
RWE AG 270 Mio. € 268 3.5 Oktober 2037
RWE Finance B.V. 1.000 Mio. £ 1.206 6,125 Juli 2039
RWE AG 160 Mio. € 160 4,767 Februar 2040
RWE AG 100 Mio. € 97 3,5 Dezember 2042
RWE AG 250 Mio. CHF? 206 5,25 April 2072
RWE AG 150 Mio. CHF? 123 5,0 Juli 2072
RWE AG 1.000 Mio. US$? 756 7,0 Oktober 2072
Ubrige* Diverse 67 Diverse Diverse
Anleihen® 15.448
1 Zinstermine: 15.05. und 15.11.
2 Nach Swap in Euro
3 Gemap IFRS als Fremdkapital zu klassifizierender Hybridanleihen
4 Inklusive Schuldscheindarlehen
5 Inklusive Schuldscheindarlehen und gemap IFRS als Fremdkapital zu klassifizierender Hybridanleihen
RWE hat dariiber hinaus im Rahmen eines Commercial-Paper- In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten
Programms Emissionen auf dem europaischen Kapitalmarkt aus Finanzierungsleasing enthalten. Die Leasingvertrage betref-
getatigt. Das Programm wurde zum 31. Dezember 2012 mit fen insbesondere Investitionsgiiter im Stromgeschaft.

1,0 Mrd. €(31.712.11: 3,4 Mrd. €) in Anspruch genommen.
Die Verzinsung der Papiere lag zwischen 0,05 und 1,00%
(Vorjahr: 1,3 und 2,0%).
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Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen
haben folgende Falligkeiten:

Verbindlichkeiten aus

Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen

Finanzierungsleasing-Vertragen

31.12.12 31.12.11
Nominal- Abzinsungs- Barwert Nominal- Abzinsungs- Barwert
in Mio. € wert betrag wert betrag
Fallig im Folgejahr 8 8 8 8
Fallig nach 1 bis zu 5 Jahren 89 2 87 53 1 52
Fallig nach iiber 5 Jahren 139 1 138 128 1 127
236 3 233 189 2 187

Dariiber hinaus werden unter den sonstigen Finanzverbindlich-
keiten die Sicherheitsleistungen fiir Handelsgeschéfte ausge-
wiesen.

Von den Finanzverbindlichkeiten sind 45 Mio. € (Vorjahr:

47 Mio. €) durch Grundpfandrechte und 71 Mio. € (Vorjahr:
86 Mio. €) durch dhnliche Rechte gesichert.

(27) Ubrige Verbindlichkeiten

(26) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegeniber assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen bestanden Verbindlichkeiten in Héhe von 265 Mio. €
(Vorjahr: 220 Mio. €).

Auf die Explorationstatigkeit entfielen Verbindlichkeiten von
17 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €).

Anderungen des Konsolidierungskreises minderten die Verbind-
lichkeiten insgesamt um 39 Mio. €.

Ubrige Verbindlichkeiten 31.12.12 31.12.11
in Mio. € Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Steuern 1.094 1.065
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 18 61 30 62
Verbindlichkeiten aus Restrukturierungen 49 31 75 32
Derivate 768 2.993 1.323 6.459
Hausanschlusskosten und Baukostenzuschiisse 1.416 188 1.492 186
Sonstige iibrige Verbindlichkeiten 463 3.086 518 3.527
2.714 7.453 3.438 11.331
Davon: finanzielle Schulden (921) (4.965) (1.597) (9.404)
Davon: nicht finanzielle Schulden (1.793) (2.488) (1.841) (1.927)

Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind
insbesondere die noch abzufiihrenden Beitrage an Sozialversi-
cherungen ausgewiesen.

Anderungen des Konsolidierungskreises minderten die iibrigen
Verbindlichkeiten um 45 Mio. €. Von den sonstigen lbrigen Ver-
bindlichkeiten entfielen 1.318 Mio. € (Vorjahr: 1.593 Mio. €) auf
finanzielle Schulden in Form kurzfristiger Kaufpreisverbindlich-
keiten aus gewahrten Rechten zur Andienung (Put-Optionen)
von Minderheitenanteilen.
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Sonstige Angaben

(28) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte und verwasserte Ergebnis je Aktie ergeben
sich, indem der den RWE-Aktiondren zustehende Teil des Netto-
ergebnisses durch die durchschnittliche Zahl der im Umlauf
befindlichen Aktien geteilt wird; eigene Aktien bleiben dabei
unberiicksichtigt. Auf Stammaktien und auf Vorzugsaktien
entféllt das gleiche Ergebnis je Aktie.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Ergebnis je Aktie 2012 2011

Nettoergebnis fiir die

Aktiondre der RWE AG Mio. € 1.306 1.806
Zahl der im Umlauf befind-

lichen Aktien (gewichteter Tsd.

Durchschnitt) Stlick 614.480 538.971
Unverwdssertes und ver-

wassertes Ergebnis je

Stamm- und Vorzugsaktie € 2,13 3,35
Dividende je Aktie € 2,00’ 2,00

1 Vorschlag fiir das Geschaftsjahr 2012

(29) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten
Die Finanzinstrumente lassen sich danach unterscheiden, ob sie
origindr oder derivativ sind.

Die origindren Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite
im Wesentlichen die Gibrigen Finanzanlagen, die Forderungen,
die kurzfristigen Wertpapiere und die flissigen Mittel. Die
Finanzinstrumente der Kategorie , Zur VerdufRerung verflighar”
sind mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt, die ibrigen
originaren finanziellen Vermégenswerte mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Auf der Passivseite bestehen die origina-
ren Finanzinstrumente im Wesentlichen aus mit den fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten.

Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte geben das
groftmogliche Ausfallrisiko wieder. Soweit sich Ausfallrisiken
konkretisieren, werden diese durch Wertberichtigungen erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus den Borsen-
kursen oder werden mit anerkannten Bewertungsmethoden
ermittelt.
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Fiir die Bewertung von Commodity-Derivaten werden Notie-
rungen an aktiven Markten (z.B. Bérsenkurse) herangezogen.
Liegen keine Notierungen vor, etwa weil der Markt nicht hin-
reichend liquide ist, werden die beizulegenden Zeitwerte auf
der Grundlage anerkannter Bewertungsmodelle ermittelt. Dabei
orientieren wir uns - soweit méglich - an Notierungen auf akti-
ven Markten. Sollten auch diese nicht vorliegen, flieRen unter-
nehmensspezifische Planannahmen in die Bewertung ein. Diese
umfassen samtliche Marktfaktoren, die auch andere Marktteil-
nehmer fir die Preisfestsetzung beriicksichtigen wiirden.

Commodity-Forwards, -Futures, -Optionen und -Swaps werden

- sofern sie in den Anwendungsbereich von IAS 39 fallen - grund-
satzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten am Bilanzstichtag
bilanziert. Borsengehandelte Produkte werden mit den verof-
fentlichten Schlusskursen der jeweiligen Borsen bewertet. Nicht
borsengehandelte Produkte werden anhand von 6ffentlich zu-
ganglichen Broker-Quotierungen bewertet oder - falls nicht vor-
handen - anhand allgemein anerkannter Bewertungsmodelle.
Die beizulegenden Zeitwerte bestimmter langfristiger Bezugs-
oder Absatzvertrage werden - sofern keine Marktdaten vorlie-
gen - mithilfe anerkannter Bewertungsmodelle berechnet, fir
die interne Daten herangezogen werden.

Terminkaufe und -verkdufe von Aktien borsennotierter Gesell-
schaften werden mit den - um die jeweiligen Zeitkomponenten
bereinigten - Borsenkursen der jeweiligen Aktien bewertet.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die wir zur Absicherung
von Zinsrisiken einsetzen, werden die kiinftigen Zahlungsstro-
me mithilfe aktueller restlaufzeitkongruenter Marktzinssatze
abgezinst, um den beizulegenden Zeitwert der Sicherungs-
instrumente am Bilanzstichtag zu ermitteln.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in den
Ubrigen Finanzanlagen und Wertpapieren erfasst sind, ent-
spricht dem veroffentlichten Borsenkurs, sofern die Finanz-
instrumente an einem aktiven Markt gehandelt werden. Der
beizulegende Zeitwert nicht notierter Schuld- und Eigenkapital-
titel wird grundsatzlich auf Basis diskontierter erwarteter Zah-
lungsstrome ermittelt. Zur Diskontierung werden aktuelle rest-
laufzeitkongruente Marktzinssatze herangezogen.
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Die folgende Ubersicht stellt die Einordnung aller zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente in die durch
IFRS 7 vorgegebene Fair-Value-Hierarchie dar. Die einzelnen
Stufen der Fair-Value-Hierarchie sind gemap IFRS 7 wie folgt
definiert:

Stufe 1: Bewertung mit (unverandert Glbernommenen) Preisen

Stufe 2: Bewertung auf Basis von Inputfaktoren, bei denen es
sich nicht um Preise der Stufe 1 handelt, die sich aber fir das
Finanzinstrument entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt
(d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Stufe 3: Bewertung mithilfe von Faktoren, die sich nicht auf
beobachtbare Marktdaten stiitzen

von identischen Finanzinstrumenten, die sich auf aktiven Mark-
ten gebildet haben

Fair-Value-Hierarchie Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
in Mio. € 2012 2011

Ubrige Finanzanlagen 959 119 398 442 836 83 370 383
Derivate (aktiv) 4.568 4.331 237 7.355 6.933 422
Wertpapiere 2.604 1.609 995 4.995 2.117 2.878

Derivate (passiv) 3.761 3.586 175 7.782 6.935 847

Aufgrund von zunehmenden Preisquotierungen an aktiven Die folgende Darstellung zeigt die Entwicklung der nach Stufe 3

Markten wurden im Geschéftsjahr 2012 finanzielle Vermdgens- zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente:
werte mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von

430 Mio. € von Stufe 2 nach Stufe 1 umgegliedert (Vorjahr:

150 Mio. €).
Finanzinstrumente der Stufe 3: Stand: Anderungen Verdnderungen Stand:
Entwicklung im Jahr 2012 01.01.12  des Konsolidie- 31.12.12
rungskreises,
Wahrungs- erfolgs- erfolgs- zahlungs-
anpassungen, wirksam neutral wirksam
in Mio. € Sonstiges (ocr)
Ubrige Finanzanlagen 383 17 -15 57 442
Derivate (aktiv) 422 -2 -13 -19 -151 237
Derivate (passiv) 847 -6 -246 -420 175
Finanzinstrumente der Stufe 3: Stand: Anderungen Veranderungen Stand:
Entwicklung im Jahr 2011 01.01.11  des Konsolidie- 31.12.11
rungskreises,
Wahrungs- erfolgs- erfolgs- zahlungs-
anpassungen, wirksam neutral wirksam
in Mio. € Sonstiges (ocn)
Ubrige Finanzanlagen 446 -57 -13 7 383
Derivate (aktiv) 614 83 68 -199 -144 422
Derivate (passiv) 198 78 860 14 -303 847

wurden 83 Mio. € Derivate (aktiv) und 78 Mio. € Derivate
(passiv) im Jahr 2011 von Stufe 2 nach Stufe 3 umgegliedert.

Aufgrund des Entfalls von direkt bzw. indirekt beobachtbaren In-
putfaktoren bei der Bewertung von Stufe 2 Finanzinstrumenten
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Davon: auf Finanz-
instrumente

Davon: auf Finanz- Gesamt
instrumente 2011

Finanzinstrumente der Stufe 3: Gesamt
Erfolgswirksam erfasste Gewinne 2012

und Verluste

entfallend, die am
Bilanzstichtag noch

entfallend, die am

Bilanzstichtag noch

in Mio. € gehalten wurden gehalten wurden
Umsatzerlose 291 270 68 59
Materialaufwand -58 -69 -727 =727
Sonstige betriebliche

Ertrage/Aufwendungen 5 -133

Beteiligungsergebnis -20 -6 -13 -3

218 195 -805 -671

Auf die unter den folgenden Bilanzposten ausgewiesenen

finanziellen Vermogenswerte im Anwendungsbereich von

IFRS 7 wurden die nachstehenden Wertberichtigungen
vorgenommen:

Wertberichtigungen fiir Ubrige Finanz- Forderungen aus Sonstige Gesamt
finanzielle Vermdgenswerte Finanzanlagen forderungen Lieferungen Forderungen

2012 und Leistungen und sonstige

in Mio. € Vermdgenswerte

Stand: 01.01.12 164 293 401 7 865
Zuflihrungen 29 21 152 7 209
Umbuchungen 8 32 -2 38
Wahrungsanpassungen 1 7 8
Abgénge 37 39 44 120
Stand: 31.12.12 165 275 548 12 1.000
Wertberichtigungen fiir Ubrige Finanz- Forderungen aus Sonstige Gesamt
finanzielle Vermdgenswerte Finanzanlagen forderungen Lieferungen Forderungen

2011 und Leistungen und sonstige

in Mio. € Vermdgenswerte

Stand: 01.01.11 146 278 343 6 773
Zufiihrungen 17 39 229 1 286
Umbuchungen 8 -1 48 55
Wahrungsanpassungen -1 -10 =11
Abgénge 6 23 209 238
Stand: 31.12.11 164 293 401 7 865
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Zum Abschlussstichtag lagen im Anwendungsbereich von
IFRS 7 Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen in
folgender Hohe vor:

Uberfillige, nicht wertberichtigte Bruttowert Uberfillige, Nicht wertberichtigte, in den folgenden Zeitbéndern
Forderungen 31.12.12 wertberich- liberfallige Forderungen
tigte Forde- bis 30 31 bis 60 61bis90 91 bis 120 tiber 120

in Mio. € rungen Tage Tage Tage Tage Tage
Finanzforderungen 3.473 46
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 8.580 727 487 118 47 54 88
Sonstige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte 5.125 13 1 2

17.178 786 488 118 47 54 90
Uberfillige, nicht wertberichtigte Bruttowert Uberfillige, Nicht wertberichtigte, in den folgenden Zeitbéndern
Forderungen 31.12.11 wertberich- liberfallige Forderungen

tigte Forde- bis 30 31 bis 60 61bis90 91 bis 120 tiber 120

in Mio. € rungen Tage Tage Tage Tage Tage
Finanzforderungen 4.392 49
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 7.869 1.075 373 79 55 52 192
Sonstige Forderungen und
sonstige Vermogenswerte 8.071 5 2 2

20.332 1.129 375 79 55 52 194

Die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten lassen
sich in Bewertungskategorien mit den folgenden Buchwerten
untergliedern:

Buchwerte nach Bewertungskategorien 31.12.12 31.12.11

in Mio. €

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte 2.837 4.613
Davon: zu Handelszwecken gehalten (2.837) (4.613)

Zur Verauferung verflighare finanzielle Vermégenswerte 3.563 5.832

Kredite und Forderungen 14.446 14.285

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Verbindlichkeiten 2.088 5.141
Davon: zu Handelszwecken gehalten (2.088) (5.141)

Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten gehaltene Verbindlichkeiten 25.364 28.807
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Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten im Anwendungsbereich von IFRS 7 stimmen
grundsatzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten (iberein.
Abweichungen gibt es lediglich bei Anleihen, Commercial
Paper, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sons-
tigen Finanzverbindlichkeiten: Ihr Buchwert belief sich auf
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19.946 Mio. € (Vorjahr: 21.923 Mio. €), der beizulegende Zeit-
wert auf 22.293 Mio. € (Vorjahr: 23.890 Mio. €).

Finanzinstrumente wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung
mit folgenden Nettoergebnissen gemap IFRS 7 erfasst:

Nettoergebnis gemap IFRS 7 aus Finanzinstrumenten 2012 2011

in Mio. €

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten 682 -190
Davon: zu Handelszwecken gehalten (682) (-190)

Zur Verauferung verflighare finanzielle Vermégenswerte 313 199

Kredite und Forderungen 471 289

Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten gehaltene Verbindlichkeiten -1.262 -1.551

Das Nettoergebnis gemaf IFRS 7 umfasst im Wesentlichen Zin-
sen, Dividenden und Ergebnisse aus der Bewertung von Finanz-
instrumenten zum beizulegenden Zeitwert.

Bei den zur Verauferung verfliigbaren finanziellen Vermogens-
werten wurden im Berichtsjahr Wertanderungen in Hohe von
143 Mio. € (Vorjahr: -93 Mio. €) nach Steuern erfolgsneutral im
Accumulated Other Comprehensive Income erfasst. Darlber
hinaus wurden urspriinglich erfolgsneutral gebuchte Wertande-
rungen von zur Verduflerung verfligbaren Finanzinstrumenten
in Hohe von 37 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) als Ertrag realisiert.

Der RWE-Konzern ist als international tatiges Versorgungsunter-
nehmen im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken ausgesetzt. Marktrisiken
resultieren insbesondere aus Anderungen von Commodity-
Preisen, Wahrungskursen, Zinssdtzen und Aktienkursen.

Wir begrenzen diese Risiken durch ein systematisches konzern-
libergreifendes Risikomanagement. Zu unseren wichtigsten Ins-
trumenten gehort der Abschluss von Sicherungsgeschaften.
Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen werden
durch interne Richtlinien verbindlich vorgegeben.

Derivative Finanzinstrumente werden eingesetzt, um Wah-

rungs-, Commodity- und Zinsdanderungsrisiken aus dem operati-
ven Geschaft sowie aus Finanzierungsvorgangen zu verringern.
Als Instrumente dienen dabei vor allem Termin- und Optionsge-

schafte mit Devisen, Zinsswaps, Zins-Wahrungs-Swaps sowie
Termin-, Options-, Future- und Swapgeschafte mit Commodities.
Zusatzlich durfen Derivate im Rahmen festgelegter Limite fiir
den Eigenhandel eingesetzt werden.

Ausfihrliche Angaben zu den Risiken des RWE-Konzerns sowie
zu den Zielen und Prozessen des Risikomanagements enthalt
das Kapitel ,,Entwicklung der Risiken und Chancen” im Lagebe-
richt.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gemaf IAS 39 dienen in ers-
ter Linie zur Reduktion von Wahrungsrisiken aus Beteiligungen
mit auslandischer Funktionalwahrung, Risiken aus Fremdwah-
rungsposten, Zinsrisiken aus langfristigen Verbindlichkeiten so-
wie Preisrisiken aus Absatz- und Beschaffungsgeschaften.

Fair Value Hedges haben den Zweck, Marktpreisrisiken bei fest-
verzinslichen Ausleihungen und Verbindlichkeiten zu begren-
zen. Die festverzinslichen Instrumente sollen in variabel verzins-
liche Instrumente transformiert und dadurch ihr beizulegender
Zeitwert gesichert werden. Als Sicherungsinstrumente dienen
Zinsswaps und Zins-Wahrungs-Swaps. Bei Fair Value Hedges
wird sowohl das Derivat als auch das abgesicherte Grundge-
schaft erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Der
beizulegende Zeitwert der im Rahmen von Fair Value Hedges
eingesetzten Sicherungsinstrumente belief sich zum Abschluss-
stichtag auf 44 Mio. € (Vorjahr: 90 Mio. €).
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Aus der Buchwertanpassung der Grundgeschéafte entstanden im
Berichtsjahr Gewinne von 31 Mio. € (Vorjahr Verluste:

17 Mio. €), wahrend Wertanderungen der Sicherungsinstrumen-
te zu Verlusten von 30 Mio. € (Vorjahr Gewinne: 18 Mio. €) fihr-
ten. Beides ist im Finanzergebnis erfasst.

Cash Flow Hedges werden vor allem zur Absicherung gegen
Fremdwahrungs- und Preisrisiken aus kiinftigen Umsatzen und
Beschaffungsgeschaften eingesetzt. Als Sicherungsinstrumente
dienen Termin- und Optionsgeschafte mit Devisen und Zinsen
sowie Termin-, Options-, Future- und Swapgeschafte mit Com-
modities. Anderungen des Fair Value der Sicherungsinstrumen-
te werden, soweit sie deren effektiven Teil betreffen, im Other
Comprehensive Income beriicksichtigt, und zwar so lange, bis
das Grundgeschéft realisiert wird. Der ineffektive Teil der Wert-
anderungen wird erfolgswirksam erfasst. Bei Realisation des
Grundgeschafts geht der Erfolgsbeitrag des Sicherungsge-
schafts aus dem Accumulated Other Comprehensive Income in
die Gewinn- und Verlustrechnung ein. Der bilanzierte beizule-
gende Zeitwert der im Rahmen von Cash Flow Hedges einge-
setzten Sicherungsinstrumente betrug zum Abschlussstichtag
-274 Mio. € (Vorjahr: =173 Mio. €).

Die mit Cash Flow Hedges abgesicherten kiinftigen Umsatze
und Beschaffungsgeschafte werden voraussichtlich in den fol-
genden acht Jahren fallig und ergebniswirksam.

Im Berichtsjahr wurden Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte von Sicherungsinstrumenten, die als Cash Flow
Hedges eingesetzt wurden, in Hohe von 42 Mio. € (Vorjahr:
-1.135 Mio. €) nach Steuern erfolgsneutral im Accumulated
Other Comprehensive Income erfasst. Diese Wertanderungen
stellen den effektiven Teil der Sicherungsbeziehungen dar.

Ineffektivitaten aus Cash Flow Hedges in Hohe von 5 Mio. €
(Vorjahr: 27 Mio. €) gingen als Aufwand in die Gewinn- und
Verlustrechnung ein.

Dariiber hinaus wurden Wertanderungen aus Cash Flow Hedges
in Hohe von 121 Mio. € nach Steuern (Vorjahr: 478 Mio. €), die
urspriinglich erfolgsneutral gebucht worden waren, im Berichts-
jahr als Ertrag realisiert.

Erfolgsneutral im Other Comprehensive Income ausgewiesene
Wertdnderungen aus Cash Flow Hedges erh6hten die Anschaf-
fungskosten nicht finanzieller Vermégenswerte um 7 Mio. €
(Vorjahr: Minderung um 2 Mio. €).

Hedges von Nettoinvestitionen in ausldndische Teileinheiten
dienen der Absicherung gegen Fremdwahrungsrisiken aus den
Beteiligungen, deren Funktionalwahrung nicht der Euro ist. Als
Sicherungsinstrumente setzen wir Anleihen verschiedener Lauf-
zeiten in den entsprechenden Wahrungen sowie Zins-Wah-
rungs-Swaps ein. Andern sich die Kurse von Wahrungen, auf die
die sichernden Anleihen lauten, oder der Fair Value der sichern-
den Zins-Wahrungs-Swaps, wird dies in der Wahrungsumrech-
nungsdifferenz im Other Comprehensive Income beriicksichtigt.
Der beizulegende Zeitwert der Anleihen betrug zum Abschluss-
stichtag 2.218 Mio. € (Vorjahr: 2.167 Mio. €), der Zeitwert der
Swaps 288 Mio. € (Vorjahr: 159 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurden Ineffektivitaten aus Hedges von Nettoin-
vestitionen in auslandische Teileinheiten in Hohe von 64 Mio. €
als Ertrag (Vorjahr: 3 Mio. € als Aufwand) in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Marktrisiken ergeben sich durch Schwankungen bei finanzwirt-
schaftlichen Preisen und von Commodity-Preisen. Wahrungs-,
Zins- und Aktienkursanderungen kénnen das Ergebnis der
Geschaftstatigkeit des Konzerns beeinflussen. Wegen der inter-
nationalen Prasenz des RWE-Konzerns kommt dem Manage-
ment von Wechselkursanderungen grofle Bedeutung zu. Das
britische Pfund und der US-Dollar sind wichtige Fremdwé&hrun-
gen flr den Konzern. Brennstoffe notieren in diesen beiden
Wahrungen, zudem ist RWE im britischen Wahrungsraum ge-
schéftlich aktiv. Die Konzerngesellschaften sind grundsatzlich
verpflichtet, samtliche Wahrungsrisiken tGber die RWE AG abzu-
sichern. Diese ermittelt die Nettofinanzposition je Wahrung und
sichert sie - wenn notig - mithilfe externer Marktpartner ab.

Zinsrisiken resultieren hauptsachlich aus den Finanzschulden
und den zinstragenden Anlagen des Konzerns. Gegen negative
Wertanderungen aus unerwarteten Zinsbewegungen sichern wir
uns fallweise durch originare und derivative Finanzgeschafte ab.
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Die Chancen und Risiken aus den Wertanderungen der Wertpa-
piere werden durch ein professionelles Fondsmanagement ge-
steuert. Finanzgeschafte des Konzerns werden mit einer zentra-
len Risikomanagement-Software erfasst und von der RWE AG
liberwacht. Dies ermdglicht einen Risikoausgleich Giber die Ein-
zelgesellschaften hinweg.

Fir Commodity-Geschéfte haben der Bereich Commodity-Ma-
nagement und die zum Bereich Controlling gehdrende Abtei-
lung Group Risk Controlling Richtlinien aufgestellt. Demnach
dirfen Derivate zur Absicherung gegen Preisrisiken, zur Opti-
mierung des Kraftwerkseinsatzes und zur Margenerh6hung
eingesetzt werden. Darliber hinaus ist der Handel mit Commo-
dity-Derivaten im Rahmen von Limiten erlaubt, die durch
unabhangige organisatorische Einheiten festgelegt werden.
Die Einhaltung dieser Obergrenzen wird taglich Gberwacht.

Alle derivativen Finanzinstrumente werden als Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten mit dem beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt. Bei der Interpretation ihrer positiven und negativen
beizulegenden Zeitwerte ist zu beachten, dass den Finanzinstru-
menten - aufer beim Eigenhandel mit Commodities - i.d.R.
Grundgeschafte mit kompensierenden Risiken gegeniber-
stehen.

Die Laufzeit der Zins-, Wahrungs-, Aktien-, Index- und Commo-
dity-Derivate als Sicherungsgeschift orientiert sich an der Lauf-
zeit der jeweiligen Grundgeschafte und liegt damit Giberwie-
gend im kurz- bis mittelfristigen Bereich. Bei der Absicherung
des Fremdwahrungsrisikos von Auslandsbeteiligungen betragen
die Laufzeiten bis zu 30 Jahre.

Risiken aus Schwankungen der Commodity-Preise und
finanzwirtschaftliche Risiken (Fremdwahrungsrisiken, Zinsrisi-
ken, Risiken aus Wertpapieranlagen) werden bei RWE u.a. an-
hand von Kennzahlen wie dem Value at Risk (VaR) liberwacht
und gesteuert. Zur Steuerung von Zinsrisiken wird zudem ein
Cash Flow at Risk (CFaR) ermittelt.

Mit der VaR-Methode ermitteln und liberwachen wir das maxi-
male Verlustpotenzial, das sich aus der Veranderung von Markt-
preisen mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit innerhalb be-
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stimmter Fristen ergibt. Bei der Berechnung werden historische
Preisschwankungen zugrunde gelegt. Bis auf den CFaR werden
alle VaR-Angaben mit einem Konfidenzintervall von 95% und ei-
ner Haltedauer von einem Tag ermittelt. Fiir den CFaR werden
ein Konfidenzintervall von 95% und eine Haltedauer von einem
Jahr unterstellt.

RWE unterscheidet bei Zinsrisiken zwischen zwei Risikokategori-
en: Auf der einen Seite kdnnen Zinssteigerungen dazu fiihren,
dass die Kurse von Wertpapieren aus dem RWE-Bestand sinken.
Dies betrifft in erster Linie festverzinsliche Anleihen. Auf der
anderen Seite erh6hen sich mit dem Zinsniveau auch die Finan-
zierungskosten. Zur Bestimmung des Kurswertrisikos wird ein
VaR ermittelt. Dieser belief sich zum 31. Dezember 2012 auf
2,7 Mio. € (Vorjahr: 7,2 Mio. €). Die Sensitivitat des Zinsauf-
wands in Bezug auf Marktzinssteigerungen messen wir mit dem
CFaR. Dieser lag zum 31. Dezember 2012 bei 9,0 Mio. € (Vor-
jahr: 13,3 Mio. €).

Die Gesellschaften des RWE-Konzerns sind grundsatzlich dazu
verpflichtet, ihre Fremdwahrungsrisiken mit der RWE AG zu si-
chern. Nur die RWE AG selbst darf im Rahmen vorgegebener Li-
mite Fremdwahrungspositionen offen halten. Der VaR fir diese
Fremdwahrungspositionen lag zum 31. Dezember 2012 bei un-
ter 1 Mio. € (Vorjahr: unter 1 Mio. €). Dieser entspricht der zur
internen Steuerung verwendeten Kennzahl, in die auch die
Grundgeschafte aus Cash-Flow-Hedge-Beziehungen eingehen.

Der VaR fur die Kurswertrisiken aus Aktien im RWE-Portfolio lag
zum 31. Dezember 2012 bei 4,8 Mio. € (Vorjahr: 13,1 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2012 betrug der VaR fiir Commodity-Positio-
nen des Handelsgeschafts der RWE Supply & Trading 5,5 Mio. €
(Vorjahr: 6,1 Mio. €). Dieser entspricht der zur internen Steue-
rung verwendeten Kennzahl.

Im Handelsgeschaft der RWE Supply & Trading werden zudem
kontinuierlich Stresstests durchgefiihrt, um die Auswirkungen
von Commodity-Preisdanderungen auf die Liquiditats- und Er-
tragslage zu simulieren und ggf. risikomindernde Mafinahmen
zu ergreifen. Bei diesen Tests werden Marktpreiskurven modifi-
ziert und auf dieser Basis eine Neubewertung der Commodity-
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Position vorgenommen. Abgebildet werden neben historischen
Extrempreisszenarien auch realistische, fiktive Preisszenarien.
Dariiber hinaus werden auf monatlicher Basis mogliche Extrem-
szenarien flr die groffen Handelstische ausgewertet. Falls
Stresstests interne Schwellen liberschreiten, werden diese Sze-
narien genauer hinsichtlich ihrer Wirkung und Wahrscheinlich-
keit analysiert und ggf. risikomindernde Mafinahmen erwogen.

Die Commodity-Risiken der stromerzeugenden Konzerngesell-
schaften werden gemaf Konzernvorgaben basierend auf der
verfligbaren Marktliquiditat zu Marktpreisen auf das Segment
Trading/Gas Midstream Ubertragen und dort gesichert. Ent-
sprechend der Vorgehensweise bei z.B. langfristigen Investitio-
nen kénnen Commodity-Risiken aus langfristigen Positionen
oder aus Positionen, die sich aufgrund ihrer GroRe bei gegebe-
ner Marktliquiditat noch nicht absichern lassen, nicht iber das
VaR-Konzept gesteuert und deshalb nicht in den VaR-Werten
beriicksichtigt werden. Uber die noch nicht {ibertragenen offe-
nen Erzeugungspositionen hinaus sind die Konzerngesellschaf-
ten gemaf einer Konzernvorgabe nicht berechtigt, wesentliche
Risikopositionen zu halten.

Kreditrisiken. Im Finanz- und Handelsbereich unterhalten wir
Kreditbeziehungen vorwiegend zu Banken und anderen Han-
delspartnern mit guter Bonitat. Die sich daraus ergebenden
Kontrahentenrisiken werden bei Vertragsabschluss geprift und
laufend Gberwacht. Wir begegnen ihnen durch Festlegung von
Limiten fir das Handeln mit Geschéaftspartnern und gegebenen-
falls durch Einfordern zusatzlicher Sicherheiten wie z.B. Barsi-
cherheiten. Das Kreditrisiko wird sowohl im Handelsbereich als
auch im Finanzbereich auf taglicher Basis tiberwacht.

In unserem Vertriebsgeschaft sind wir Kreditrisiken ausgesetzt,
weil Kunden moglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Wir identifizieren solche Risiken durch re-
gelmafige Analyse der Bonitat unserer wesentlichen Kunden
und leiten bei Bedarf Gegenmafinahmen ein.

Im Finanz-, Handels- und Vertriebsbereich setzen wir zur Ab-
sicherung von Kreditrisiken auch Kreditversicherungen, finan-
zielle Garantien, Bankgarantien und sonstige Sicherheitsleistun-
gen ein.

Das maximale bilanzielle Ausfallrisiko ergibt sich durch die
Buchwerte der in der Bilanz angesetzten Forderungen. Bei den
Derivaten entsprechen die Ausfallrisiken ihren positiven beizu-
legenden Zeitwerten. Risiken kdnnen sich auch aus finanziellen
Garantien und Kreditzusagen zugunsten konzernfremder Glaubi-
ger ergeben. Zum 31. Dezember 2012 beliefen sich diese Ver-
pflichtungen auf 691 Mio. € (Vorjahr: 768 Mio. €). Den Ausfallri-
siken standen zum 31. Dezember 2012 Kreditversicherungen,
finanzielle Garantien, Bankgarantien und sonstige Sicherheits-
leistungen in Hohe von 1,5 Mrd. € (Vorjahr: 1,8 Mrd. €) gegen-
Uiber. Weder 2012 noch im Vorjahr waren bedeutende Ausfalle
zu verzeichnen.

Liquiditatsrisiken. Die RWE-Konzerngesellschaften refinanzie-
ren sich i.d.R. zentral bei der RWE AG. Hier besteht das Risiko,
dass die Liquiditatsreserven nicht ausreichen, um die finanziel-
len Verpflichtungen fristgerecht zu erfillen. Im Jahr 2013 wer-
den Kapitalmarktschulden mit einem Nominalvolumen von rund
2,0 Mrd. € (Vorjahr: 1,8 Mrd. €) und Bankschulden in Héhe von
0,4 Mrd. € (Vorjahr: 0,2 Mrd. €) fallig. Auferdem sind kurzfristi-
ge Schulden zu begleichen.

Am 31. Dezember 2012 betrug der Bestand an flissigen Mit-
teln und kurzfristigen Wertpapieren 5.276 Mio. € (Vorjahr:
7.004 Mio. €). Zudem konnte die RWE AG am Bilanzstichtag
Uiber eine vertraglich vereinbarte ungenutzte syndizierte Kredit-
linie von 4 Mrd. € (Vorjahr: 4 Mrd. €) verfiigen. Das Commercial-
Paper-Programm iiber 5 Mrd. USS (Vorjahr: 5 Mrd. USS) war zum
Bilanzstichtag mit 1,0 Mrd. € (Vorjahr: 3,4 Mrd. €) lediglich zu
einem geringen Anteil in Anspruch genommen. Darlber hinaus
kénnen wir uns im Rahmen eines Debt-Issuance-Programms
Uber 30 Mrd. € finanzieren; die ausstehenden Anleihen aus
diesem Programm summierten sich zum Bilanzstichtag auf

14,4 Mrd. € (Vorjahr: 15,0 Mrd. €). Das mittelfristige Liquiditats-
risiko ist daher als gering einzustufen.

Aus den finanziellen Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich
von IFRS 7 ergeben sich in den ndchsten Jahren voraussichtlich
die folgenden (nicht diskontierten) Zahlungen:
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Tilgungs-/Zinszahlungen fiir finanzielle Tilgungszahlungen Zinszahlungen
Verbindlichkeiten Buchwerte 2013 2014 ab2018 2013 2014 ab2018
in Mio. € 31.12.12 bis 2017 bis 2017
Anleihen’ 15.448 1.967 4.597 8.938 1.015 3.129 4.954
Commercial Paper 997 997
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 1.303 408 171 724 27 99 69
Verbindlichkeiten aus Leasing 233 8 89 139
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 1.617 823 269 551 52 159 114
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 3.761 3.013 276 -15 59 201 328
Sicherheitsleistungen fiir Handelsgeschafte 348 348
Kaufpreisverbindlichkeiten aus gewahrten
Andienungsrechten 1.320 1.318 2
Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 7.868 7.748 48 83
1 Inkl. Schuldscheindarlehen und gemap IFRS als Fremdkapital zu klassifizierender Hybridanleihen
Tilgungs-/Zinszahlungen fiir finanzielle Tilgungszahlungen Zinszahlungen
Verbindlichkeiten Buchwerte 2012 2013 ab2017 2012 2013 ab2017
in Mio. € 31.12.11 bis 2016 bis 2016
Anleihen’ 15.210 1.808 5.362 8.095 943 2.792 4.358
Commercial Paper 3.403 3.413
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 1.346 172 197 976 30 109 115
Verbindlichkeiten aus Leasing 187 8 53 128
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 1.494 817 220 486 31 124 80
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 7.782 6.328 906 558 -40 -309 -503
Sicherheitsleistungen fiir Handelsgeschéfte 283 283
Kaufpreisverbindlichkeiten aus gewéhrten
Andienungsrechten 1.593 1.593
Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 9.238 9.112 65 68

1 Inkl. Schuldscheindarlehen und gemap IFRS als Fremdkapital zu klassifizierender Hybridanleihen
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Dariiber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2012 finanzielle
Garantien zugunsten konzernfremder Glaubiger tiber insgesamt
327 Mio. € (Vorjahr: 359 Mio. €), die dem ersten Tilgungsjahr
zuzuordnen sind. Des Weiteren haben Konzerngesellschaften
Kreditzusagen an konzernfremde Unternehmen in Hohe von
364 Mio. € gegeben (Vorjahr: 409 Mio. €). Davon sind

363 Mio. € im Jahr 2013 und 1 Mio. € in den Jahren 2014 bis
2017 abrufbar.

(30) Eventualschulden und finanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen belief sich
zum 31. Dezember 2012 auf 2.324 Mio. € (Vorjahr:

3.310 Mio. €).

Die Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen Giberwie-
gend langfristige Pachtvertrage flir Stromerzeugungs- und Ver-
sorgungsanlagen sowie Miet- und Leasingvertrage fir Lager-
und Verwaltungsgebaude. Die Mindestleasingzahlungen haben
folgende Falligkeitsstruktur:

Operating Leasing Nominalwert

in Mio. € 31.12.12 31.12.11

Fallig in bis zu 1 Jahr 224 141

Fallig nach 1 bis zu 5 Jahren 504 376

Fallig nach iiber 5 Jahren 467 406
1.195 923

Die Kapitalverpflichtungen gegeniliber Gemeinschaftsunter-
nehmen beliefen sich auf 0,4 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €).

Fur die Beschaffung von Brennstoffen, insbesondere Erdgas
und Steinkohle, sind wir langfristige vertragliche Abnahmever-
pflichtungen eingegangen. Die Zahlungsverpflichtungen aus
den wesentlichen langfristigen Beschaffungsvertragen beliefen
sich zum 31. Dezember 2012 auf 75,8 Mrd. € (Vorjahr:

89,5 Mrd. €), wovon 6,1 Mrd. € innerhalb eines Jahres fallig
waren (Vorjahr: 8,0 Mrd. €).

Die Gasbeschaffung des RWE-Konzerns basiert groftenteils auf
langfristigen Take-or-pay-Vertragen. Die Konditionen dieser
Kontrakte - die Laufzeiten reichen im Einzelfall bis 2035 - wer-
den in gewissen Abstdnden von den Vertragspartnern nachver-
handelt, woraus sich Anderungen der angegebenen Zahlungs-
verpflichtungen ergeben kénnen. Der Berechnung der aus den
Beschaffungsvertragen resultierenden Zahlungsverpflichtungen
liegen Parameter der internen Planung zugrunde.

Weiterhin hat RWE langfristige finanzielle Verpflichtungen
durch Strombeziige. Die aus den wesentlichen Bezugsvertragen
resultierenden Mindestzahlungsverpflichtungen beliefen sich
zum 31. Dezember 2012 auf 17,4 Mrd. € (Vorjahr: 18,3 Mrd. €),
davon werden 0,8 Mrd. € innerhalb eines Jahres fallig (Vorjahr:
1,1 Mrd. €). Darliber hinaus bestehen langfristige Bezugs- und
Dienstleistungsvertrage fiir Uran, Konversion, Anreicherung
und Fertigung.

Aus der Mitgliedschaft in verschiedenen Gesellschaften, die u.a.
im Zusammenhang mit Kraftwerksobjekten, mit Ergebnisabfiih-
rungsvertragen und zur Abdeckung des nuklearen Haftpflichtri-
sikos bestehen, obliegt uns eine gesetzliche bzw. vertragliche
Haftung.

Mit einer Solidarvereinbarung haben sich die RWE AG und die
anderen Muttergesellschaften der deutschen Kernkraftwerks-
betreiber verpflichtet, zur Erfiillung einer Deckungsvorsorge in
Hohe von rund 2.244 Mio. € die haftenden Kernkraftwerks-
betreiber im nuklearen Schadensfall finanziell so auszustatten,
dass diese ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen kon-
nen. Vertragsgemap betragt der auf die RWE AG entfallende
Haftungsanteil 25,851 % zuziiglich 5% flr Schadensabwick-
lungskosten.

Die RWE AG und Tochtergesellschaften sind im Zusammenhang
mit ihrem Geschéftsbetrieb in regulatorische bzw. kartellrecht-
liche Verfahren, Gerichtsprozesse und Schiedsverfahren invol-
viert. Wir erwarten dadurch jedoch keine wesentlichen nega-
tiven Auswirkungen auf die wirtschaftliche und finanzielle
Situation des RWE-Konzerns. Dariiber hinaus sind Konzernge-
sellschaften an verschiedenen administrativen und regulato-
rischen Verfahren (inkl. Genehmigungsverfahren) direkt betei-
ligt oder von deren Ergebnissen betroffen.

Im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlichen Umstrukturie-
rungen sind von aufenstehenden Aktionaren mehrere Spruch-
verfahren zur Uberpriifung der Angemessenheit der Umtausch-
verhaltnisse bzw. der Hoéhe der angebotenen Barabfindung
eingeleitet worden. Wir gehen davon aus, dass die gutachter-
lich ermittelten und von Wirtschaftspriifern tiberpriften Um-
tauschverhaltnisse und Barabfindungen angemessen sind.
Sollten rechtskréftige Gerichtsentscheidungen zu anderen Er-
gebnissen kommen, erfolgt ein Ausgleich an alle betroffenen
Aktionare, auch wenn sie nicht am Spruchverfahren selbst be-
teiligt sind.
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Ende September 2011 fiihrte die EU-Kommission europaweit
Nachprifungen im Gasgrofthandel durch, auch bei RWE. Im
September 2012 er6ffnete die EU-Kommission ein formliches
Kartellverfahren gegen den russischen Gasproduzenten
Gazprom. Im Mittelpunkt der Untersuchungen steht der Ver-
dacht, dass Gazprom seine Marktmacht missbraucht hat. Die
nun allein gegen Gazprom gerichteten Untersuchungen kénnen
mehrere Jahre andauern.

(31) Segmentberichterstattung
Im RWE-Konzern werden die Segmente sowohl nach funktiona-
len als auch nach geografischen Kriterien abgegrenzt.

Das Segment ,Stromerzeugung” umfasst im Wesentlichen die
deutsche Stromerzeugung und die Gewinnung von Braunkohle.

Das Segment , Vertrieb/Verteilnetze” enthdlt im Wesentlichen
das deutsche Vertriebs- und Verteilnetzgeschaft.

Im Segment ,Niederlande/Belgien” ist nahezu das gesamte
Strom- und Gasgeschaft gebilindelt, das der Konzern in dieser
Region tatigt.

Die zentralost- und slidosteuropdischen Erzeugungskapazitaten
sowie die Netz- und Vertriebsaktivitaten sind im Segment
.Zentralost-/Stidosteuropa” zusammengefasst.

Die bei RWE Innogy angesiedelte Erzeugung von Strom und
Warme aus regenerativen Quellen wird im Segment ,,Erneuer-
bare Energien” dargestellt.

Im Segment ,Upstream Gas & O1” werden die konzernweiten
Aktivitaten zur Gas- und Erdélgewinnung ausgewiesen.

Im Segment ,Trading/Gas Midstream” sind der Energiehandel
und das Gas-Midstream-Geschaft des Konzerns angesiedelt.
Verantwortet wird es von RWE Supply & Trading, die auch einige
grofe deutsche Industrie- und Geschaftskunden mit Strom und
Gas beliefert.

Unter ,Sonstige, Konsolidierung” werden Konsolidierungs-
effekte und die RWE AG erfasst, ferner die Aktivitaten nicht
gesondert dargestellter Bereiche. Dazu gehdren u.a. die kon-
zerninternen Dienstleister RWE Service GmbH, RWE IT GmbH
und RWE Consulting GmbH.
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Segmentbericht- Deutschland Nieder- Grofbri- Zentral- Erneuer-  Upstream Trading/ Sonstige, RWE-
erstattung Stromer- Vertrieb/ lande/ tannien ost-/ bare Gas & Ol Gas Konsoli- Konzern
Unternehmens- zeugung Verteil- Belgien Siidost- Energien Mid- dierung’

bereiche 2012 netze europa stream

in Mio. €

Aufenumsatz

(inkl. Erdgas-/

Stromsteuer) 1.233 23.710 5.942 9.022 5.274 387 1.848 5.698 113 53.227
Konzern-

Innenumsatz 8.712 2.020 74 51 502 491 143 25.738 -37.7312
Gesamtumsatz 9.945 25.730 6.016 9.073 5.776 878 1.991 31.436 -37.618 53.227
Betriebliches

Ergebnis 3.044 1.578 228 480 1.045 183 685 -598 -229 6.416
Betriebliches

Beteiligungs-

ergebnis 69 383 24 -6 63 22 -8 40 587
Betriebliches

Ergebnis aus

at-Equity-

bilanzierten

Beteiligungen 62 227 26 47 60 3 -8 72 489
Betriebliche Ab-

schreibungen 667 688 279 347 260 181 356 7 113 2.898
Auferplan-

méfige

Abschreibungen 20 111 1.967 28 215 26 22 2.389
EBITDA 3.711 2.266 507 827 1.305 364 1.041 -591 -116 9.314
Cash Flow aus lau-

fender Geschifts-

tatigkeit 1.410 783 51 376 1.041 -16 768 46 -64 4.395
Buchwerte

at-Equity-

bilanzierter

Beteiligungen 176 2.278 226 326 375 1 233 3.625
Investitionen

in immaterielle

Vermdgenswerte,

Sachanlagen

und Investment

Property 964 904 613 190 667 999 684 4 56 5.081
1 Infolge von VerduRerungen sind fiir das Berichtsjahr keine operativen Gesellschaften mehr unter ,Sonstige, Konsolidierung” auszuweisen.

2 Davon Konsolidierung Innenumsatz -41.106 Mio. € und Innenumsatz der sonstigen Gesellschaften 3.375 Mio. €

Regionen 2012 EU Ubriges Sonstige RWE-
in Mio. € Deutschland ~ Grofbritannien Ubrige EU Europa Konzern
Aufenumsatz'-? 27.602 9.350 12.482 1.015 322 50.771
Immaterielle Vermdogenswerte,

Sachanlagen und Investment Property 25.496 9.904 14.610 988 1.136 52.134

1 Zahlen ohne Erdgas-/Stromsteuer
2 Aufteilung entsprechend der Region, in der die Leistung erbracht wurde
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Segmentbericht- Deutschland Nieder-  Grofbri- Zentral-  Erneuer- Upstream  Trading/ Sonstige, RWE-
erstattung Stromer-  Vertrieb/ lande/ tannien ost-/ bare  Gas & Ol Gas Konsolidierung Konzern
Unternehmens- zeugung Verteil- Belgien Stidost-  Energien Mid- Ope- Ubrige
bereiche 2011 netze europa stream rative
Gesell-
in Mio. € schaften
Aufenumsatz
(inkl. Erdgas-/
Stromsteuer) 1.166 20.354 5.818 7.696 4.990 443 1.766 5.750 3.564 139 51.686
Konzern-
Innenumsatz 9.064 3.846 53 17 500 282 176 21.742 1.633 -37.313
Gesamtumsatz 10.230 24.200 5.871 7.713 5.490 725 1.942 27.492 5.197 -37.174 51.686
Betriebliches
Ergebnis 2.700 1.505 245 357 1.109 181 558 -800 189 -230 5.814
Betriebliches
Beteiligungs-
ergebnis 124 450 25 -18 61 47 -49 -40 600
Betriebliches
Ergebnis aus
at-Equity-
bilanzierten
Beteiligungen 50 361 22 -18 63 41 -49 -9 461
Betriebliche
Abschreibungen 552 662 217 249 255 157 365 16 66 107 2.646
Auperplan-
mapige
Abschreibungen 56 44 276 3 71 70 158 12 690
EBITDA 3.252 2.167 462 606 1.364 338 923 -784 255 -123 8.460
Cash Flow aus
laufender Ge-
schiftstatigkeit 2.793 989 312 344 1.213 141 720 -1.473 452 19 5.510
Buchwerte
at-Equity-
bilanzierter
Beteiligungen 171 2.404 312 195 357 496 178 4.113
Investitionen
in immaterielle
Vermdgenswerte,
Sachanlagen
und Investment
Property 1.168 1.206 971 416 852 825 701 20 17 7 6.353
1 Davon Konsolidierung Innenumsatz —40.843 Mio. € und Innenumsatz der sonstigen Gesellschaften 3.530 Mio. €
Regionen 2011 EU Ubriges Sonstige RWE-
in Mio. € Deutschland ~ GroRbritannien Ubrige EU Europa Konzern
Aufenumsatz'-? 26.168 8.358 13.250 1.038 339 49.153
Immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und Investment Property 25.164 9.241 15.624 967 933 51.929

1 Zahlen ohne Erdgas-/Stromsteuer

2 Aufteilung entsprechend der Region, in der die Leistung erbracht wurde
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Produkte RWE-Konzern

in Mio. € 2012 2011

Aufenumsatz’' 50.771 49.153
Davon: Strom (32.867) (32.310)
Davon: Gas (13.156) (12.151)
Davon: Ol (1.540) (1.641)

1 Zahlen ohne Erdgas-/Stromsteuer

Erlauterungen zu den Segmentdaten. Als Innenumsédtze des
RWE-Konzerns weisen wir die Umsatze zwischen den Segmenten
aus. Konzerninterne Lieferungen und Leistungen werden zu
gleichen Bedingungen abgerechnet wie mit externen Kunden.

Das betriebliche Ergebnis wird zur internen Steuerung verwen-
det. In der folgenden Tabelle ist die Uberleitung vom EBITDA
zum betrieblichen Ergebnis und zum Ergebnis fortgefihrter
Aktivitaten vor Steuern dargestellt:

Uberleitung der Ergebnisgrofen 2012 2011
in Mio. €

EBITDA 9.314 8.460
- Betriebliche Abschreibungen -2.898 -2.646
Betriebliches Ergebnis 6.416 5.814
+ Neutrales Ergebnis -2.094 -1.157
+ Finanzergebnis -2.092 -1.633
Ergebnis vor Steuern 2.230 3.024

Ertrage und Aufwendungen, die aus betriebswirtschaftlicher
Sicht ungewohnlich oder auf Sondervorgange zurtickzufiihren
sind, erschweren die Beurteilung der laufenden Geschaftstatig-
keit. Sie werden in das neutrale Ergebnis umgegliedert. Dabei
kann es sich u.a. um Verduferungsergebnisse aus dem Abgang
von Beteiligungen oder nicht betriebsnotwendigen langfristi-
gen Vermdgenswerten, Abschreibungen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte vollkonsolidierter Unternehmen, Effekte aus der
Marktbewertung bestimmter Commodity-Derivate sowie Re-
strukturierungskosten handeln.

Dariiber hinausgehende Ausfiihrungen finden sich auf Seite 67
des Lageberichts.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr hat RWE mit keinem einzelnen
Kunden mehr als 10% der Umsatzerldse erzielt.

(32) Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus der
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert.
Der Betrag der flissigen Mittel in der Kapitalflussrechnung
stimmt mit dem in der Bilanz ausgewiesenen Wert tiberein.
Flussige Mittel umfassen Kassenbestande, Guthaben bei Kredit-

instituten und kurzfristig verauferbare festverzinsliche Wertpa-
piere mit einer Restlaufzeit bei Erwerb von bis zu drei Monaten.

Im Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit sind u.a. ent-

halten:

= Zinseinnahmen in Hohe von 428 Mio. € (Vorjahr: 429 Mio. €)
und Zinsausgaben in Héhe von 1.227 Mio. € (Vorjahr:
1.061 Mio. €)

= gezahlte Ertragsteuern (abziiglich Erstattungen) in Hohe von
628 Mio. € (Vorjahr: 920 Mio. €)

= das um nicht zahlungswirksame Effekte - insbesondere aus
der Equity-Bilanzierung - korrigierte Beteiligungsergebnis in
Hohe von 490 Mio. € (Vorjahr: 461 Mio. €)

Mittelveranderungen aus dem Erwerb und der Verauferung
konsolidierter Gesellschaften gehen in den Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit ein. Effekte aus Wechselkursanderungen
werden gesondert gezeigt.

Im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit sind Ausschittun-
gen an RWE-Aktiondre in Hohe von 1.229 Mio. € (Vorjahr:
1.867 Mio. €), Ausschiittungen an andere Gesellschafter in
Hohe von 246 Mio. € (Vorjahr: 353 Mio. €) und Ausschiittungen
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an Hybridkapitalgeber in Hohe von 81 Mio. € (Vorjahr:
81 Mio. €) enthalten.

Durch Anderungen des Konsolidierungskreises (ohne Beriick-
sichtigung von ,Zur Verduferung bestimmte Vermégenswerte”)
haben sich die fliissigen Mittel im Saldo um 1 Mio. € vermindert
(Vorjahr: Riickgang um 258 Mio. €). Die nach Verrechnung von
Zugangen in Hohe von 42 Mio. € (Vorjahr: 172 Mio. €) mit den
Finanzanlageinvestitionen und Abgangen in Héhe von

36 Mio. € (Vorjahr: 437 Mio. €) mit den Einnahmen aus Desin-
vestitionen verbleibenden -7 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) entfallen
auf erstmals konsolidierte Unternehmen.

Die Explorationstatigkeit minderte den Cash Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit um 90 Mio. € (Vorjahr: 84 Mio. €) und den
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit um 82 Mio. € (Vorjahr:
106 Mio. €).

Die fliissigen Mittel unterliegen keinen Verfiigungsbeschran-
kungen.

(33) Angaben zu Konzessionen

Zwischen Unternehmen des RWE-Konzerns und Gebietskdrper-
schaften in unseren Versorgungsregionen gibt es eine Reihe
von Wegenutzungsvertrdgen und Konzessionsvereinbarungen,
die die Strom-, Gas- und Wasserversorgung betreffen.
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Im Strom- und Gasgeschéft regeln Wegenutzungsvertrage die
Nutzung von &ffentlichen Verkehrswegen fir das Verlegen und
den Betrieb von Leitungen, die der allgemeinen Energieversor-
gung dienen. Die Laufzeit dieser Vertrage betragti.d.R. 20 Jah-
re. Nach ihrem Ablauf besteht die gesetzliche Pflicht, die ortli-
chen Verteilungsanlagen ihrem neuen Betreiber gegen Zahlung
einer angemessenen Verglitung zu tberlassen.

Mit Wasser-Konzessionsvereinbarungen werden das Recht und
die Verpflichtung zur Bereitstellung von Wasser- und Abwasser-
dienstleistungen, zum Betrieb der dazugehorigen Infrastruktur
(z.B. Wasserversorgungsanlagen) und zur Investitionstatigkeit
geregelt. Die Konzessionen im Wassergeschaft gelten i.d.R. fir
einen Zeitraum von bis zu 25 Jahren.

(34) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit unterhalten die
RWE AG und ihre Tochtergesellschaften Geschaftsbeziehungen
zu zahlreichen Unternehmen. Dazu gehoren auch assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die als naheste-
hende Unternehmen des Konzerns gelten. Unter diese Katego-
rie fallen insbesondere wesentliche at-Equity-bilanzierte Beteili-
gungen des RWE-Konzerns.

Mit wesentlichen assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen wurden Geschafte getatigt, die zu folgen-
den Abschlussposten bei RWE fiihrten:

Abschlussposten aus Geschaften mit assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Assoziierte Unternehmen

Gemeinschaftsunternehmen

in Mio. € 2012 2011 2012 2011
Ertrége 3.614 1.388 65 82
Aufwendungen 2.340 731 205 28
Forderungen 269 158 1.370 1.890
Verbindlichkeiten 190 156 44 20

Den Abschlussposten aus Geschaften mit assoziierten Unter-
nehmen lagen im Wesentlichen Liefer- und Leistungsbeziehun-
gen zugrunde. Mit Gemeinschaftsunternehmen gab es neben
betrieblichen Liefer- und Leistungsbeziehungen auch finanzielle
Verflechtungen. Aus verzinslichen Ausleihungen an Gemein-
schaftsunternehmen resultierten im Berichtsjahr Ertrage in
Hohe von 52 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €). Von den Forderungen
gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen entfielen am Bilanz-
stichtag 1.369 Mio. € auf Finanzforderungen (31.12.2011:
1.880 Mio. €). Alle Geschafte wurden zu marktiiblichen Bedin-

gungen abgeschlossen; das heift, die Konditionen dieser
Geschafte unterschieden sich grundsatzlich nicht von denen
mit anderen Unternehmen. Von den Forderungen werden

693 Mio. € (Vorjahr: 593 Mio. €) und von den Verbindlichkeiten
226 Mio. € (Vorjahr: 171 Mio. €) innerhalb eines Jahres fallig.
Fir die Forderungen bestanden Sicherheiten in Hohe von

1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €). Die sonstigen Verpflichtungen aus
schwebenden Geschéaften betrugen 6.480 Mio. € (Vorjahr:
6.206 Mio. €).
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Bis zum 30. Juni 2012 galten auch die Unternehmensgruppen
der Georgsmarienhitte Holding GmbH und der RGM Holding
GmbH als nahestehende Unternehmen des RWE-Konzerns, da
der damalige Vorstandsvorsitzende der RWE AG, Dr. Jiirgen
Grofmann, ihr Gesellschafter ist. RWE-Konzernunternehmen
haben fir diese Gesellschaften bis zum 30. Juni 2012 Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von 4,2 Mio. € (Vorjahr:

12,1 Mio. €) erbracht und erhielten von ihnen Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Zum
31. Dezember 2011 bestanden Forderungen gegeniiber den
genannten Gesellschaften in Hohe von 0,4 Mio. € und Verbind-
lichkeiten in H6he von 0,9 Mio. €. Zudem gab es gegeniiber
den genannten Gesellschaften sonstige Verpflichtungen aus
schwebenden Geschaften in Hohe von 0,5 Mio. €.

Samtliche Geschafte sind zu marktiblichen Konditionen abge-
schlossen worden; die Geschaftsbeziehungen unterschieden
sich nicht von denen mit anderen Unternehmen.

Dariiber hinaus hat der RWE-Konzern keine wesentlichen
Geschafte mit nahestehenden Unternehmen oder Personen
getatigt.

Die Grundziige des Vergiitungssystems und die Hohe der
Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergltungs-
bericht dargestellt. Der Verglitungsbericht ist Bestandteil des
Lageberichts.

Die Gesamtverglitung des Vorstands betrug 19.264 Tsd. €
(Vorjahr: 18.303 Tsd. €) zuziiglich Dienstzeitaufwand fir
Pensionen in Hohe von 767 Tsd. € (Vorjahr: 725 Tsd. €).

Der Vorstand erhielt fiir das Geschaftsjahr 2012 kurzfristige
Verglitungsbestandteile in Hohe von 15.014 Tsd. € (Vorjahr:
15.303 Tsd. €). Auferdem wurden langfristige Vergiitungs-
bestandteile im Rahmen des Beat (Tranche 2012) mit einem
Ausgabezeitwert von 4.250 Tsd. € zugeteilt (im Vorjahr fir
die Beat-Tranche 2011: 3.000 Tsd. €).

Die Bezlige des Aufsichtsrates summierten sich im Geschaftsjahr
2012 auf 2.481 Tsd. € (Vorjahr: 2.472 Tsd. €). Auferdem erhiel-
ten Aufsichtsratsmitglieder Mandatsvergltungen von Tochter-
gesellschaften in Hohe von insgesamt 120 Tsd. € (Vorjahr:

192 Tsd. €). Fir die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
bestehen Arbeitsvertrdge mit den jeweiligen Konzerngesell-
schaften. Die Auszahlung der Vergltungen erfolgt entsprechend
der dienstvertraglichen Regelungen.

Im Berichtsjahr wurden keine Kredite oder Vorschiisse an
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrt. An
einen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat wurde ein Reise-
kostenvorschuss gewdhrt. Fiir einen weiteren Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat bestehen Mitarbeiterdarlehen aus der
Zeit vor Organzugehdorigkeit.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen
erhielten 13.126 Tsd. € (Vorjahr: 11.832 Tsd. €), davon

1.928 Tsd. € (Vorjahr: 1.940 Tsd. €) von Tochtergesellschaften.
Dabei entfielen 0 Tsd. € (Vorjahr: 375 Tsd. €) auf die Auszahlung
von Vergltungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung.
Die Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations)
gegenlber fritheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 144.738 Tsd. €
(Vorjahr: 128.688 Tsd. €). Davon entfielen 20.387 Tsd. € (Vor-
jahr: 19.473 Tsd. €) auf Tochtergesellschaften.

Die Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats sind im Anhang auf Seite 220 ff. aufgefthrt.

(35) Honorare des Abschlusspriifers

RWE hat fiur Dienstleistungen, die der Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses, PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) und Gesellschaf-
ten des internationalen PwC-Netzwerks erbrachten, folgende
Honorare als Aufwand erfasst:

Honorare des Abschlusspriifers 2012 2011
Gesamt Davon: Gesamt Davon:
in Mio. € Deutschland Deutschland
Abschlusspriifungsleistungen 15,3 (8,2) 18,3 9.7)
Andere Bestatigungsleistungen 8,4 (7,3) 7,9 (7,5)
Steuerberatungsleistungen 0,4 (0,3) 0,5 (0,2)
Sonstige Leistungen 1,2 (0,7) 0,8 (0,4)
25,3 (16,5) 27,5 (17,8)
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Die Honorare fiir Abschlussprifungen beinhalten vor allem die
Entgelte fur die Konzernabschlusspriifung und fiir die Priifung
der Abschliisse der RWE AG und ihrer Tochterunternehmen. Zu
den anderen Bestatigungsleistungen, die vergitet wurden,
zahlen die priferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten,
die Prifung des internen Kontrollsystems (hier vor allem von
IT-Systemen), Due-Diligence-Priifungen und Aufwendungen im
Zusammenhang mit gesetzlichen oder gerichtlichen Vorgaben.
Die Honorare fiir Steuerberatungsleistungen umfassen insbe-
sondere Vergiitungen fir die Beratung bei der Erstellung von
Steuererklarungen und in sonstigen nationalen und internatio-
nalen Steuerangelegenheiten sowie die Priifung von Steuer-
bescheiden.

Tochterunternehmen der RWE AG haben im Berichtsjahr fiir
Abschlusspriifungsleistungen von Unternehmen des BDO-Netz-
werks Honorare von insgesamt 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €)
geleistet.

(36) Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB bzw.

§ 264b HGB

Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften haben im

Geschaftsjahr 2012 in Teilen von der Befreiungsvorschrift des

§ 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch gemacht:

= BGE Beteiligungs-Gesellschaft fiir Energieunternehmen mbH,
Essen

= GBV Fiinfte Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung mbH,
Essen

= GBV Siebte Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung mbH,
Essen

= Rheinische Baustoffwerke GmbH, Bergheim

= rhenag Beteiligungs GmbH, K&in

= RWE Aqua GmbH, Berlin

= RWE Aqua Holdings GmbH, Essen

= RWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen

= RWE Beteiligungsverwaltung Ausland GmbH, Essen

= RWE Consulting GmbH, Essen

= RWE Dea Cyrenaica GmbH, Hamburg
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= RWE Dea E & P GmbH, Hamburg

= RWE Dea Idku GmbH, Hamburg

= RWE Dea International GmbH, Hamburg

= RWE Dea Nile GmbH, Hamburg

= RWE Dea North Africa/Middle East GmbH, Hamburg
= RWE Dea Suez GmbH, Hamburg

= RWE Dea Trinidad & Tobago GmbH, Hamburg

= RWE FiberNet GmbH, Essen

= RWE Gastronomie GmbH, Essen

= RWE IT GmbH, Essen

= RWE Offshore Logistics Company GmbH, Hamburg
= RWE Rheinhessen Beteiligungs GmbH, Essen

= RWE RWN Beteiligungsgesellschaft Mitte mbH, Essen
= RWE Technology GmbH, Essen

= RWE Trading Services GmbH, Essen

(37) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ausfiihrungen zu Ereignissen nach dem Bilanzstichtag enthalt
der Lagebericht.
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(38) Erklarung gemap § 161 AktG

Fir die RWE AG und ihre bdrsennotierten deutschen Tochter-
unternehmen sind die nach § 161 AktG vorgeschriebenen
Erkldrungen zum Corporate Governance Kodex abgegeben und
den Aktiondren auf den Internetseiten der RWE AG bzw. ihrer
borsennotierten deutschen Tochterunternehmen zugénglich
gemacht worden.

Essen, 15. Februar 2013

Der Vorstand

Terium Schmitz Birnbaum

Fitting Glinther Tigges



An unsere Investoren  Lagebericht ~ Unsere Verantwortung  Versicherung der gesetzlichen Vertreter ~ Konzernabschluss ~ Weitere Informationen 195
195 Aufstellung des Anteilsbesitzes (Teil des Anhangs)
220 Organe (Teil des Anhangs)
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47 AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES (TEIL DES ANHANGS)
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemap § 285 Nr. 11 und § 313 Abs. 2 (i.V.m. § 315a 1) HGB zum 31.12.2012
I. Verbundene Unternehmen, Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis
die in den Konzernabschluss einbezogen sind
direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €
Aktivabedrijf Wind Nederland B.V., Zwolle/Niederlande 100 59.182 15.976
An Suidhe Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 20.673 730
Andromeda Wind S.r.l., Bozen/Italien 51 7.334 1.452
Artelis S.A., Luxemburg/Luxemburg 53 37.778 3.470
A/V/E GmbH, Halle (Saale) 76 1.861 314
B E B Bio Energie Baden GmbH, Kehl 51 37.633 2.321
Bayerische Bergbahnen Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Gundremmingen 100 21.047 756
Bayerische Elektrizitatswerke GmbH, Augsburg 100 34.008 -l
Bayerische-Schwabische Wasserkraftwerke Beteiligungsgesellschaft mbH,
Gundremmingen 62 84.943 21.430
BC-Therm Energiatermeld és Szolgaltato Kft., Budapest/Ungarn 100 3.917 564
BGE Beteiligungs-Gesellschaft fiir Energieunternehmen mbH, Essen 100 100 4.518.743 -l
Bilbster Wind Farm Limited, Swindon/GrofSbritannien 100 1.650 623
Biomasse Sicilia S.p.A., Enna/Italien 100 835 -805
BPR Energie Geschaftsbesorgung GmbH, Essen 100 17.301 27
Bristol Channel Zone Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -457 -279
BTB Netz GmbH, Berlin 100 25 -1
BTB-Blockheizkraftwerks, Trager- und Betreibergesellschaft mbH Berlin, Berlin 100 18.094 -
Budapesti Elektromos Muvek Nyrt., Budapest/Ungarn 55 880.284 29.036
Carl Scholl GmbH, KéIn 100 358 -170
Cegecom S.A., Luxemburg/Luxemburg 100 12.738 2.835
Channel Energy Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -348 -131
Delta Gasservice B.V., Middelburg/Niederlande 100 -863 38
Dorcogen B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 198 -194
E&Z Industrie-Losungen GmbH, Gundremmingen 100 8.591 -3.260
ELE Verteilnetz GmbH, Gelsenkirchen 100 25 -6.981
Electra Insurance Limited, Hamilton/Bermudas 100 76.117 2.034
Electricity Plus Supply Limited, London/Grofbritannien 100 48.398 18.470
Elektrizitatswerk Landsberg GmbH, Landsberg am Lech 100 3.137 200
Elektrocieplownia Bedzin S.A., Bedzin/Polen 70 21.775 2.461
ELES B.V., Arnhem/Niederlande 100 57.441 -30.538
ELMU Halozati Eloszto Kft., Budapest/Ungarn 100 935.093 42.157
ELMU-EMASZ Halozati Szolgaltaté Kft., Budapest/Ungarn 100 6.381 1.838
ELMU-EMASZ Ugyfelszolgalati Kft., Budapest/Ungarn 100 3.827 2.129
EMASZ Halozati Kft., Miskolc/Ungarn 100 305.544 16.786
Emscher Lippe Energie GmbH, Gelsenkirchen 50 41.071 29.071
Energie Direct B.V., Waalre/Niederlande 100 -37.914 -4.047
Energies France S.A.S. - Gruppe - (vorkonsolidiert) 34.057 1.3467
Centrale Hydroelectrique d’Oussiat S.A.S., Paris/Frankreich 100
Energies Charentus S.A.S., Paris/Frankreich 100
Energies France S.A.S., Paris/Frankreich 100

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Daten aus dem Konzernabschluss

3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiigbar
4 Beherrschung durch vertragliche Vereinbarung
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I. Verbundene Unternehmen, Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis

die in den Konzernabschluss einbezogen sind

direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €

Energies Maintenance S.A.S., Paris/Frankreich 100

Energies Saint Remy S.A.S., Paris/Frankreich 100

Energies VAR 1 S.A.S., Paris/Frankreich 100

Energies VAR 2 S.A.S., Paris/Frankreich 100

Energies VAR 3 S.A.S., Paris/Frankreich 100

RWE Innogy Dévéloppement France S.A.S., Paris/Frankreich 100

SAS Tle de France S.A.S., Paris/Frankreich 100
Energis GmbH, Saarbriicken 64 141.859 27.677
energis-Netzgesellschaft mbH, Saarbriicken 100 25 -l
Energy Direct Limited, Swindon/Grofbritannien 100 302.701 3.132
Energy Direct Supply Limited, Swindon/Grofbritannien 100 264.090 7
Energy Resources BV, ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 314.430 5.813
Energy Resources Holding BV, ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 286.996 128.234
Energy Resources Ventures BV, ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 25.389 =31
Enerservice Maastricht B.V., Maastricht/Niederlande 100 92.479 3.500
envia AQUA GmbH, Chemnitz 100 510 -!
envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz 1 59 1.411.837 281.311
envia Netzservice GmbH, Kabelsketal 100 4.046 -1
envia SERVICE GmbH, Cottbus 100 2.927 1.927
envia TEL GmbH, Markkleeberg 100 11.075 2.297
envia THERM GmbH, Bitterfeld-Wolfen 100 63.155 -1
enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz GmbH, Chemnitz 100 56.366 -1
enviaM Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen 100 175.781 31.765
eprimo GmbH, Neu-Isenburg 100 4.600 -l
Essent Belgium N.V., Antwerpen/Belgien 100 4.591 -5.520
Essent Corner Participations B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 8.921 4.996
Essent Energie Belgie N.V., Antwerpen/Belgien 100 137.389 23.692
Essent Energie Productie B.V., 's-Hertogenbosch/Niederlande 100 849.122 99
Essent Energie Verkoop Nederland B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 163.974 40.687
Essent Energy Gas Storage B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 329 505
Essent Energy Group B.V., Arnhem/Niederlande 100 -73 =222
Essent Energy Systems Noord B.V., Zwolle/Niederlande 100 5.299 1.011
Essent IT B.V., Arnhem/Niederlande 100 -198.856 -5.179
Essent Meetdatabedrijf B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 -6.473 -2.225
Essent Nederland B.V., Arnhem/Niederlande 100 2.241.000 -23.000
Essent New Energy B.V., "s-Hertogenbosch/Niederlande 100 -16.436 -5.403
Essent N.V., s-Hertogenbosch/Niederlande 100 10.333.100 55.300
Essent Participations Holding B.V., Arnhem/Niederlande 100 205.943 110.745
Essent Personeel Service B.V., Arnhem/Niederlande 100 2.600 2.172
Essent Power BV, Arnhem/Niederlande 100 -52.054 -26.278
Essent Productie Geleen B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 -1.525 1.311

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Daten aus dem Konzernabschluss
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Essent Projects B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 -33.246 -5.110
Essent Retail Bedrijven B.V., Arnhem/Niederlande 100 295.238 -20.696
Essent Retail Energie B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 119.509 43.973
Essent Retail Participations B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 17.385 3.073
Essent Sales Portfolio Management B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 314.393 108.904
Essent Service B.V., Arnhem/Niederlande 100 58.781 -20.358
Essent Wind Nordsee Ost Planungs- und Betriebsgesellschaft mbH, Helgoland 100 256 B
Essent Zuid B.V., Waalre/Niederlande 100 106.601 1.857
Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltaté Nyrt., Miskolc/Ungarn 54 319.029 14.963
EuroSkyPark GmbH, Saarbriicken 51 96 5
EVIP GmbH, Bitterfeld-Wolfen 100 11.347 -
EWK Nederland B.V., Groningen/Niederlande 100 -8.691 334
EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH, Stolberg 54 41.547 13.700
EZN Swentibold B.V., Geleen/Niederlande 100 1.950 1.282
FAMIS Gesellschaft fiir Facility Management und Industrieservice mbH,
Saarbriicken 63 12.109 1.046
Fri-El Anzi Holding S.r.I., Bozen/Italien 51 7.727 -319
Fri-El Anzi S.r.I., Bozen/Italien 100 24.163 547
Fri-El Guardionara Holding S.r.I., Bozen/ltalien 51 13.294 413
Fri-El Guardionara S.r.l., Bozen/Italien 100 37.856 5.107
Gas Plus Supply Limited, London/Grofbritannien 100 -20.701 10.745
GBE - Gocher Bioenergie GmbH, Goch 80 1.508 -1.267
GBV Dreizehnte Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung mbH & Co. KG,
Gundremmingen 94 94 -18.486 0
GBV Fiinfte Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung mbH, Essen 100 100 4.202.487 B
GBV Siebte Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung mbH, Essen 100 100 -l
Gemeinschaftskraftwerk Bergkamen A OHG der STEAG GmbH und der
RWE Power AG, Bergkamen 51 14.316 1.359
Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG, Essen 78 50.000 -110.203
Georgia Biomass Holding LLC, Savannah/USA 100 47.656 2.489
Georgia Biomass LLC, Savannah/USA 100 34.126 -4.118
GfV Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH, Dortmund 100 75.271 -236
GISA GmbH, Halle (Saale) 75 9.445 3.845
Great Yarmouth Power Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3.676 0
Green Gecco GmbH & Co. KG, Essen 51 49.640 1.280
GWG Grevenbroich GmbH, Grevenbroich 60 20.032 4.809
ICS adminservice GmbH, Leuna 100 661 122
Industriepark LH Verteilnetz GmbH, Chemnitz 100 100 -
Innogy Cogen Ireland Limited, Dublin/Irland 100 1.568 787
Innogy Nordsee 1 GmbH, Hamburg 100 11.300 -l
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag 3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiighar
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I. Verbundene Unternehmen, Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis

die in den Konzernabschluss einbezogen sind

direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €

INVESTERG - Investimentos em Energias, SGPS, Lda. - Gruppe - (vorkonsolidiert) 10.090 -60?

INVESTERG - Investimentos em Energias, Sociedade Gestora de Participagdes

Sociais, Lda., Sdo Jodo do Estoril/Portugal 100

LUSITERG - Gestdo e Producdo Energética, Lda., Sao Jodo do Estoril/Portugal 74
Jihomoravska plynarenska, a.s., Brno/Tschechien 50 314.153 61.778
JMP Net, s.r.o0., Brno/Tschechien 100 417.576 31.541
KA Contracting CR s.r.0., Prag/Tschechien 100 19.679 802
Kazinc-Therm Fatéerdm Kft., Kazincbarcika/Ungarn 100 392 -945
Kernkraftwerk Gundremmingen GmbH, Gundremmingen 75 84.184 8.343
Kernkraftwerk Lingen GmbH, Lingen (Ems) 100 20.034 -!
Kernkraftwerke Lippe-Ems GmbH, Lingen (Ems) 99 432.269 -l
KMG Kernbrennstoff-Management Gesellschaft mbH, Essen 100 696.225 -1
Knabs Ridge Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 4.277 1.275
Kraftwerksbeteiligungs-OHG der RWE Power AG und der E.ON Kernkraft GmbH,
Lingen (Ems) 88 144.433 5.010
Krzecin Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 -16 -17
KW Eemsmond B.V., Zwolle/Niederlande 100 8.815 966
Lechwerke AG, Augsburg 90 385.426 70.735
LEW Anlagenverwaltung GmbH, Gundremmingen 100 224.414 16.260
LEW Beteiligungsgesellschaft mbH, Gundremmingen 100 213.728 14.371
LEW Netzservice GmbH, Augsburg 100 87 -!
LEW Service & Consulting GmbH, Augsburg 100 1.250 -l
LEW TeINet GmbH, Neusaf 100 6.002 4.803
LEW Verteilnetz GmbH, Augsburg 100 4.816 -!
Lindhurst Wind Farm Limited, Swindon/GroRbritannien 100 1.060 704
Little Cheyne Court Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 19.322 8.646
Magyar Aramszolgéltaté Kft., Budapest/Ungarn 100 5.037 3.550
Matrai Eromi Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag, Visonta/Ungarn 51 352.100 62.413
MEWO Wohnungswirtschaft GmbH & Co. KG, Halle (Saale) 100 10.715 1.767
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH, Halle (Saale) 75 146.488 52.702
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas mbH, Kabelsketal 100 25 -1
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH, Halle (Saale) 100 24 -1
Mittlere Donau Kraftwerke AG, Miinchen 40* 5.113 0
NET4GAS, s.r.o., Prag/Tschechien 100 1.605.212 269.528
NEW AG, Ménchengladbach 434 144.702 40.873
NEW Netz GmbH, Geilenkirchen 100 47.415 12.035
NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH, Mdnchengladbach 100 1.000 2.203
NEW Niederrhein Wasser GmbH, Viersen 100 11.350 1.350
NEW Service GmbH, Mdnchengladbach 100 100 902
NEW Tonisvorst GmbH, Tonisvorst 95 5.961 2.257
NEW Viersen GmbH, Viersen 100 38.714 8.380
Npower Business and Social Housing Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -417 -3.100
Npower Cogen (Hythe) Limited, Swindon/Grofbritannien 100 22.440 1.724
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direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €
Npower Cogen Limited, Swindon/Grofbritannien 100 225.180 17.884
Npower Cogen Trading Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -717 7.772
Npower Commercial Gas Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -13.433 8.837
Npower Direct Limited, Swindon/Grofbritannien 100 180.507 49.323
Npower Financial Services Limited, Swindon/GrofRbritannien 100 -349 30
Npower Gas Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -308.838 -12.593
Npower Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -282.931 27.712
Npower Northern Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -490.119 -119.461
Npower Yorkshire Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -656.453 -34.486
Npower Yorkshire Supply Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
NRW Pellets GmbH, Erndtebriick 90 3.199 -17.780
Octopus Electrical Limited, Swindon/GrofSbritannien 100 2.873 -335
OIE Aktiengesellschaft, Idar-Oberstein 100 8.364 B
Oval (2205) Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -5.882 0
0Ozdi Erdmi Tavhdtermeld és Szolgdltaté Kft., Kazincbarcika/Ungarn 100 1.216 24
Park Wiatrowy Nowy Staw Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 4 -5
Park Wiatrowy Suwalki Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 7.895 -1.132
Park Wiatrowy Tychowo Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 1.379 -1.424
Piecki Sp. z 0.0., Warschau/Polen 51 49.512 2.608
Plus Shipping Services Limited, London/Grofbritannien 100 19.321 4.706
Powerhouse B.V., Almere/Niederlande 100 31.550 16.373
RE GmbH, Kéln 100 12.463 -
Regenesys Holdings Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 1.648
Regenesys Technologies Limited, Swindon/Grofbritannien 100 734 6
regionetz GmbH, Diiren 100 37 -20
Restabwicklung SNR 300 GmbH, Essen 100 4.164 -164
Rheinbraun Benelux N.V., Wondelgem/Belgien 100 9.605 28
Rheinbraun Brennstoff GmbH, Kéln 100 63.316 -1
Rheinische Baustoffwerke GmbH, Bergheim 100 9.236 -1
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern Aktiengesellschaft, Waldshut-Tiengen 7 30.728 1.757
rhenag Beteiligungs GmbH, Kdln 100 25 -1
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft, Koln 67 151.699 37.500
Rhenas Insurance Limited, Sliema/Malta 100 48.300 93
Rhyl Flats Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 5.918 7.335
RL Beteiligungsverwaltung beschr. haft. OHG, Gundremmingen 51 100 354.041 25.454
RSB LOGISTIC GMBH, Kéln 100 19.304 -
RV Rheinbraun Handel und Dienstleistungen GmbH, KdIn 100 76.681 39.987
RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S., Istanbul/Tirkei 100 595 -223
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S., Ankara/Tiirkei 69 174.446 -5.575
RWE Aktiengesellschaft, Essen 10.058.053 1.353.390
RWE Aqua GmbH, Berlin 100 233.106 -!
RWE Aqua Holdings GmbH, Essen 100 100 500.950 -
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag 3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiighar
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I. Verbundene Unternehmen, Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis
die in den Konzernabschluss einbezogen sind

direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €
RWE Benelux Holding B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 3.824.500 331.900
RWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen 100 100 7.820.490 -!
RWE Beteiligungsverwaltung Ausland GmbH, Essen 100 100 435.420 -l
RWE Ceska republika a.s., Prag/Tschechien 100 874.076 -724
RWE Consulting GmbH, Essen 100 1.555 -!
RWE Dea AG, Hamburg 100 1.407.379 -1
RWE Dea Cyrenaica GmbH, Hamburg 100 26 -1
RWE Dea E & P GmbH, Hamburg 100 32.930 -!
RWE Dea Global Limited, London/GrofSbritannien 100 1 0
RWE Dea Idku GmbH, Hamburg 100 13.772 -
RWE Dea International GmbH, Hamburg 100 290.741 -!
RWE Dea Nile GmbH, Hamburg 100 130.581 -1
RWE Dea Norge AS, Oslo/Norwegen 100 207.697 59.311
RWE Dea North Africa/Middle East GmbH, Hamburg 100 130.025 -!
RWE Dea Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 46 -23
RWE Dea Speicher GmbH, Hamburg 100 25 -1
RWE Dea Suez GmbH, Hamburg 100 87.226 -!
RWE Dea Trinidad & Tobago GmbH, Hamburg 100 25 -l
RWE Dea UK Holdings Limited, Aberdeen/Grofbritannien 100 293.002 312
RWE Dea UK SNS Limited, London/Grofbritannien 100 142.285 -32.238
RWE Deutschland Aktiengesellschaft, Essen 12 100 508.662 -1
RWE Distribucni sluzby, s.r.o., Brno/Tschechien 100 20.155 16.883
RWE East, s.r.o0., Prag/Tschechien 2 100 518 476
RWE Eemshaven Holding B.V., Arnhem/Niederlande 100 -59.563 -36.193
RWE Effizienz GmbH, Dortmund 100 25 -1
RWE Energetyka Trzemeszno Sp. z 0.0., Wroclaw/Polen 100 1.725 0
RWE Energie, a.s., Usti nad Labem/Tschechien 100 163.279 56.006
RWE Energiedienstleistungen GmbH, Dortmund 100 17.911 -1
RWE Energy Beteiligungsverwaltung Luxemburg S.A.R.L.,
Luxemburg/Luxemburg 100 85.887 8.989
RWE FiberNet GmbH, Essen 100 25 -
RWE Finance B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 100 10.111 2.582
RWE Gas International N.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 100 5.422.554 252.257
RWE Gas Slovensko, s.r.o0., Kosice/Slowakei 100 2.843 426
RWE Gas Storage, s.r.o., Prag/Tschechien 100 636.192 84.722
RWE GasNet, s.r.o., Usti nad Labem/Tschechien 100 320.618 35.884
RWE Gasspeicher GmbH, Dortmund 100 100 350.087 -
RWE Gastronomie GmbH, Essen 100 133 -
RWE Generation SE, Karlstein 100 100 186.856 -l
RWE Grid Holding, a.s., Prag/Tschechien 100 42.943 2
RWE Hungaria Tanacsado Kft., Budapest/Ungarn 100 9.687 2.683
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag 3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiighar
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RWE Innogy AERSA S.A.U.- Gruppe - (vorkonsolidiert) 358.930 14.813?
Danta de Energias, S.A., Soria/Spanien 99
Explotaciones Edlicas de Aldehuelas, S.L., Soria/Spanien 95
General de Mantenimiento 21, S.L.U., Barcelona/Spanien 100
Hidroeléctrica del Trasvase, S.A., Barcelona/Spanien 60
RWE Innogy AERSA, S.A.U., Barcelona/Spanien 100
RWE Innogy Benelux B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 1.399 -2.223
RWE Innogy Brise Windparkbetriebsgesellschaft mbH, Hannover 100 201 -!
RWE Innogy Cogen Beteiligungs GmbH, Dortmund 100 7.350 -l
RWE Innogy GmbH, Essen 100 100 653.471 -1
RWE Innogy Italia S.p.A., Bozen/Italien 100 52.432 -55.352
RWE Innogy Liineburger Heide Windparkbetriebsgesellschaft mbH, Walsrode 100 25 -1
RWE Innogy Mistral Windparkbetriebsgesellschaft mbH, Hannover 100 25 -1
RWE Innogy Sandbostel Windparkbetriebsgesellschaft mbH, Sandbostel 100 25 -!
RWE Innogy (UK) Ltd., Swindon/Grofbritannien 100 1.342.850 -7.400
RWE Innogy Windpark GmbH, Essen 100 31.825 -1
RWE Innogy Windpower Hannover GmbH, Hannover 100 77.373 -!
RWE Innogy Windpower Netherlands B.V., "s-Hertogenbosch/Niederlande 100 -20.498 -3.862
RWE Interni sluzby, s.r.o., Prag/Tschechien 100 5.658 2.281
RWE IT Czech s.r.o0., Brno/Tschechien 1 100 7.714 460
RWE IT GmbH, Essen 100 100 22.724 -l
RWE IT MAGYARORSZAG Kft., Budapest/Ungarn 100 642 241
RWE IT Poland Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 1.799 142
RWE IT Slovakia s.r.o., KoSice/Slowakei 15 100 2.287 2.246
RWE IT UK Ltd., Swindon/Grofbritannien 100 -2.286 -8.682
RWE KAC Dezentrale Energien GmbH & Co. KG, Dortmund 100 9.401 -3
RWE Key Account CZ, s.r.o., Prag/Tschechien 100 3.051 865
RWE Kundenservice GmbH, Bochum 100 25 -1
RWE Metering GmbH, Miilheim an der Ruhr 100 25 -!
RWE Netzservice GmbH, Siegen 100 25 -1
RWE Npower Group Limited, Swindon/Grofbritannien 100 44.647 3.970
RWE Npower Holdings plc, Swindon/GroRbritannien 100 1.721.603 3.695
RWE Npower plc., Swindon/Grofbritannien 100 1.487.563 -43.107
RWE Npower Renewables (Galloper) No. 1 Limited, Swindon/GroRbritannien 100 -7 -7
RWE Npower Renewables (Galloper) No. 2 Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -7 -7
RWE Npower Renewables Limited, Swindon/Grofbritannien 100 896.252 -9.186
RWE Npower Renewables (Markinch) Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -5.196 -3.898
RWE Npower Renewables (NEWCO)1 Limited, Swindon/GroRbritannien 100 23 34
RWE Npower Renewables (NEWCO)2 Limited, Swindon/GroRbritannien 100 23 34
RWE Npower Renewables (NEWCO)3 Limited, Swindon/GroRbritannien 100 23 34
RWE Npower Renewables (NEWCO)4 Limited, Swindon/GroRbritannien 100 70 103
RWE Npower Renewables (Stallingborough) Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -5.380 -68
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die in den Konzernabschluss einbezogen sind

direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €
RWE Offshore Logistics Company GmbH, Hamburg 100 30 -1
RWE Offshore Wind Nederland B.V., Utrecht/Niederlande 100 220 -660
RWE Plynoprojekt, s.r.o., Prag/Tschechien 100 3.845 943
RWE Polska Contracting Sp. z 0.0., Wroclaw/Polen 100 3.474 556
RWE Polska S.A., Warschau/Polen 100 532.209 93.219
RWE Power Aktiengesellschaft, KéIn und Essen 100 100 3.476.964 -1
RWE Renewables Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 58.866 -29
RWE Rheinhessen Beteiligungs GmbH, Essen 100 57.840 -!
RWE Rhein-Ruhr Netzservice GmbH, Siegen 100 25 -1
RWE RWN Beteiligungsgesellschaft Mitte mbH, Essen 100 286.356 -1
RWE Seabreeze | GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100 25.328 -378
RWE Seabreeze Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100 23.159 -2.735
RWE Service CZ, s.r.o0., Prag/Tschechien 100 481 83
RWE Service GmbH, Dortmund 100 100 248.451 -1
RWE Solutions Ireland Limited, Dublin/Irland 100 12.186 1.773
RWE Solutions UK Limited, Bristol/Grofbritannien 100 20.302 -108
RWE Stoen Operator Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 670.720 24.849
RWE Supply & Trading Asia-Pacific PTE. LTD., Singapur/Singapur 100 6.214 6.214
RWE Supply & Trading GmbH, Essen 100 100 446.800 -l
RWE Supply & Trading Netherlands B.V., ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 688.532 -37.800
RWE Supply & Trading Participations Limited, London/Grofbritannien 100 423.967 32.896
RWE Supply & Trading Switzerland S.A., Genf/Schweiz 100 41.559 -263.339
RWE Technology GmbH, Essen 100 25 -!
RWE Technology Tasarim ve Miithendislik Danismanlik Ticaret Limited Sirketi,
Istanbul/Tiirkei 100 2.384 1.552
RWE Technology UK Limited, Swindon/Grofbritannien 100 344 38
RWE Trading Americas Inc., New York/USA 100 33.656 13.633
RWE Trading Services GmbH, Essen 100 5.735 -!
RWE Transgas, a.s., Prag/Tschechien 100 1.510.325 150.844
RWE Turkey Holding A.S., Istanbul/Tiirkei 100 100 70.423 3.820
RWE Vertrieb Aktiengesellschaft, Dortmund 100 16.143 -!
RWE Zakaznické sluzby, s.r.o., Ostrava/Tschechien 100 2.385 1.949
RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH,
Miilheim an der Ruhr 80 75.978 10.134
Saarwasserkraftwerke GmbH, Essen 100 14.368 -1
Scarcroft Investments Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -13.740 0
Scaris Investment Limited, Sliema/Malta 100 100 3.864.239 211.495
Schwabische Entsorgungsgesellschaft mbH, Gundremmingen 100 18.748 1.117
Severomoravska plynarenskad, a.s., Ostrava/Tschechien 68 197.583 34.501
Sinergy Energiaszolgaltato, Beruhazo és Tanacsadé Kft., Budapest/Ungarn 100 31.374 2.358
SMP Net, s.r.o., Ostrava/Tschechien 100 270.792 27.422
Speicher Breitbrunn/Eggstatt RWE Dea & Storengy, Hamburg 80 0 19.038
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die in den Konzernabschluss einbezogen sind
direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €

SPER S.p.A., Enna/Italien 70 13.246 -408
SRS EcoTherm GmbH, Salzbergen 90 11.070 3.797
Stadtwarme Kamp-Lintfort GmbH, Kamp-Lintfort 100 2.970 -l
STADTWERKE DUREN GMBH, Diiren 75 27.934 7.169
Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH, Kamp-Lintfort 51 13.902 3.912
Stidwestsachsische Netz GmbH, Crimmitschau 100 757 306
Siiwag Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100 4.425 -1
Siiwag Energie AG, Frankfurt am Main 78 402.375 99.500
Siiwag Vertrieb AG & Co. KG, Frankfurt am Main 100 680 -1
Stiwag Wasser GmbH, Frankfurt am Main 100 318 -1
Syna GmbH, Frankfurt am Main 100 4.939 -!
Taciewo Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 -62 -30
The Hollies Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 444 155
Tisza-Therm Fiitderom Kft., Tiszatjvaros/Ungarn 100 315 -417
Tisza-WTP Vizel6készitd és Szolgaltaté Kft., Tiszatjvaros/Ungarn 100 1.859 308
Transpower Limited, Dublin/Irland 100 3.233 884
Triton Knoll Offshore Wind Farm Ltd., Swindon/Grofbritannien 100 -7.576 -98
Uberlandwerk Krumbach GmbH, Krumbach 75 4.858 920
VCP Net, s.r.o0., Hradec Kralové/Tschechien 100 207.289 18.064
Verteilnetz Plauen GmbH, Plauen 100 22 -1
Volta Limburg B.V., Schinnen/Niederlande 89 24.848 6.950
VSE Aktiengesellschaft, Saarbriicken 50 168.655 23.626
VSE Net GmbH, Saarbriicken 100 13.486 1.400
VSE Verteilnetz GmbH, Saarbriicken 100 25 -1
VWS Verbundwerke Siidwestsachsen GmbH, Lichtenstein 98 25.666 1.024
Vychodoceska plynarenska, a.s., Hradec Kralové/Tschechien 67 135.744 25.195
Wendelsteinbahn GmbH, Brannenburg 100 2.670 153
Wendelsteinbahn Verteilnetz GmbH, Brannenburg 100 38 -202
Westnetz GmbH, Wesel 100 25 -1
Westnetz GmbH, Recklinghausen 100 283 -1
Windpark Bentrup Betriebsgesellschaft mbH, Barntrup 100 25 -1
Windpark Westereems B.V., Zwolle/Niederlande 100 7.840 75
Windpark Zuidwester B.V., "s-Hertogenbosch/Niederlande 100 18 0
WINKRA Horup Windparkbetriebsgesellschaft mbH, Horup 100 26 -1
WINKRA Lengerich Windparkbetriebsgesellschaft mbH, Gersten 100 25 -!
WINKRA Messingen Windparkbetriebsgesellschaft mbH, Messingen 100 25 -l
WINKRA Sommerland Windparkbetriebsgesellschaft mbH, Sommerland 100 26 -1
WINKRA Siiderdeich Windparkbetriebsgesellschaft mbH, Siiderdeich 100 372 591
WKN Windkraft Nord GmbH & Co. Windpark Wonkhausen KG, Hannover 100 120 441
WVP - Warmeversorgung Plauen GmbH, Plauen 100 260 -1
YE Gas Limited, Swindon/Grofbritannien 100 -108.231 0
Yorkshire Energy Limited, Bristol/Grofbritannien 100 13.740 0
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II. Verbundene Unternehmen, die wegen untergeordneter Bedeutung Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis

fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht in den

Konzernabschluss einbezogen sind direkt gesamt in Tsd. € inTsd. €
Agenzia Carboni S.R.L., Genua/ltalien 100 398 6
Agora GmbH, Mannheim 100 59 5
Alfred Thiel-Gedachtnis-Unterstiitzungskasse GmbH, Essen 100 5.113 0
Allt Dearg Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Alte Haase Bergwerks-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Dortmund 100 -70.980 -832
aqua.t Wassergesellschaft Thiiringen mbH, Hermsdorf 100 100 -l
Ardoch Over Enoch Windfarm Limited, Glasgow/Grofbritannien 100 0 0
Ballindalloch Muir Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
b_gas Eicken GmbH, Schwalmtal 100 -983 -186
bildungszentrum energie GmbH, Halle (Saale) 100 612 137
Bioenergie Bad Wimpfen GmbH & Co. KG, Bad Wimpfen 51 1.901 -47
Bioenergie Bad Wimpfen Verwaltungs GmbH, Bad Wimpfen 100 25 0
Bioenergie Kirchspiel Anhausen GmbH & Co. KG, Anhausen 100 25 0
Bioenergie Kirchspiel Anhausen Verwaltungs-GmbH, Anhausen 51 1.409 =22
Biogasanlage Schwalmtal GmbH, Schwalmtal 99 31 2
BRAWA, a.s., Prag/Tschechien 100 80 0
Brims Ness Tidal Power Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Burgar Hill Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Carnedd Wen Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Carr Mor Windfarm Limited, Glasgow/Grofbritannien 100 0 0
Carsphairn Windfarm Limited, Glasgow/Grofbritannien 100 1 0
Causeymire Two Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Central de Biomasa de la Vega, S.L.U., Alcobendas/Spanien 100 114 -159
Comco MCS S.A., Luxemburg/Luxemburg 95 430 236
Craigenlee Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Culbin Farm Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Doggerbank Project TA RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 1B RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 2A RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 2B RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 3A RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 3B RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 4A RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 4B RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 5A RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 5B RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 6A RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
Doggerbank Project 6B RWE Limited, Swindon/Grofbritannien 100 3
ECS - Elektrarna Cechy-Sted, a.s., Prag/Tschechien 51 2.168 -1.419
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag 3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiighar
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EDON Group Costa Rica S.A., San Jose/Costa Rica 100 837 -133
EL-Pofér Epitési és Uzemeltetési Kft., Budapest/Ungarn 100 613 60
ENCON ENergie CONtract GmbH, Hannover 100 960 -94
Energetyka Wschod Sp. z 0.0., Wroclaw/Polen 100 36 0
Energetyka Zachod Sp. z 0.0., Wroclaw/Polen 100 57 4
Energiegesellschaft Leimen GmbH & Co. KG, Leimen 75 -4 -5
Energiegesellschaft Leimen Verwaltungsgesellschaft mbH, Leimen 75 22 -3
energienatur Gesellschaft fiir Erneuerbare Energien mbH, Siegburg 100 3
enviaM Erneuerbare Energien Verwaltungsgesellschaft mbH, Markkleeberg 100 26 1
ESK GmbH, Dortmund 100 128 1.653
e2 Energie GmbH, Ahrensfelde 100 1.660 469
FAMIS Energieservice GmbH, Saarbriicken 100 687 -1
Fernwarme Saarlouis-Steinrausch Investitionsgesellschaft mbH, Saarlouis 95 7.567 -l
'Finelectra’ Finanzgesellschaft fiir Elektrizitats-Beteiligungen AG,
Hausen/Schweiz 100 13.952 594
GBV Achtundzwanzigste Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung, Essen 100 100 25 -!
GBV Einundzwanzigste Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung, Essen 100 100 25 -l
GBV Neunundzwanzigste Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung, Essen 100 100 24 -1
GBV Siebenundzwanzigste Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung, Essen 100 100 25 -!
GBV Verwaltungsgesellschaft mbH, Gundremmingen 94 94 17 -1
GBV Zweiundzwanzigste Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung, Essen 100 100 25 -l
GKB Gesellschaft fiir Kraftwerksbeteiligungen mbH, Cottbus 100 132 -59
CkD Gesellschaft fiir kommunale Dienstleistungen mbH, Siegburg 100 62 9
Green Gecco Verwaltungs GmbH, Essen 51 26 9
GWG Netzgesellschaft GmbH, Grevenbroich 100 100 0
HM&A Verwaltungs GmbH i.L., Essen 100 378 1
Hospitec Facility Management GmbH, Saarbriicken 100 -1.794 -6
Infraestructuras de Aldehuelas, S.A., Soria/Spanien 100 428 0
Infrastrukturgesellschaft Netz Liibz mbH, Hannover 100 4 -13
KA Contracting SK s.r.o., Banska Bystrica/Slowakei 100 948 -146
KAWAG AG Co. KG, Frankfurt am Main 100 3
KAWAG Netz GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 3
KAWAG Netz Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100 3
Kieswerk Kaarst GmbH & Co. KG, Bergheim 51 598 98
Kieswerk Kaarst Verwaltungs GmbH, Bergheim 51 27 0
Kiln Pit Hill Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
KUP Berlin Brandenburg GmbH, Berlin 100 372 -1.952
KUP Nordrhein-Westfalen GmbH, Dortmund 100 199 -301
KWS Kommunal-Wasserversorgung Saar GmbH, Saarbriicken 100 30 -1
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fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht in den

Konzernabschluss einbezogen sind direkt gesamt in Tsd. € inTsd. €
Leitungspartner GmbH, Diiren 100 3
Lochelbank Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Lofnitz Netz GmbH & Co. KG, Lofnitz 100 3
LoRnitz Netz Verwaltungs GmbH, L6fRnitz 100 3
Lupus 11 GmbH, Griinwald 100 26 1
Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld Il KG, Mérnsheim 100 1.122 26
LYNEMOUTH POWER LIMITED, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Matrai Eromi Kézponti Karbantarté KFT, Visonta/Ungarn 100 2.789 385
Meterplus Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
MEWO Wohnungswirtschaft Verwaltungs-GmbH, Halle (Saale) 100 44 2
Middlemoor Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
MIROS Mineralische Rohstoffe, GmbH i.L., Bergheim 100 0 0
Mitteldeutsche Netzgesellschaft mbH, Chemnitz 100 24 -1
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH, Rheda-Wiedenbriick 100 3
Netzwerke Saarwellingen GmbH, Saarwellingen 100 50 -l
NEW Re GmbH, Ménchengladbach 75 100 0
NEW Schwalm-Nette GmbH, Viersen 100 6.889 1.016
NEW Schwalm-Nette Netz GmbH, Viersen 100 25 =273
Niederrheinwerke Impuls GmbH, Grefrath 67 699 306
North Kintyre Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Novar Two Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Npower Northern Supply Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
NRF Neue Regionale Fortbildung GmbH, Halle (Saale) 100 133 1
Oschatz Netz GmbH & Co. KG, Oschatz 100 3
Oschatz Netz Verwaltungs GmbH, Oschatz 100 3
Park Wiatrowy Dolice Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 46 -69
Park Wiatrowy Elk Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 9 -1
Park Wiatrowy Gaworzyce Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 -261 -284
Park Wiatrowy Msciwojéw Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 -62 -51
Park Wiatrowy Prudziszki Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 2 -7
Park Wiatrowy Smigiel | Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 -99 -75
Park Wiatrowy Znin Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 9 1
Projecta 15 GmbH, Saarbriicken 100 15 -3
Projecta 5 - Entwicklungsgesellschaft fiir kommunale Dienstleistungen mbH,
Saarbriicken 100 19 -2
Rain Biomasse Warmegesellschaft mbH, Rain 75 3.507 0
RD Hanau GmbH, Hanau 100 0 -423
Rebyl Limited, Swindon/GroRbritannien 100 0 0
ReEnergie Niederrhein Biogas Schwalmtal GmbH & Co. KG, Schwalmtal 64 1.630 0
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Rheinland Westfalen Energiepartner GmbH, Essen 100 5.369 -1
rhenagbau GmbH, Kdln 100 1.258 -!
ROTARY-MATRA Kutfuré és Karbantarté KFT, Visonta/Ungarn 100 793 16
RWE & Turcas Dogalgaz Ithalat ve lhracat A.S., Istanbul/Tiirkei 100 60 -14
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim Anonim Sirketi, Ankara/Tiirkei 70 19 -14
RWE Aqua International GmbH, Essen 100 98 -1
RWE DEA Ukraine LLC, Kiew/Ukraine 100 73 -195
RWE East Bucharest S.R.L, Bukarest/Rumanien 100 907 -540
RWE EUROtest Gesellschaft fiir Priifung-Engineering-Consulting mbH, Dortmund 100 51 -l
RWE Gas Transit, s.r.o., Prag/Tschechien 100 4.949 -16
RWE Group Business Services GmbH, Essen 100 23 -!
RWE Hrvatska d.o.o., Zagreb/Kroatien 100 56 51
RWE Innogy d.o.0. za koristenje obnovljivih izvora energije, Sarajevo/Bosnien-
Herzegowina 100 105 -135
RWE Innogy Holding S.R.L., Bukarest/Ruménien 100 -44 -43
RWE Innogy Kaskasi GmbH, Hamburg 100 76 -!
RWE Innogy Serbia d.o.o0., Belgrad/Serbien 100 1 0
RWE Innogy Windpark Bedburg GmbH & Co. KG, Essen 100 3
RWE Innogy Windpark Bedburg Verwaltungs GmbH, Essen 100 3
RWE Innogy Windpark Jiichen GmbH & Co. KG, Essen 100 3
RWE Innogy Windpark Jiichen Verwaltungs GmbH, Essen 100 3
RWE KAC Dezentrale Energien Verwaltungsgesellschaft mbH, Dortmund 100 19 -1
RWE Pensionsfonds AG, Essen 100 100 3.723 -190
RWE POLSKA Generation Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 508 -103
RWE Power Benelux B.V., Hoofddorp/Niederlande 100 646 14
RWE Power Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. KG, Grevenbroich 100 0 0
RWE Power Climate Protection China GmbH, Essen 100 25 -1
RWE Power Climate Protection Clean Energy Technology (Beijing) Co., Ltd.,
Beijing/China 100 232 23
RWE Power Climate Protection GmbH, Essen 100 23 -1
RWE Power Climate Protection Southeast Asia Co., Ltd., Bangkok/Thailand 100 0 0
RWE Power Zweite Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung mbH, Grevenbroich 100 24 -1
RWE Principal Investments (3) Limited, Nova Scotia/Kanada 100 3
RWE Principal Investments (4) Limited Partner, Nova Scotia/Kanada 100 3
RWE Rhein Oel Ltd., London/GroRbritannien 100 -1 0
RWE Seabreeze | Verwaltungs GmbH, Bremerhaven 100 31 28
RWE Seabreeze Il Verwaltungs GmbH, Bremerhaven 100 31 28
RWE Stiftung gemeinniitzige GmbH, Essen 100 100 59.183 170
RWE Trading Services Ltd., Swindon/GroRbritannien 100 936 71
RWE WP 4 Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 272 -19
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag 3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiighar
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RWE-EnBW Magyarorszag Energiaszolgaltaté Korlatolt Felelésségii Tarsasag,
Budapest/Ungarn 70 273 102
SASKIA Informations-Systeme GmbH, Chemnitz 90 596 181
SchlauTherm GmbH, Saarbriicken 75 138 59
Securum AG, Zug/Schweiz 100 3.015 33
Snowgoat Glen Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Stadtwerke Korschenbroich GmbH, Ménchengladbach 100 3
Steinkohlendoppelblock Verwaltungs GmbH, Essen 100 206 50
Stoen Nieruchomosci Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 -485 11
Stroupster Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
Siiwag Erneuerbare Energien GmbH, Frankfurt am Main 100 124 -1
Siiwag Vertrieb Management GmbH, Frankfurt am Main 100 24 0
Taff-Ely Wind Farm Project Limited, Swindon/Grofbritannien 100 107 0
Tarskavaig Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 100 0 0
T.B.E. TECHNISCHE BERATUNG ENERGIE fiir wirtschaftliche Energieanwendung
GmbH, Duisburg 100 337 -
TEPLO Rumburk s.r.o., Rumburk/Tschechien 98 351 -4
Thermolux S.a.r.l., Luxemburg/Luxemburg 100 582 -875
Thyssengas-Unterstiitzungskasse GmbH, Dortmund 100 75 -38
Tisza BioTerm Kft., Budapest/Ungarn 60 2 0
TWS Technische Werke der Gemeinde Saarwellingen GmbH, Saarwellingen 51 3.015 543
Versuchsatomkraftwerk Kahl GmbH, Karlstein 80 5.711 31
VKN Saar Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH, Ensdorf 51 44 2
VKN Saar Gesellschaft fiir Verwertung von Kraftwerksnebenprodukten und
Ersatzbrennstoffen mbH & Co. KG, Ensdorf 51 50 192
VSE - Windpark Merchingen GmbH & Co. KG, Saarbriicken 100 2.267 -533
VSE - Windpark Merchingen Verwaltungs GmbH, Saarbriicken 100 55 2
VSE Stiftung gGmbH, Saarbriicken 100 2.558 23
Wabea Wasserbehandlungsanlagen Berlin GmbH i.L., Berlin 100 420 19
Wérmeversorgung Schwaben GmbH, Augsburg 100 64 0
WLN Wasserlabor Niederrhein GmbH, Monchengladbach 60 326 0
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Amprion GmbH, Dortmund 25 25 733.100 82.100
AS 3 Beteiligungs GmbH, Essen 51 23.167 204
ATBERG - Edlicas do Alto Tamega e Barroso, Lda., Ribeira de Pena/Portugal 40 2.347 21
AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH, Augsburg 25 21.610 5.025
AVU Aktiengesellschaft fiir Versorgungs-Unternehmen, Gevelsberg 50 101.813 14.400
BC-Eromu Kft., Miskolc/Ungarn 74 17.848 2.346
BEW Netze GmbH, Wipperfiirth 61 9.917 1.264
Blackhawk Mining LLC, Lexington/USA 25 102.134 -8.3617
Budapesti Disz- es Kozvilagitsi Korlatolt Feleldssegii Tarsasag, Budapest/Ungarn 50 30.731 1.241
C-Power N.V., Zwijndrecht/Belgien 27 166.276 -3.050
Delesto B.V., Delfzijl/Niederlande 50 59.880 3.449
Desco B.V., Dordrecht/Niederlande 33 10.342 834
Desco C.V., Dordrecht/Niederlande 33 12.901 0
Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW 21), Dortmund 47 168.019 2.602
EAH Holding B.V., Heerenveen/Niederlande 33 4.193 0
EdeA VOF, Geleen/Niederlande 50 36.300 1.964
EGG Holding B.V., "s-Hertogenbosch/Niederlande 50 9.393 1.933
Electrorisk Verzekeringsmaatschappij N.V., Arnhem/Niederlande 25 11.340 346
Elsta B.V., Middelburg/Niederlande 25 194 176
Elsta B.V. & CO C.V., Middelburg/Niederlande 25 1.333 7.241
Energie Nordeifel GmbH & Co. KG, Kall 50 11.231 3.0712
Energie- und Wasserversorgung Altenburg GmbH, Altenburg 30 29.761 3.128
Energieversorgung Guben GmbH, Guben 45 5.613 469
Energieversorgung Hiirth GmbH, Hiirth 25 4.961 0
Energieversorgung Oberhausen AG, Oberhausen 10 30.305 0
Energiewacht N.V., Veendam/Niederlande 50 21.196 3.425
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH, Moers 20 38.216 9.046
Enovos International S. A., Luxemburg/Luxemburg 18 717.031 40.078
Eoliennes de Mounés S.A.S., Paris/Frankreich 50 -3.587 935
EPZ - N.V. Elektriciteits Produktiemij Zuid-Nederland, Borssele/Niederlande 30 45.408 21.577
EWR Aktiengesellschaft, Worms 2 74.307 18.023
EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG, Worms 50 144.232 18.132
Excelerate Energy LLC, The Woodlands/USA 50 9.141 0
Excelerate Energy LP, The Woodlands/USA 50 -9.212 -88.9472
Exemplar NV, Briissel/Belgien 15 715 699
Expedient NV, Antwerpen/Belgien 15 712 477
Exquisite NV, Antwerpen/Belgien 15 1.310 433
Fovarosi Gazmuvek Zrt., Budapest/Ungarn 50 147.453 28.558
Freiberger Stromversorgung GmbH (FSG), Freiberg 30 8.948 1.663
Fri-El S.p.A., Bozen/Italien 50 15.432 -1.550?
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lll. Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert sind Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis
direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €
FSO GmbH & Co. KG, Oberhausen 50 21.562 10.4982
Geas Energiewacht B.V., Enschede/Niederlande 50 9.584 1.597
GNS Gesellschaft fiir Nuklear-Service mbH, Essen 28 905 2.020?
Greater Gabbard Offshore Winds Limited, Reading/Grofbritannien 50 90.280 7.512
Grosskraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft, Mannheim 40 114.142 6.647
Gwynt Y Mér Offshore Wind Farm Limited, Swindon/Grofbritannien 60 -3.458 -37
HIDROERG - Projectos Energéticos, Lda., Lissabon/Portugal 32 9.139 898
Hungariaviz Vagyonkezeld Zrt., Budapest/Ungarn 49 46.125 2.798
Innogy Renewables Technology Fund | GmbH & Co. KG, Essen 78 47.433 -6.161
Innogy Venture Capital GmbH, Essen 75 118 93
Karntner Energieholding Beteiligungs GmbH, Klagenfurt/Osterreich 49 566.843 87.297
KELAG-Karntner Elektrizitits-AG, Klagenfurt/Osterreich 13 587.954 91.890?
Kemkens B.V., Oss/Niederlande 49 12.901 4.819
KEW Kommunale Energie- und Wasserversorgung AG, Neunkirchen 29 72.714 9.500
Konsortium Energieversorgung Opel oHG der RWE Innogy GmbH und
der Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG, Karlstein 67 29.299 10.804
med| GmbH, Miilheim an der Ruhr 49 21.972 0
Mingas-Power GmbH, Essen 40 5.080 4.410
Nebelhornbahn-Aktiengesellschaft, Oberstdorf 27 4.865 309
Pfalzwerke Aktiengesellschaft, Ludwigshafen 27 191.648 17.257?
Pistazit Anlagen-Vermietungs GmbH & Co. Objekt Willich KG, Mainz 100 460 752
PRENU Projektgesellschaft fiir Rationelle Energienutzung in Neuss mbH, Neuss 50 254 =15
Projecta 14 GmbH, Saarbriicken 50 39.456 1.722
Propan Rheingas GmbH & Co KG, Briihl 30 14.537 52
Przedsiébiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0., Dabrowa Gérnica/Polen 34 31.394 1.658
Regionalgas Euskirchen GmbH & Co. KG, Euskirchen 43 56.763 11.052
RheinEnergie AG, Kdln 20 716.918 195.304
Rhein-Main-Donau AG, Miinchen 22 110.169 0
Sampi Anlagen-Vermietungs GmbH & Co. Objekt Meerbusch KG, Mainz 100 377 1.330
Schluchseewerk Aktiengesellschaft, Laufenburg (Baden) 50 59.339 2.809
SHW/RWE Umwelt Aqua Vodogradnja d.o.o0., Zagreb/Kroatien 50 1.672 347
Siegener Versorgungsbetriebe GmbH, Siegen 25 21.781 3.308
Société Electrique de I'Our S.A., Luxemburg/Luxemburg 40 12.953 -4912
SpreeGas Gesellschaft fiir Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH,
Cottbus 33 35.663 7.103
SSW Stadtwerke St. Wendel GmbH & Co. KG, St. Wendel 50 20.215 2.096
Stadtwerke Bernburg GmbH, Bernburg 45 31.709 5.976
Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen 40 20.175 1.648

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Daten aus dem Konzernabschluss
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Stadtwerke Biihl GmbH, Biihl 30 21.757 0
Stadtwerke Duisburg Aktiengesellschaft, Duisburg 20 163.071 5.662
Stadtwerke Diilmen Dienstleistungs- und Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Diilmen 50 26.306 3.546
Stadtwerke Emmerich GmbH, Emmerich am Rhein 25 12.115 3.282
Stadtwerke Essen Aktiengesellschaft, Essen 29 117.257 26.529
Stadtwerke Geldern GmbH, Geldern 49 11.201 3.221
Stadtwerke GmbH Bad Kreuznach, Bad Kreuznach 25 39.925 0
Stadtwerke Kirn GmbH, Kirn 49 1.951 355
Stadtwerke Meerane GmbH, Meerane 24 11.974 1.631
Stadtwerke Merseburg GmbH, Merseburg 40 20.392 3.347
Stadtwerke Merzig GmbH, Merzig 50 15.906 1.677
Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH, Neuss 25 88.344 11.426
Stadtwerke Radevormwald GmbH, Radevormwald 50 4.818 1.453
Stadtwerke Ratingen GmbH, Ratingen 25 48.221 4.775
Stadtwerke Reichenbach/Vogtland GmbH, Reichenbach 24 11.974 1.922
Stadtwerke Remscheid GmbH, Remscheid 25 148.146 7.3562
Stadtwerke Saarlouis GmbH, Saarlouis 49 33.522 4.495
Stadtwerke Velbert GmbH, Velbert 50 82.005 10.724
Stadtwerke Weifenfels GmbH, Weifienfels 24 23.044 4.274
Stadtwerke Willich GmbH, Willich 25 12.581 3.338
Stadtwerke Zeitz GmbH, Zeitz 24 20.434 3.050
Siidwestfalen Energie und Wasser AG, Hagen 19 223.215 141772
TCP Petcoke Corporation, Dover/USA 50 18.745 19.054°
TE Plomin d.o.0., Plomin/Kroatien 50 32.019 1.530
TVK Eromu Termelo es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag,
Tiszaujvaros/Ungarn 74 17.578 5.176
URANIT GmbH, Jiilich 50 91.780 29.747
Vliegasunie B.V., De Bilt/Niederlande 43 2.956 608
VOF Dobbestroom, Veendam/Niederlande 50 14.076 119
VOF Hunzestroom, Veendam/Niederlande 50 10.462 248
Vychodoslovenska energetika a.s., KoSice/Slowakei 49 49 247.029 96.1292
Wasser- und Energieversorgung Kreis St. Wendel GmbH, St. Wendel 28 19.931 1.175
WBM Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH, Meerbusch 40 21.139 3.414
WestEnergie und Verkehr GmbH, Geilenkirchen 50 37.075 7.121
Zagrebacke otpadne vode d.o.0., Zagreb/Kroatien 48 138.097 20.900
Zagrebacke otpadne vode-upravljanje i pogon d.o.0., Zagreb/Kroatien 33 3.813 3.827
Zephyr Investments Limited, Swindon/Grofbritannien 33 -30.173 1.4802
Zwickauer Energieversorgung GmbH, Zwickau 27 37.360 12.522
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag 3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiighar
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Abwasser-Gesellschaft Knapsack, GmbH, Hiirth 33 478 248
Astralis S.A., Betzdorf/Luxemburg 49 -62 =11
Awotec Gebdude Servicegesellschaft mbH, Saarbriicken 48 95 -1
Baderbetriebsgesellschaft St. Ingbert GmbH, St. Ingbert 49 58 2
BIG Breitband-Infrastrukturges. Cochem Zell mbH, Cochem-Zell 21 3
Biogas Mdnchengladbach-Siid GmbH & Co. KG, Ménchengladbach 50 25 0
Breer Gebdudedienste Heidelberg GmbH, Heidelberg 45 290 169
Brockloch Rig Windfarm Limited, Glasgow/Grofbritannien 50 1 0
CARBON CDM Korea Ltd., Seoul/Siidkorea 49 8.998 8.692
CARBON Climate Protection GmbH, Langenlois/Osterreich 50 -577 536
CARBON Egypt Ltd., Kairo/Agypten 49 5.351 5.622
Caspian Energy Company Limited, London/Grofbritannien 50 1 0
CUT! Energy GmbH, Essen 49 3
CZT Vala$ské Mezifici s.r.o., Valadské Mezifici/Tschechien 20 147 61
DES Dezentrale Energien Schmalkalden GmbH, Schmalkalden 30 57 15
Deutsche Gesellschaft fir Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstoffen AG & Co. oHG, Gorleben 31 662 161
D&S Geo Innogy GmbH, Essen 50 661 -80
ELE-GEW Photovoltaikgesellschaft mbH, Gelsenkirchen 50 66 46
ELE-RAG Montan Immobilien Erneuerbare Energien GmbH, Bottrop 50 3
ELE-Scholven-Wind GmbH, Gelsenkirchen 30 657 146
Enercraft Energiemanagement OHG haftungsbeschrankt, Frankfurt am Main 50 1.633 75
Energie BOL GmbH, Ottersweier 50 3
Energie Nordeifel Beteiligungs-GmbH, Kall 50 27 2
Energie Service Saar GmbH, Vélklingen 50 -1.663 -263
Energieversorgung Beckum GmbH & Co. KG, Beckum 49 4.733 2.472
Energieversorgung Beckum Verwaltungs-GmbH, Beckum 49 47 2
Energieversorgung Marienberg GmbH, Marienberg 49 1.770 856
Energieversorgung Oelde GmbH, Oelde 46 6.323 1.044
Enerventis GmbH & Co. KG, Saarbriicken 33 1.090 243
Ensys AG, Frankfurt am Main 25 1.476 -1.546
Eélica de la Mata, S.A., Soria/Spanien 26 607 0
Eélica de Sarnago, S.A., Soria/Spanien 50 78 4
Erdgasversorgung Industriepark Leipzig Nord GmbH, Leipzig 50 493 58
Erdgasversorgung Oranienburg GmbH, Oranienburg 24 6.017 758
ESG Energie Schmallenberg GmbH, Schmallenberg 44 3
EWC Windpark Cuxhaven GmbH, Miinchen 50 653 385
EWV Baesweiler GmbH & Co. KG, Baesweiler 45 3
EWV Baesweiler Verwaltungs GmbH, Baesweiler 45 3

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
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FAMOS - Facility Management Osnabriick GmbH, Osnabriick 49 101 4
Fernwdrmeversorgung Zwdnitz GmbH, Zwonitz 50 2.687 347
Forewind Limited, Swindon/Grofbritannien 25 0 0
FSO Verwaltungs-GmbH, Oberhausen 50 31 1
Galloper Wind Farm Limited, Reading/Grofbritannien 50 3 3
Gas Service Freiberg GmbH, Freiberg 29 163 201
Gas- und Wasserwerke Bous-Schwalbach GmbH, Bous 49 13.638 3.771
Gasgesellschaft Kerken Wachtendonk mbH, Geldern 49 2.223 254
Gasversorgung Delitzsch GmbH, Delitzsch 49 5.332 587
Gemeindewerke Everswinkel GmbH, Everswinkel 45 3.940 795
Gemeindewerke Namborn GmbH, Namborn 49 676 166
Gemeindewerke Schwalbach GmbH, Schwalbach 49 550 220
Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH, Essen 52 4.939 0
GfB, Gesellschaft fiir Baudenkmalpflege mbH, Idar-Oberstein 20 56 -3
GfS Gesellschaft fiir Simulatorschulung mbH, Essen 31 54 3
GKW Dillingen GmbH & Co. KG, Saarbriicken 25 15.338 3.255
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Troisdorf 21 25.457 483
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH, Troisdorf 21 32 2
GREEN Gesellschaft fiir regionale und erneuerbare Energie mbH, Stolberg 49 2 -23
Green Solar Herzogenrath GmbH, Herzogenrath 45 3
Greenplug GbR, Hamburg 49 3
GWE-energis Netzgesellschaft mbH & Co. KG, Eppelborn 50 -173 -198
GWE-energis-Geschaftsfiihrungs-GmbH, Eppelborn 50 30 1
HOCHTEMPERATUR-KERNKRAFTWERK GmbH (HKG). Gemeinsames Europdisches
Unternehmen, Hamm 31 0 0
Homepower Retail Limited, Swindon/Grofbritannien 50 -27.407 0
Industriekraftwerke Oberschwaben beschrankt haftende OHG,
Biberach an der Rift 50 3.153 -573
IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wasserforschung gemeinniitzige GmbH,
Miilheim an der Ruhr 30 1.223 -9
Kavernengesellschaft Staffurt mbH, Staffurt 50 501 62
KEVAG Telekom GmbH, Koblenz 30 2.332 910
Kldrschlammentsorgung Hesselberg Service GmbH, Unterschwaningen 49 23 0
K-net GmbH, Kaiserslautern 25 909 14
Kommunale Dienste Marpingen GmbH, Marpingen 49 2.824 2
Kommunale Dienste Tholey GmbH, Tholey 49 759 95
Kommunale Entsorgung Neunkirchen Geschéftsfiihrungsgesellschaft mbH,
Neunkirchen 50 52 1
Kommunale Entsorgung Neunkirchen (KEN) GmbH & Co. KG, Neunkirchen 46 2.625 23
Kraftwerk Buer Betriebsgesellschaft mbH i.L., Gelsenkirchen 50 13 0
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IV. Unternehmen, die wegen untergeordneter Bedeutung fiir die Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis
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Kraftwerk Buer GbR, Gelsenkirchen 50 5.113 0
Kraftwerk Voerde OHG der STEAG GmbH und RWE Power AG, Voerde 25 5.060 423
Kraftwerk Wehrden GmbH, Vélklingen 33 10.627 29
KSG Kraftwerks-Simulator-Gesellschaft mbH, Essen 31 538 26
KSP Kommunaler Service Piittlingen GmbH, Piittlingen 40 97 66
KUCKHOVENER Deponiebetrieb GmbH & Co. KG, Bergheim 50 47 -3
KUCKHOVENER Deponiebetrieb Verwaltungs-GmbH, Bergheim 50 35 1
Maingau Energie GmbH, Obertshausen 47 17.723 3.724
MBS Ligna Therm GmbH, Hofheim am Taunus 33 -10 -37
Moravske Hidroelektrane d.o.o., Belgrad/Serbien 51 184 1
Naturstrom Betriebsgesellschaft Oberhonnefeld mbH, Koblenz 25 148 -1
Netzanbindung Tewel OHG, Cuxhaven 25 1.164 7
Netzgesellschaft Biihlertal GmbH & Co. KG, Biihlertal 50 3
Netzgesellschaft Korb GmbH & Co. KG, Korb 50 -2 -3
Netzgesellschaft Korb Verwaltungs-GmbH, Korb 50 22 -3
Netzgesellschaft Lauf GmbH & Co. KG, Lauf 50 3
Netzgesellschaft Ottersweier GmbH & Co. KG, Ottersweier 50 3
Objektverwaltungsgesellschaft Dampfkraftwerk Bernburg mbH, Hannover 58 568 56
Offshore Trassenplanungs-GmbH OTP, Hannover 50 93 3
Peifenberger Warmegesellschaft mit beschrankter Haftung, Peiflenberg 50 875 215
Prego - Gesellschaft fiir IT- und HR-Services mbH, Saarbriicken 37 7.939 156
Propan Rheingas GmbH, Briihl 28 42 2
rhenag - Thiiga Rechenzentrum GbR, Kdln 50 179 176
RIWA GmbH Gesellschaft fiir Geoinformationen, Kempten 33 1.298 305
RKH Rheinkies Hitdorf GmbH & Co. KG i.L., Bergheim 33 306 4
RKH Rheinkies Hitdorf Verwaltungs GmbH i.L., Bergheim 33 43 2
RurEnergie GmbH, Diiren 25 396 -104
Sandersdorf-Brehna Netz GmbH & Co. KG, Sandersdorf-Brehna 49 22 -3
SE SAUBER ENERGIE GmbH & Co. KG, KéIn 33 740 -493
SSW Stadtwerke St. Wendel Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH, St. Wendel 50 103 4
Stadtentwasserung Schwerte GmbH, Schwerte 48 51 0
Stadtische Werke Borna GmbH, Borna 37 2.866 -76
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH, Eschweiler 25 4.430 892
Stadtwerke - Strom Plauen GmbH & Co. KG, Plauen 49 4.351 244
Stadtwerke Aschersleben GmbH, Aschersleben 35 15.514 2.625
Stadtwerke Attendorn GmbH, Attendorn 20 10.168 795
Stadtwerke Aue GmbH, Aue 24 12.370 1.462
Stadtwerke Dillingen/Saar Gesellschaft mbH, Dillingen 49 5.075 841
Stadtwerke Diilmen Verwaltungs-GmbH, Diilmen 50 29 0

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
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Equity-Methode bilanziert sind direkt gesamt in Tsd. € inTsd. €

Stadtwerke Gescher GmbH, Gescher 42 2.965 486
Stadtwerke Langenfeld GmbH, Langenfeld 20 4.766 2.492
Stadtwerke Lingen GmbH, Lingen (Ems) 40 13.471 6.086
Stadtwerke Liibbecke GmbH, Liibbecke 25 16.894 2.135
Stadtwerke Meinerzhagen GmbH, Meinerzhagen 27 20.796 802
Stadtwerke Oberkirch GmbH, Oberkirch 33 6.192 0
Stadtwerke RoRlau Fernwarme GmbH, Dessau-Roflau 49 1.475 294
Stadtwerke Schwarzenberg GmbH, Schwarzenberg 28 13.766 1.459
Stadtwerke Steinfurt GmbH, Steinfurt 48 6.642 969
Stadtwerke Vlotho GmbH, Vlotho 25 4.609 -375
Stadtwerke Wadern GmbH, Wadern 49 3.488 1.063
Stadtwerke Weilburg GmbH, Weilburg 20 7.900 621
Stadtwerke Werl GmbH, Werl 25 6.435 2.944
STEAG - Kraftwerksbetriebsgesellschaft mbH, Essen 21 327 2
Stromnetz Diez GmbH & Co. KG, Diez 25 3
Stromnetz Diez Verwaltungsgesellschaft mbH, Diez 25 3
SVS-Versorgungshetriebe GmbH, Stadtlohn 38 20.421 2.833
SWL-energis Netzgesellschaft mbH & Co. KG, Lebach 50 3.037 12
SWL-energis-Geschaftsfiihrungs-GmbH, Lebach 50 30 1
Talsperre Nonnweiler Aufbereitungsgesellschaft mbH, Saarbriicken 23 489 89
Technische Werke Naumburg GmbH, Naumburg (Saale) 49 7.116 333
Teplarna Kyjov, a.s., Kyjov/Tschechien 32 25.301 73
TEPLO Votice s.r.o., Votice/Tschechien 20 69 2
The Bristol Bulk Company Limited, London/Grofibritannien 25 1 0
Toledo PV A.E.I.E., Madrid/Spanien 33 823 237
Topell Nederland B.V., Den Haag/Niederlande 51 1.694 -3.809
trilan GmbH, Trier 26 718 268
TWE Technische Werke Ensdorf GmbH, Ensdorf 49 2.463 104
TWL Technische Werke der Gemeinde Losheim GmbH, Losheim 50 4.602 1.618
TWM Technische Werke der Gemeinde Merchweiler GmbH, Merchweiler 49 1.832 99
TWN Trinkwasserverbund Niederrhein GmbH, Grevenbroich 33 151 61
TWR Technische Werke der Gemeinde Rehlingen - Siersburg GmbH, Rehlingen 35 4.704 179
Umspannwerk Putlitz GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 25 40 -216
Untere lller Aktiengesellschaft, Landshut 40 1.134 41
Verteilnetze Energie Weiflenhorn GmbH & Co. KG, Weiflenhorn 35 843 108
Verwaltungsgesellschaft Energie Weifenhorn GmbH, Weifenhorn 35 23 0
Verwaltungsgesellschaft GKW Dillingen mbH, Saarbriicken 25 149 8
VEW-VKR Fernwarmeleitung Shamrock-Bochum GbR, Gelsenkirchen 45 0 0
Voltaris GmbH, Maxdorf 50 1.613 126
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht nach der

Equity-Methode bilanziert sind direkt gesamt in Tsd. € inTsd. €
Wérmeversorgung Miicheln GmbH, Miicheln 49 815 51
Warmeversorgung Wachau GmbH, Markkleeberg 49 131 34
Wérmeversorgung Wiirselen GmbH, Wiirselen 49 1.255 29
Wasserverbund Niederrhein GmbH, Milheim an der Ruhr 42 9.296 758
Wasserversorgung Main-Taunus GmbH, Frankfurt am Main 49 101 -2
Wasserwerk Wadern GmbH, Wadern 49 3.349 229
WEV Warendorfer Energieversorgung GmbH, Warendorf 25 2.173 1.473
Windenergie Frehne GmbH & Co. KG, Marienflief 41 7.979 154
WINDTEST Grevenbroich GmbH, Grevenbroich 38 140 314
Wohnungsbaugesellschaft fiir das Rheinische Braunkohlenrevier GmbH, Kéln 50 45.678 658
WPD Windpark Damme Beteiligungsgesellschaft mbH, Damme 30 50 3
WVG-Warsteiner Verbundgesellschaft mbH, Warstein 35 1.333 583
WVL Wasserversorgung Losheim GmbH, Losheim 50 4.901 257
WWS Wasserwerk Saarwellingen GmbH, Saarwellingen 49 3.130 142
Zugl6-Therm Kft., Budapest/Ungarn 49 4.324 -293
Zweckverband Wasser Nalbach, Nalbach 49 1.666 85

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
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V. Sonstige Beteiligungen Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis
direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €
Aarewerke AG, Klingnau/Schweiz 30 20.325 1.312
Adria LNG Study Limited, Valleta/Malta 16 8 -1
APEP Dachfonds GmbH & Co. KG, Miinchen 48 48 533.913 17.270
AURICA AG, Aarau/Schweiz 8 93 1
BEW Bergische Energie- und Wasser GmbH, Wipperfiirth 19 25.258 4.721
BFG-Bernburger Freizeit GmbH, Bernburg (Saale) 1 11.178 -671
CELP II Chrysalix Energy Il US Limited Partnership, Vancouver/Kanada 6 2.409 0
CELP 11l Chrysalix Energy Ill US Limited Partnership, Vancouver/Kanada 1 1.326 0
DIl GmbH, Miinchen 8 8 2.417 284
Doggerbank Project 1 Bizco Limited, Reading/Grofbritannien 25 3
Doggerbank Project 2 Bizco Limited, Reading/Grofbritannien 25 3
Doggerbank Project 3 Bizco Limited, Reading/Grofbritannien 25 3
Doggerbank Project 4 Bizco Limited, Reading/Grofbritannien 25 3
Doggerbank Project 5 Bizco Limited, Reading/Grofbritannien 25 3
Doggerbank Project 6 Bizco Limited, Reading/Grofbritannien 25 3
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz 9 457.601 78.966
Energias Renovables de Avila, S.A., Madrid/Spanien 17 516 -1
Energieagentur Region Trier GmbH, Trier 10 6 0
Energieallianz Bayern GmbH & Co. KG, Freising 3 384 26
Energiehandel Saar GmbH & Co. KG, Neunkirchen 1 419 -4
Energiehandel Saar Verwaltungs-GmbH, Neunkirchen 2 25 0
Energiepartner Dorth GmbH, Dorth 49 24 2
Energiepartner Elsdorf GmbH, Elsdorf 40 21 -4
Energiepartner Kerpen GmbH, Kerpen 49 3
Energiepartner Solar Kreuztal GmbH, Kreuztal 40 23 -2
Energiepartner Wesseling GmbH, Wesseling 30 3
Energieversorgung Limburg GmbH, Limburg an der Lahn 10 24.595 4.785
ENO Entwicklungsgesellschaft Neu Oberhausen mbH, Oberhausen 2 866 -1.076
Erdgas Miinster GmbH, Miinster 5 5.824 12.7562
Erdgas Westthiiringen Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Salzungen 10 25.082 5.000
ESV-ED GmbH & Co. KG, Buchloe 4 204 51
European Energy Exchange AG, Leipzig 4 58.052 11.299
Fernkélte Geschaftsstadt Nord GbR, Hamburg 10 0 0
GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfiihrungsgesellschaft deutscher
Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen 10 56 3
GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungs-
unternehmen mbH & Co. KG, Straelen 10 41.000 42.149
Gemeinschafts-Lehrwerkstatt Neheim-Hiisten GmbH, Arnsbherg 7 1.135 61
Gesellschaft fiir Stadtmarketing Bottrop GmbH, Bottrop 3 194 -393
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag 3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiigbar
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V. Sonstige Beteiligungen Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis
direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €
Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung Duisburg mbH, Duisburg 1 835 -1.725
Goldboro LNG Limited Partnership, Nova Scotia/Kanada 50 3
GSG Wohnungsbau Braunkohle GmbH, Kéln 15 42.158 783
High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG, Bonn 1 3.465 0
Hubject GmbH, Berlin 17 3
ISR Internationale Schule am Rhein in Neuss GmbH, Neuss 6 -86 -56
IZES gGmbH, Saarbriicken 9 704 4
KEV Energie GmbH, Kall 2 25 0
Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH, Kall 2 8.030 0
Nabucco Gas Pipeline International GmbH, Wien/Osterreich 17 6.468 -41.372
Neckar-Aktiengesellschaft, Stuttgart 12 10.179 0
Ningxia Antai New Energy Resources Joint Stock Co., Ltd., Yinchuan/China 25 16.686 1.024
Okostrom Saar Biogas Losheim KG, Merzig 10 -332 52
Oppenheim Private Equity Institutionelle Anleger GmbH & Co. KG, Kéln 26 26 11.039 4.294
Parkstad Energiediensten B.V., Voerendaal/Niederlande 0 18 0
Parque Eélico Cassiopea, S.L., Oviedo/Spanien 10 55 0
Parque Eélico Escorpio, S.A., Oviedo/Spanien 10 542 -10
Parque Eélico Leo, S.L., Oviedo/Spanien 10 143 -3
Parque Eélico Sagitario, S.L., Oviedo/Spanien 10 127 -1
PEAG Holding GmbH, Dortmund 12 12 14.956 1.459
Pieridae Energy (Canada) Ltd., Nova Scotia/Kanada 50 3
pro regionale energie eG, Diez 2 883 32
Promocion y Gestion Cancer, S.L., Oviedo/Spanien 10 66 -1
PSI AG fiir Produkte und Systeme der Informationstechnologie, Berlin 18 72.910 7.444
Renergie Stadt Wittlich GmbH, Wittlich 30 3
ROSOLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Alzenau KG,
Diisseldorf 100 488 433
SALUS Grundstiicks-Vermietungsges. mbH & Co. Objekt Leipzig KG, Diisseldorf 100 -49 14
SdruZeni k vytvofeni a vyuzivani digitalni technické mapy mésta Pardubic,
Pardubice/Tschechien 12 4 0
SE SAUBER ENERGIE Verwaltungs-GmbH, Kdln 17 96 7
SET Fund Il C.V., Amsterdam/Niederlande 30 3
SET Sustainable Energy Technology Fund C.V., Amsterdam/Niederlande 50 19.780 0
Shanxi Baolai Power Development Co., Ltd., Taiyuan/China 25 1.766 -248
Solarpark St. Wendel GmbH, St. Wendel 15 830 -120
SolarProjekt Mainaschaff GmbH, Mainaschaff 50 39 7
SolarProjekt Rheingau-Taunus GmbH, Bad Schwalbach 50 149 100
SolarRegion RengsdorferLAND eG, Rengsdorf 16 257 2
Stadtmarketing-Gesellschaft Gelsenkirchen mbH, Gelsenkirchen 2 0 -235
Stadtwerke Ahaus GmbH, Ahaus 46 9.273 0

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Daten aus dem Konzernabschluss

3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiighar
4 Beherrschung durch vertragliche Vereinbarung
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V. Sonstige Beteiligungen Beteiligungsanteil in % Eigenkapital Ergebnis
direkt gesamt in Tsd. € in Tsd. €
Stadtwerke Detmold GmbH, Detmold 12 31.495 0
Stadtwerke ETO GmbH & Co. KG, Telgte 3 30.718 3.866
Stadtwerke Porta Westfalica GmbH, Porta Westfalica 12 6.669 958
Stadtwerke Sulzbach GmbH, Sulzbach 15 11.431 2.590
Stadtwerke Unna GmbH, Unna 24 12.523 3.454
Stadtwerke Volklingen Netz GmbH, Vélklingen 18 16.387 1.682
Stadtwerke Vélklingen Vertrieb GmbH, Vélklingen 18 7.301 1.883
Store-X storage capacity exchange GmbH, Leipzig 12 721 221
SWT Stadtwerke Trier Versorgungs-GmbH, Trier 19 51.245 8.479
Technologiezentrum Jiilich GmbH, Jilich 5 747 159
TGZ Halle TECHNOLOGIE- UND GRUNDERZENTRUM HALLE GmbH, Halle (Saale) 15 14.156 37
Transport- und Frischbeton-GmbH & Co. KG Aachen, Aachen 17 390 131
Trianel GmbH, Aachen 3 81.544 7.152
Trinkaus Secondary GmbH & Co. KGaA, Diisseldorf 43 43 24.876 3.523
Umspannwerk Liibz GbR, Liibz 18 8 16
Union Group, a.s., Ostrava/Tschechien 2 91.448 0
Untermain Erneuerbare Energien Verwaltungs-GmbH, Raunheim 25 3
URSUS, Warschau/Polen 1 -114.463 -1.192
Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH, Hoyerswerda 10 17.159 6.650
vitronet Holding GmbH, Essen 15 7.983 -202
Wasserver- und Abwasserentsorgungsgesellschaft , Thiiringer Holzland” mbH,
Hermsdorf 49 4.510 458
Wasserwerke Paderborn GmbH, Paderborn 10 24.991 1.182
WiN Emscher-Lippe GmbH, Herten 2 246 -373
Windpark Saar GmbH & Co. Repower KG, Freisen 10 7.877 120
WPD Windpark Damme GmbH & Co. KG, Damme 10 8.233 2.093
Zellstoff Stendal GmbH, Arneburg 25 44.516 4.902
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag 3 Neugriindung, Jahresabschluss noch nicht verfiighar

2 Daten aus dem Konzernabschluss 4 Beherrschung durch vertragliche Vereinbarung
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4.8 ORGANE (TEIL DES ANHANGS)

Stand: 15. Februar 2013

Aufsichtsrat

Dr. Manfred Schneider
Leverkusen

Vorsitzender

Geburtsjahr: 1938

Mitglied seit: 10. Dezember 1992

Mandate:
= Linde AG (Vorsitz)

Frank Bsirske'
Berlin
Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender der ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Geburtsjahr: 1952
Mitglied seit: 9. Januar 2001

Mandate:

= Deutsche Lufthansa AG

= Deutsche Postbank AG

= |BM Central Holding GmbH
- KfW Bankengruppe

Dr. Paul Achleitner

Miinchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Geburtsjahr: 1956

Mitglied seit: 16. Marz 2000

Mandate:

= Bayer AG

= Daimler AG

= Deutsche Bank AG (Vorsitz)

Werner Bischoff'

Monheim am Rhein

Ehem. Mitglied des geschaftsfiihrenden Hauptvorstands
der IG Bergbau, Chemie, Energie

Geburtsjahr: 1947

Mitglied seit: 13. April 2006

Mandate:

= Continental AG
= RWE Dea AG

= RWE Power AG

Carl-Ludwig von Boehm-Bezing

Bad Soden

Ehem. Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG
Geburtsjahr: 1940

Mitglied seit: 11. Dezember 1997

Reiner Bohle'

Witten

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der RWE Deutschland AG
Geburtsjahr: 1960

Mitglied seit: 1. Januar 2013

Mandate:
= RWE Deutschland AG

Heinz Biichel'2
Trier

Ehem. Gesamtbetriebsratsvorsitzender der RWE Deutschland AG

Geburtsjahr: 1956
- bis 31. Dezember 2012 -

Dieter Faust'

Eschweiler
Konzernbetriebsratsvorsitzender von RWE
Geburtsjahr: 1958

Mitglied seit: 1. August 2005

Mandate:
= RWE Power AG

Roger Graef

Bollendorf

Geschaftsfiihrer des Verbands der kommunalen
RWE-Aktiondre GmbH

Geburtsjahr: 1943

Mitglied seit: 20. April 2011

Arno Hahn'

Waldalgesheim

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der RWE Vertrieb AG
Geburtsjahr: 1962

Mitglied seit: 1. Juli 2012

Mandate:
= RWE Vertrieb AG

= Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen

1 Vertreter der Arbeitnehmer
2 Die Angaben beziehen sich auf den Zeitpunkt des Ausscheidens.
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Manfred Holz'

Grevenbroich

Stellvertretender Gesamtbetriebsratsvorsitzender
der RWE Power AG

Geburtsjahr: 1954

Mitglied seit: 20. April 2011

Frithjof Kithn

Sankt Augustin

Landrat Rhein-Sieg-Kreis
Geburtsjahr: 1943

Mitglied seit: 1. Februar 2010

Mandate:

= RW Holding AG

- Elektrische Bahnen der Stadt Bonn und des
Rhein-Sieg-Kreises oHG

- Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH

- Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft fiir den
Rhein-Sieg-Kreis GmbH

- Kreissparkasse Kdln

- Rhein-Sieg-Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

- Rhein-Sieg-Verkehrsgesellschaft mbH

Hans Peter Lafos’
Bergheim
Landesfachbereichsleiter FB 2 Ver- und Entsorgung,

ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Landesbezirk NRW

Geburtsjahr: 1954
Mitglied seit: 28. Oktober 2009

Mandate:

= GEW Koln AG

= RWE Deutschland AG
= RWE Power AG

= RWE Vertrieb AG

Christine Merkamp'

Kéln

Leiterin Controlling, Geschaftsfeld Veredelung
der RWE Power AG

Geburtsjahr: 1967

Mitglied seit: 20. April 2011

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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Dagmar Miihlenfeld

Milheim an der Ruhr

Oberblrgermeisterin der Stadt Milheim an der Ruhr
Geburtsjahr: 1951

Mitglied seit: 4. Januar 2005

Mandate:

= RW Holding AG (Vorsitz)

- Beteiligungsholding Miilheim an der Ruhr GmbH
- Flughafen Essen/Miilheim GmbH (Vorsitz)

- medl GmbH (Vorsitz)

- Milheim & Business GmbH (Vorsitz)

Dagmar Schmeer’

Saarbriicken
Betriebsratsvorsitzende der VSE AG
Geburtsjahr: 1967

Mitglied seit: 9. August 2006

Mandate:
= VSE AG

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. Ekkehard D. Schulz
Krefeld

Ehem. Vorsitzender des Vorstands der ThyssenKrupp AG
Geburtsjahr: 1941

Mitglied seit: 13. April 2006

Mandate:
= Bayer AG
= MAN SE

Dr. Wolfgang Schiissel
Wien

Bundeskanzler a. D.
Geburtsjahr: 1945
Mitglied seit: 1. Mdrz 2010

Mandate:
- Bertelsmann Stiftung

221

= Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen

1 Vertreter der Arbeitnehmer
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Ullrich Sierau Prasidium des Aufsichtsrats
Dortmund Dr. Manfred Schneider (Vorsitz)
Oberbilirgermeister der Stadt Dortmund Dr. Paul Achleitner
Geburtsjahr: 1956 Frank Bsirske
Mitglied seit: 20. April 2011 Manfred Holz
Dagmar Miihlenfeld

Mandate: Dagmar Schmeer
= Dortmunder Stadtwerke AG (Vorsitz) Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. Ekkehard D. Schulz
- Emschergenossenschaft Manfred Weber
- KEB Holding AG (Vorsitz)
- Klinikum Dortmund gGmbH (Vorsitz) Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG
- KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH Dr. Manfred Schneider (Vorsitz)
- Medicos Holding GmbH & Co. KG Werner Bischoff
- Schiichtermann-Schiller’sche Kliniken Frank Bsirske

Bad Rothenfelde GmbH & Co. KG Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. Ekkehard D. Schulz

- Sparkasse Dortmund (Vorsitz)
Personalausschuss

Uwe Tigges'? Dr. Manfred Schneider (Vorsitz)
Bochum Dr. Paul Achleitner
Konzernbetriebsratsvorsitzender von RWE Reiner Bohle - seit 1. Januar 2013 -
Geburtsjahr: 1960 Frank Bsirske
- bis 30. Juni 2012 - Heinz Biichel - bis 31. Dezember 2012 -

Dieter Faust - seit 23. Juli 2012 -
Mandate: Frithjof Kithn
= RWE Vertrieb AG Uwe Tigges - bis 30. Juni 2012 -
Manfred Weber’ Priifungsausschuss
Wietze Carl-Ludwig von Boehm-Bezing (Vorsitz)
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der RWE Dea AG Werner Bischoff
Geburtsjahr: 1947 Dieter Faust
Mitglied seit: 1. Dezember 2008 Arno Hahn - seit 23. Juli 2012 -

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. Ekkehard D. Schulz
Mandate: Ullrich Sierau
= RWE Dea AG Uwe Tigges - bis 30. Juni 2012 -
Dr. Dieter Zetsche Nominierungsausschuss
Stuttgart Dr. Manfred Schneider (Vorsitz)
Vorsitzender des Vorstands der Daimler AG Dr. Paul Achleitner
Geburtsjahr: 1953 Frithjof Kithn

Mitglied seit: 16. Juli 2009

= Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten 1 Vertreter der Arbeitnehmer
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll- 2 Die Angaben beziehen sich auf den Zeitpunkt des Ausscheidens.
gremien von Wirtschaftsunternehmen
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Vorstand

Peter Terium (Vorstandsvorsitzender)

Vorsitzender des Vorstands der RWE AG seit dem 1. Juli 2012,
bestellt bis zum 31. August 2016,

stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der RWE AG vom
1. September 2011 bis 30. Juni 2012

Mandate:
= RWE IT GmbH (Vorsitz)
- NET4GAS, s.r.o.

Dr. Rolf Martin Schmitz (Stellvertretender Vorstands-
vorsitzender und Vorstand Operative Steuerung)
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der RWE AG seit
dem 1. Juli 2012,

Mitglied des Vorstands der RWE AG seit dem 1. Mai 2009,
bestellt bis zum 30. April 2014

Mandate:

= RWE Deutschland AG (Vorsitz)

= RWE Generation SE (Vorsitz)

= RWE Power AG (Vorsitz)

= Siwag Energie AG (Vorsitz)

- Essent N.V.

- KELAG-Karntner Elektrizitats-AG

- RWE Supply &Trading CZ, a.s. (Vorsitz)
- RWE Turkey Holding A.S. (Vorsitz)

Dr. Leonhard Birnbaum (Vorstand Kommerzielle Steuerung)

Mitglied des Vorstands der RWE AG seit dem 1. Oktober 2008,

bestellt bis zum 30. September 2013

Mandate:

= Georgsmarienhiitte Holding GmbH

= RWE Dea AG (Vorsitz)

= RWE Innogy GmbH

= RWE Supply & Trading GmbH (Vorsitz)
- RWE Turkey Holding A.S.

Alwin Fitting (Arbeitsdirektor)
Mitglied des Vorstands der RWE AG seit dem 1. August 2005,
bestellt bis zum 31. Mdrz 2013

Mandate:
= Amprion GmbH
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Dr. Bernhard Giinther (Finanzvorstand)
Mitglied des Vorstands der RWE AG seit dem 1. Juli 2012,
bestellt bis zum 30. Juni 2017

Mandate:

= RWE Deutschland AG

= RWE Generation SE

= RWE Pensionsfonds AG (Vorsitz)
= RWE Power AG

- Essent N.V.

Uwe Tigges (Personalvorstand)
Mitglied des Vorstands der RWE AG seit dem 1. Januar 2013,
bestellt bis zum 31. Dezember 2015

Mandate:

= RWE Generation SE

= RWE Pensionsfonds AG
= RWE Service GmbH

Aus dem Vorstand
ausgeschiedene Mitglieder

Dr. Jiirgen Grofmann (ehem. Vorstandsvorsitzender)'
Mitglied und Vorsitzender des Vorstands der RWE AG
bis zum 30. Juni 2012

Mandate:

= BATIG Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
= British American Tobacco (Germany) GmbH
= British American Tobacco (Industrie) GmbH
= Deutsche Bahn AG

= SURTECO SE (Vorsitz)

- Hanover Acceptances Limited

Dr. Rolf Pohlig (ehem. Finanzvorstand)'
Mitglied des Vorstands der RWE AG bis zum 31. Dezember 2012

Mandate:
- Versatel GmbH (Vorsitz)

= Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen

1 Die Angaben beziehen sich auf den Zeitpunkt des Ausscheidens.
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An die RWE Aktiengesellschaft, Essen

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der RWE Aktien-
gesellschaft, Essen, und ihrer Tochtergesellschaften - beste-
hend aus Gewinn- und Verlustrechnung und Aufstellung der
erfassten Ertrage und Aufwendungen, Bilanz, Kapitalflussrech-
nung, Veranderung des Eigenkapitals und Anhang fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 - gepriift.

Verantwortung des Vorstands fiir den Konzernabschluss

Der Vorstand der RWE Aktiengesellschaft ist verantwortlich fiir
die Aufstellung dieses Konzernabschlusses. Diese Verantwor-
tung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstim-
mung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwort-
lich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir haben unse-
re Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung sowie unter erganzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Danach haben wir
die Berufspflichten einzuhalten und die Abschlussprifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dari-
ber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
falschen Darstellungen ist.

4.9 BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungs-
handlungen, um Priifungsnachweise fir die im Konzernab-
schluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben zu
erlangen. Die Auswabhl der Priifungshandlungen liegt im pflicht-
gemafen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlieit die
Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Ab-
schlussprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die
Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei
ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung
umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit
der von dem Vorstand ermittelten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung des Konzernabschlusses zu keinen Einwendungen
gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1T HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2012 sowie der Ertragslage fir das
an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.
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Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der RWE Aktiengesellschaft zusammengefasst

ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012
geprift. Der Vorstand der RWE Aktiengesellschaft ist
verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung
mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fir die Priifung
des zusammengefassten Lageberichts vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach ist
die Prifung des zusammengefassten Lageberichts so zu planen
und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber
erlangt wird, ob der zusammengefasste Lagebericht mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Abschlusspriifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt.

Gema[d § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung des zusammengefassten Lageberichts zu keinen Ein-
wendungen geflhrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste Lage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns

und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Essen, den 19. Februar 2013

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Manfred Wiegand Markus Dittmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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ORGANIGRAMM DES RWE-KONZERNS

Stand: 15. Februar 2013

Vorstandsvorsitzender  Stellvertretender Vor-  Finanzvorstand Vorstand Personalvorstand Arbeitsdirektor
standsvorsitzender, Kommerzielle
Vorstand Operative Steuerung

Steuerung

Peter Terium Dr. Rolf Martin Schmitz  Dr. Bernhard Giinther ~ Dr. Leonhard Birnbaum  Uwe Tigges Alwin Fitting

RWE AG

Public Affairs/ Beteiligungs- Konzerncontrolling Commodity Personal- und Konzernsicherheit
Energiepolitik management Management Fiihrungskrafte-
Konzern Management

- - Konzern/
Recht & Compliance Kommunen Finanzen Mergers & Arbeitsrecht
Konzern Konzern Acquisitions "GRG
Konzern- Koordination Investor Relations Forschung &
kommunikation Erzeugung/Netz/ Entwicklung

Vertrieb Konzern Konzern

Corporate Rechnungswesen
Responsibility Konzern
Konzern
Unternehmens- Steuern Konzern

entwicklung &
Strategie Konzern

Konzernrevision'

Konzerngesellschaften/Interne Dienstleister

NET4GAS RWE Generation RWE Innogy RWE Service Amprion
RWE IT RWE Deutschland RWE Dea
RWE Group Essent RWE Supply &
Business Services Trading
RWE npower RWE Consulting
RWE East

1 Fachliche Fiihrung durch den Finanzvorstand
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GLOSSAR

Anlagenabnutzungsgrad. Anteil der kumulierten Abschrei-
bungen auf das Sachanlagevermdgen an den historischen
Anschaffungskosten.

Anlagenintensitat. Anteil des Anlagevermégens (Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte, Investment Property) am
Gesamtvermdgen.

At-Equity-Bilanzierung. Verfahren zur Berlicksichtigung von
Beteiligungsgesellschaften, die nicht auf Basis der Vollkonsoli-
dierung mit allen Aktiva und Passiva in den Konzernabschluss
einbezogen werden. Dabei wird der Beteiligungsbuchwert um
die Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung
fortgeschrieben. Diese Veranderung geht in die Gewinn- und
Verlustrechnung der Eigentiimergesellschaft ein.

BAFA-Preise. Um den Absatz deutscher Steinkohle zu
wettbewerbsfahigen Preisen zu erméglichen, erhalten die
Bergbauunternehmen Finanzhilfen in Hohe des Unterschieds-
betrags zwischen ihren Produktionskosten und dem Preis fiir
Importkohle aus Nicht-EU-Landern. Hierzu ermittelt das Bundes-
amt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) als Zuschuss-
parameter die Drittlandskohlepreise frei deutsche Grenze. Der
Preis fiir Kraftwerkssteinkohle wird vom BAFA als Quartals- und
als Jahrespreis mit Mengen in Gewichtstonnen und Tonnen
Steinkohleeinheiten veréffentlicht.

Barrel. Weltweite Handelseinheit fiir Rohol. Dabei gilt:
1 Barrel (US) = 158,987 Liter.

Best Practice. Frei Ubersetzt ,beste Praxis” oder ,bestes
Verfahren”. Gemeint sind damit bewahrte und effiziente
Technologien, Techniken und Managementverfahren, durch
deren Einsatz ein Ziel am besten erreicht werden kann.

Betafaktor. Bezeichnung fiir das Risiko einer einzelnen Aktie im
Vergleich zum Gesamtmarkt. Bei einem Betafaktor grofer eins
ist das Risiko des Einzeltitels hoher; bei einem Betafaktor klei-
ner eins ist das Risiko entsprechend niedriger.

Biomasse. Biomasse im energietechnischen Sinne umfasst
tierische und pflanzliche Erzeugnisse, die zur Gewinnung von
Heizenergie und elektrischer Energie oder als Kraftstoffe
verwendet werden kénnen. In Frage kommen dafiir u.a. Holz-
pellets, Hackschnitzel, Stroh, Getreide, Altholz, Biodiesel und
Biogas.

Clean Development Mechanism. Gemaf} dem Kyoto-Protokoll
zur Vermeidung von Treibhausgasemissionen kdnnen Staaten
oder Unternehmen durch Mafinahmen zur Emissionsminderung
in Schwellen- oder Entwicklungslandern, die selbst keine
Verpflichtung zur Emissionsreduktion haben, Emissionsgut-
schriften erwerben. Diese Gutschriften konnen sie zur
Abdeckung eigener Treibhausgasemissionen einsetzen.

CO,. Chemische Summenformel fiir Kohlenstoffdioxid (im
Sprachgebrauch auch Kohlendioxid). CO, ist eine chemische
Verbindung aus Kohlenstoff und Sauerstoff.

Commercial Paper. Handelbare, unbesicherte Inhaberschuld-
verschreibung, die zur kurzfristigen Fremdmittelaufnahme
emittiert wird. Commercial Paper werden als Daueremission
revolvierend mit einer typischen Laufzeit von einem Tag bis zu
24 Monaten ausgegeben.

Commodity. Bezeichnung fiir eine standardisierte, handelbare
Ware, z.B. Strom, Ol oder Gas.

Compliance. Einhaltung samtlicher fiir das jeweilige Unter-
nehmen relevanten gesetzlichen Pflichten, Vorschriften und
Richtlinien.

Credit Default Swap (CDS). Finanzinstrument zum Handel von
Kreditausfallrisiken. Der Sicherungsnehmer bezahlt meist eine
einmalige jahrliche Gebiihr an den Sicherungsgeber. Im Falle
der Nichtriickzahlung des zugrunde liegenden Kreditinstru-
ments erhélt er vom Sicherungsgeber eine vertraglich fest-
gelegte Kompensation.

Debt-Issuance-Programm (DIP). Vertraglicher Rahmen und
Musterdokumentation zwecks vereinfachter, standardisierter
Begebung von Wertpapieren am Kapitalmarkt.

Defined Benefit Obligation. Barwert der vom Arbeitnehmer
bis zum Bilanzstichtag erdienten Leistungen im Rahmen der
betrieblichen Altersvorsorge.

EBITDA. Abkirzung fiir: Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation (englisch). Auf Deutsch: Gewinn
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und
auf immaterielle Vermégensgegenstande.
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EU Allowance (EUA). Handelseinheit im Emissionshandel
in der EU. Ein EUA verbrieft das Recht auf den Aussto[}
einer Tonne CO,.

Exploration. Bezeichnung fir die Suche nach und Erkundung
von Erddl- und Erdgaslagerstatten.

Gas Midstream. Umfasst den Groflhandel, die Speicherung
und den Transport von Erdgas. Die Gasproduktion wird mit
dem Begriff ,Upstream”, der Vertrieb an den Endkunden mit
.Downstream” bezeichnet.

Grundlast. Strombedarf, der unabhéngig von allen Last-
schwankungen besteht und im gesamten Tagesverlauf nicht
unterschritten wird. Er entsteht u.a. durch Haushaltsgerdte im
Dauerbetrieb und Industrieunternehmen, die auch nachts
produzieren. Grundlaststrom wird vor allem von Braunkohle-
und Kernkraftwerken erzeugt. Diese Anlagen sind zumeist iber
6.000 Stunden pro Jahr im Einsatz. Auch Laufwasserkraftwerke
oder Biomasseanlagen bedienen den Grundbedarf.

Hybridanleihe. Mischung aus Fremd- und Eigenkapitalfinanzie-
rung. In der Regel haben Hybridanleihen eine sehr lange - mit-
unter unendliche - Laufzeit und sind nur durch den Emittenten
zu vertraglich festgelegten Terminen kiindbar. Je nach Ausge-
staltung der Anleihe konnen Zinszahlungen unter bestimmten
Voraussetzungen ausgesetzt werden.

International Financial Reporting Standards (IFRS). Inter-
nationale Rechnungslegungsvorschriften, die vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegeben werden.
Losgel6st von nationalen Rechtsvorschriften regeln sie die
Aufstellung international vergleichbarer Einzel- und Konzern-
abschlisse.

Investment Grade. Bewertungskategorie fiir Unternehmen
mit sehr guter bis durchschnittlicher Bonitat. Hierunter fallen
die von Ratingagenturen vergebenen Ratingklassen AAA bis
BBB (Standard & Poor’s und Fitch) oder Aaa bis Baa (Moody's).
Bei Unternehmen der Kategorie Non-Investment-Grade ist das
Risiko, dass die finanziellen Verpflichtungen nicht erfullt wer-
den kdnnen, wesentlich héher.
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Joint Implementation. Gema[} Kyoto-Protokoll konnen Staaten
oder Unternehmen durch Mafinahmen zur Emissionsminderung
in anderen Landern, die ebenfalls eine Reduktionsverpflichtung
haben, Emissionsgutschriften erwerben. Diese Gutschriften
koénnen sie zur Abdeckung eigener Treibhausgasemissionen
einsetzen.

Kernbrennstoffsteuer. Abgabe auf Kernbrennstoff, der zur
gewerblichen Erzeugung von elektrischem Strom eingesetzt
wird, in Hohe von 145 € je Gramm. Die Kernbrennstoffsteuer
wird in Deutschland seit dem 1. Januar 2011 erhoben.

Kilowatt (kW). Mafeinheit der elektrischen Leistung.
1 Megawatt (MW) = 103 Kilowatt;

1 Gigawatt (GW) = 10° Kilowatt;

1 Terawatt (TW) = 10° Kilowatt.

Konfidenzniveau. Wahrscheinlichkeit, mit der ein Wert
innerhalb eines bestimmten Intervalls liegt.

Kraft-Warme-Kopplung (KWK). Bei KWK-Energiewandlungsan-
lagen wird sowohl die bei der chemischen oder physikalischen
Umwandlung von Energietrdgern entstehende Warme als auch
die durch die Energieumwandlung erzeugte elektrische Energie
genutzt. Im Gegensatz zu thermischen Kraftwerken, die nur auf
Stromproduktion ausgelegt sind, wird bei KWK-Anlagen durch
die gleichzeitige Nutzung der Abwarme ein hoherer Gesamt-
wirkungsgrad erreicht.

Leverage Factor. Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA.

LNG. Liquified Natural Gas; auf Deutsch: verflissigtes Erdgas.
Die Verflissigung wird durch Abkiihlung erreicht. LNG hat nur
etwa ein 600stel des Volumens von Erdgas in Gasform und ist
daher sehr gut fiir den Transport und die Lagerung geeignet.

Performance Shares. Virtuelle Aktien, die den Teilnehmern
an unserem Long-Term Incentive Plan Beat das Recht geben,
am Ende der Planlaufzeit eine Auszahlung zu erhalten. Vor-

aussetzung ist, dass die definierten Erfolgsziele erfiillt oder
Ubertroffen wurden.
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Photovoltaik. Bezeichnet die direkte Umwandlung von Licht-
energie, meist aus Sonnenlicht, in elektrische Energie mittels
Solarzellen.

Put- oder Call-Optionen. Optionen gewdhren ihrem Inhaber
das Recht, einen bestimmten Bezugswert, z.B. eine Aktie, zu
einem im Voraus vereinbarten Preis innerhalb eines festge-
legten Zeitraums zu kaufen (Call-Option) oder zu verkaufen
(Put-Option).

Rating. Ein Rating oder Kreditrating ist im Finanzwesen eine
Einschatzung der Bonitat eines Schuldners. Haufig werden
Ratings durch spezialisierte Ratingagenturen in Form von Codes
vergeben. Beispielsweise steht AAA fiir hchste Bonitat, C

oder gar D dagegen fiir eine sehr schlechte.

Service Cost. Laufender Dienstzeitaufwand; der Begriff
bezeichnet den Anstieg des Barwerts einer leistungsorien-
tierten Pensionsverpflichtung, der auf die von Arbeitnehmern
in der Berichtsperiode erbrachte Arbeitsleistung entfallt.

Smart Home. Intelligentes Wohnen oder auch Smart Home
bezeichnet technische Verfahren im privaten Wohnbereich mit
Geraten zur Datenvernetzung und Fernsteuerbarkeit, die zusatz-
liche Funktionen zur Steigerung des Komforts, der Sicherheit
und der Energieeffizienz erméglichen.

Smart Meter. Technologie, die dem Kunden zeitnahe Infor-
mationen Uber den Energieverbrauch und die Energiekosten
liefert. Die Nutzer kénnen ihren Energiebedarf damit besser
kontrollieren.

Spitzenlast. Bezeichnet Phasen, in denen die Stromnachfrage
besonders hoch ist, z.B. mittags, wenn warme Mahlzeiten
zubereitet werden. Spitzenlastkraftwerke sind vielfach weniger
als 3.000 Stunden pro Jahr im Einsatz. Als solche sind Gas- und
Speicherkraftwerke einzuordnen.

Spotmarkt/Spothandel. Allgemeine Bezeichnung fiir Markte,
auf denen Bezahlung und Lieferung i.d.R. kurz nach dem
Geschaftsabschluss erfolgen.

Steinkohleeinheit (SKE). Ma[einheit fir den Vergleich des
Energiegehalts von Primdrenergietragern. 1 Kilogramm SKE
entspricht 29.308 Kilojoule.

Syndizierte Kreditlinie. Durch eine Mehrzahl von Banken
zugesagte Kreditlinie, die einem Unternehmen die Mittelauf-
nahme in unterschiedlichen Betrdgen, Laufzeiten und
Wahrungen erlaubt. Sie dient meist der Liquiditatssicherung.

Take-or-pay-Vertrag. Vereinbarung einer Zahlungsgarantie
zwischen einem Lieferanten und seinem Kunden. Das heif3t,
Letzterer muss fir eine festgelegte Mindestmenge auch dann
bezahlen, wenn er sie dem Anbieter gar nicht abnimmt.

Terminmarkt/Terminhandel. Handelsgegenstand an den
Terminmarkten sind Vertrage tiber zukinftig zu erfiillende
Geschafte. Bestimmte Konditionen, z.B. der Preis oder Er-
fullungszeitpunkt, werden bereits bei Abschluss des Vertrages
festgelegt.

Umlaufintensitat. Anteil des kurzfristigen Vermogens am
Gesamtvermdégen.

Upstream. Bezeichnung fir die Exploration und Férderung von
Erd6l und Erdgas einschlieflich der Aufbereitung zu qualitats-
und marktgerechten Rohstoffen.

Value at Risk (VaR). Risikomal}, das angibt, welchen Wert

der Verlust aus einer bestimmten Risikoposition (z.B. eines
Portfolios von Wertpapieren) mit einer gegebenen Wahrschein-
lichkeit und in einem gegebenen Zeithorizont unter iblichen
Marktbedingungen nicht Giberschreitet. Ein VaR von 1 Mio. € bei
einer Haltedauer von einem Tag und einem Konfidenzniveau
von 95% bedeutet, dass der mogliche Verlust aus der betrach-
teten Risikoposition von einem Tag auf den nachsten mit einer
Wahrscheinlichkeit von 95% den Betrag von 1 Mio. € nicht
Ubersteigt.
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Vermogensdeckungsgrad. Verhaltnis des langfristigen Kapitals
- also des Eigenkapitals und des langfristigen Fremdkapitals -
zum langfristigen Vermdgen.

Verschuldungsfaktor. Englisch: Leverage Factor. Kennzahl, die
das Verhéltnis der Nettoschulden zum EBITDA angibt.

Vollkonsolidierung. Verfahren zur Einbeziehung von Tochter-
unternehmen in den Konzernabschluss, wenn diese vom
Mutterunternehmen beherrscht werden, z.B. durch Mehrheit
der Stimmrechte.

Werthaltigkeitstest. Englisch: Impairment Test. Verfahren zur
Prifung des Wertes von Vermodgensgegenstanden, bei dem der
Buchwert mit dem erzielbaren Betrag verglichen wird. Ziel ist,
dass Aktiva nicht mit einem hdheren als dem erzielbaren Betrag
bilanziert werden. Eine Differenz ist als Wertminderung ergeb-
niswirksam zu erfassen.

Wirkungsgrad. Verhaltnis von abgegebener und aufgenom-
mener Leistung bei der Energieumwandlung. Bei thermischen
Kraftwerken gibt der Wirkungsgrad an, wie viel Prozent der

im Brennstoff enthaltenen Warmeenergie in Strom umge-
wandelt werden kann. Je hoher der Wirkungsgrad ist, desto
effizienter wird der Energiegehalt des Einsatzstoffes genutzt.
Moderne Gaskraftwerke kommen auf Wirkungsgrade von iiber
58%. Bei Stein- und Braunkohle werden 46 bzw. 43 % erreicht.
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FUNFJAHRESUBERSICHT

Fiinfjahresiibersicht 2012 2011 2010 2009 2008
RWE-Konzern
Aufenumsatz Mio. € 53.227 51.686 53.320 47.741 48.950
Ergebnis
EBITDA Mio. € 9.314 8.460 10.256 9.165 8.773
Betriebliches Ergebnis Mio. € 6.416 5.814 7.681 7.090 6.826
Ergebnis vor Steuern Mio. € 2.230 3.024 4.978 5.598 4.866
Nettoergebnis/Ergebnisanteile der Aktiondre der RWE AG Mio. € 1.306 1.806 3.308 3.571 2.558
Ergebnis je Aktie € 2,13 3,35 6,20 6,70 4,75
Nachhaltiges Nettoergebnis je Aktie € 4,00 4,60 7,03 6,63 6,25
Eigenkapitalrentabilitat % 10,2 12,6 23,1 28,5 20,7
Umsatzrentabilitat % 6,9 8,3 12,3 14,8 12,3
Wertmanagement
Return on Capital Employed (ROCE) % 12,0 10,9 14,4 16,3 17.2
Wertbeitrag Mio. € 1.589 1.286 2.876 377 3.453
Betriebliches Vermdgen (Capital Employed) Mio. € 53.637 53.279 53.386 43.597 39.809
Cash Flow/Investitionen/Abschreibungen
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit Mio. € 4.395 5.510 5.500 5.299 8.853
Free Cash Flow Mio. € -686 -843 -879 -614 4.399
Investitionen einschlieflich Akquisitionen Mio. € 5.544 7.072 6.643 15.637 5.693
Davon: in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte Mio. € 5.081 6.353 6.379 5.913 4.454
Abschreibungen und Anlagenabgange Mio. € 5.343 3.632 3.410 2.553 2.416
Anlagenabnutzungsgrad % 59,0 58,5 61,8 64,0 69,4
Free Cash Flow je Aktie € -1,12 -1,56 -1,65 -1,15 8,17
Vermégens-/Kapitalstruktur
Langfristiges Vermégen Mio. € 63.362 63.539 60.465 56.563 41.763
Kurzfristiges Vermégen Mio. € 24.840 29.117 32.612 36.875 51.667
Bilanzielles Eigenkapital Mio. € 16.437 17.082 17.417 13.717 13.140
Langfristige Schulden Mio. € 47.521 44,391 45.162 45.633 36.793
Kurzfristige Schulden Mio. € 24.244 31.183 30.498 34.088 43.497
Bilanzsumme Mio. € 88.202 92.656 93.077 93.438 93.430
Anlagenintensitat % 59,1 56,0 53,4 49,4 35,5
Umlaufintensitat % 28,2 31,4 35,0 39,5 55,3
Vermdgensdeckungsgrad % 100,9 96,7 103,5 104,9 119,6

Eigenkapitalquote % 18,6 18,4 18,7 14,7 14,1
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Fiinfjahresiibersicht 2012 2011 2010 2009 2008
RWE-Konzern
Nettofinanzschulden Mio. € 12.335 12.239 11.904 10.382 -650
Nettoschulden Mio. € 33.015 29.948 28.964 25.787 18.659
Verschuldungsfaktor 3,5 3,5 2,8 2,8 2,1
Mitarbeiter
Mitarbeiter zum Jahresende’ 70.208 72.068 70.856 70.726 65.908
Forschung & Entwicklung
F&E-Aufwendungen Mio. € 150 146 149 110 105
F&E-Mitarbeiter 450 410 360 350 330
Emissionsbilanz
CO,-Ausstofd Mio. Tonnen 179,8 161,9 164,9 149,1 1721
Kostenlos zugeteilte CO,-Zertifikate Mio. Tonnen 121,4 116,6 115,1 105,2 104,6
Unterausstattung mit CO,-Zertifikaten Mio. Tonnen 58,4 45,3 49,8 43,9 67,5
Spezifische CO,-Emissionen Tonnen/MWh 0,792 0,787 0,732 0,796 0,768
Fiinfjahresiibersicht 2012 2011 2010 2009 2008
RWE Aktiengesellschaft
Dividende/Ausschiittung
Ausschiittung Mio. € 1.229° 1.229 1.867 1.867 2.401
Dividende je Aktie € 2,00? 2,00 3,50 3,50 4,50
Borsenkennzahlen
Borsenkapitalisierung zum Jahresende Mrd. € 19,1 16,6 28,0 38,0 35,4
Langfristiges Kreditrating
Moody’s A3 A3 A2 A2 Al
Ausblick negativ negativ negativ negativ negativ
Standard & Poor’s BBB+ A- A A A
Ausblick stabil negativ negativ negativ stabil

1
2

Umgerechnet in Vollzeitstellen

Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2012 der RWE AG, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 18. April 2013
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Zukunftsbezogene Aussagen. Dieser Geschaftsbericht enthalt Aussagen, die sich auf die kiinftige Entwicklung des RWE-Konzerns

und seiner Gesellschaften sowie die wirtschaftliche und politische Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen

dar. Wir haben sie auf Basis aller Informationen getroffen, die uns zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts zur Verfligung

standen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht zutreffen oder weitere Risiken eintreten, so konnen die tatsachlichen

Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewdhr kénnen wir fiir diese Angaben daher nicht Gbernehmen.
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