RWE: Ein Konzern, zwel zukunftsfahige
Unternehmen
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Der Borsengang der neuen Tochtergesellschatft ist
der nachste logische Schritt des Umbaus von RWE

> 2012 beginnt RWE ein
konzernweites Kosten-
senkungsprogramm

> Bis Ende 2015 werden bereits
Kosteneinsparungen von
1,5 Mrd. € wirksam; bis 2017
werden es rund 2 Mrd. € sein

> Aktives Portfoliomanagement
(z. B. Verkauf von Dea)

> Deutlicher Ruckgang der
Nettoverschuldung

.gsz' geschaffen.
VORWEG GEHEN

Neue strategische
Ausrichtung

> Das interne Silodenken wurde > Zwei Unternehmen mit
aufgebrochen, ein klarem strategischem Fokus:
partnerschaftlicher > Die RWE AG betreibt das

Kundenansatz etabliert konventionelle

> RWE beschleunigt die Ent- Kraftwerksgeschéaft und
scheidungsprozesse durch die den Handel mit Energie

> Einfuhrung eines und Rohstoffen

funktionalen > Die neue Gesellschaft
Steuerungsmodells und konzentriert sich auf
einer entsprechenden Erneuerbare, Netze und
Fuhrungsstruktur Vertrieb im In- und

> Reduzierung der Ausland

rechtlichen Einheiten und
der organisatorischen
Komplexitat

Wir haben die Voraussetzungen flr die strategische Neuausrichtung
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Wir bauen das innovative und dezentrale
Energieunternehmen der Zukunft

> Wir bindeln unsere Geschaftsfelder Erneuerbare, Netze und Vertrieb im In- und
Ausland in einer neuen Tochtergesellschaft und schaffen damit eine nachhaltige
Wachstumsplattform.

> Wir bleiben ein Konzern. Wir 6ffnen Uber den Borsengang der neuen Gesellschaft
eine zweite Tur zum Kapitalmarkt. Wir geben keine Vermogenswerte ab.

> Die Haftungsmasse fur Rickstellungen bleibt unverandert.

> Wir erhdhen unsere finanzielle Flexibilitat und starken somit die Zukunftsfahigkeit
des gesamten RWE-Konzerns.

> Wir werden unserer Verantwortung bzw. den Aufgaben fur die Energiewende, flr
das Auslaufen der Kernkraft und als Betreiber von konventionellen Kraftwerken
auch kunftig gerecht.

> Wir sichern Arbeitsplatze und starken den Standort Nordrhein-Westfalen als
Zentrum der deutschen Energiewirtschatft.
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Wir bleiben ein Konzern:
RWE nach dem Boérsengang der neuen Gesellschatft

> Im Zuge einer Kapital-
erhohung werden gegen Ende
des nachsten Jahres rund
10% des Aktienkapitals der
neuen Gesellschaft am Markt
. platziert

> Die Erl6ése dienen der
| Wachstumsfinanzierung in
~10% Zukunftsmarkten

RWE AG

Konventionelle
Strom-

Handels-
erzeugung DS L
> Zeitgleich oder nachfolgend
ist die Platzierung von
weiteren Aktien der neuen
Gesellschaft aus dem RWE-

Bestand moglich

> Die RWE AG wird langfristig
die Kapitalmehrheit an der
neuen Gesellschaft behalten
und diese voll konsolidieren
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Wir sichern die Zukunftsfahigkeit des gesamten

RWE-Konzerns

Ein Konzern, zwei zukunftsfahige Unternehmen

/> Zwei Unternehmen mit klarem strategischen Fokus: Die Management-
Teams konnen den unterschiedlichen Chancen und Herausforderungen
beider Geschaftsbereiche besser als bisher gerecht werden

> Wertsteigerung durch hohere Transparenz und Investitionskraft

> Mehr finanzielle Flexibilitat fir den Gesamtkonzern. Als attraktiver
Wachstums- und Dividendenwert starkt die neue Tochtergesellschaft
langfristig auch die Dividendenfahigkeit der RWE AG

N

_

7 N
RWE AG: Neue SE:
Die Rickversicherung der Eine solide Wachstumsplattform
g Erneuerbaren J
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RWE AG: Die Ruckversicherung der Erneuerbaren
mit einem profitablem Handelsgeschaft

> Konventionelle Stromerzeugung .:: Handelsgeschaft

> Sehr effizientes und modernisiertes > Optimierung des Einsatzes der
Kraftwerksportfolio Kraftwerkskapazitaten
> Ziel: Positiver Free Cash Flow > Ausbau des Handelsgeschafts und

> Profitiert von steigenden Expansion in neue Méarkte und Rohstoffe

Stromgrol3handelspreisen oder neuem > Ausbau der Finanzengagements
Marktdesign (,Principal Investments®)
> Finanzielle Flexibilitat mit Blick auf das > Commodity-Lésungen fur Industriekunden

Auslaufen der Kernenergie > Management von langfristigen

> Reduzierung der Braunkohleverstromung Gasversorgungs-, Speicherungs- und
im Einklang mit nationalen CO,-Zielen Transportvertragen
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Die neue Tochtergesellschaft: Wachstumsmotor
Erneuerbare und starkes Downstream-Geschaft

Erneuerbare

Portfolio mit einer
Erzeugungskapazitat von mehr
als 3,5 GW, vorwiegend in
sechs europaischen Markten

RWE zahlt zu den flnf grof3ten
Betreibern von Offshore-
Windparks auf der Welt

Mit einer Leistung von 2 GW st
RWE einer der grof3ten
Betreiber von Onshore-
Windparks in Europa

In diesem Jahr Verdoppelung
des betrieblichen Ergebnisses
auf rund 400 Mio. € erwartet

Netze

RWE betreibt ein 550.000 km

langes Verteilnetz in flnf
europaischen Markten

In Deutschland transportiert
kein Betreiber mehr Strom als
RWE

Exzellentes Verteilnetz-
Management fur die Strom- und
und Gasversorgung

Vorreiter bei intelligenten Mess-
und Leitsystemen
(“Smart Grids”)

Betriebliches Ergebnis von
rund 2 Mrd. € (2014)

Vertrieb

Starke Vertriebsorganisation mit
Uber 23 Mio. Kunden in 12
europaischen Markten

Top-3 im Bereich der
Stromversorgung und Top-5 in
der Gasversorgung in Europa

Gute Position in B2C-Markten
in Bezug auf Profitabilitat sowie
Kundenwachstum und
-zufriedenheit

Im Online-Vertrieb ist RWE
Marktfiihrer in Deutschland

Betriebliches Ergebnis von
rund 0,9 Mrd. € (2014)
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Die neue Tochtergesellschaft: Offensive in allen

Zukunftsfeldern

. Erneuerbare Netze

> Die neue Gesellschaft wird die > Bis 2017 investiert die neue
Halfte der Emissionserldse in Gesellschaft rund 3 Mrd. € in
den Ausbau der erneuerbaren den Ausbau und die
Energien investieren Modernisierung der Netze fir
die Integration der

> Realisierung bestehender .
erneuerbaren Energien

Offshore-Projekte und
Entwicklung neuer Projekte > |Investitionen in intelligente
Technologien und

> Ausbau der Onshore- 2 :
Kommunikationstechnologien

Windkraft

> Errichtung solarer
GrolRkraftwerke

Innovationen und neue Méarkte

Vertrieb

>

Wachstum mit intelligenten
und dezentralen
Energielésungen

Entwicklung und Angebot
von Energiemanagement-
Dienstleistungen

Organisches Wachstum in
osteuropaischen Markten

> Konzerneigene Entwicklung von neuen Produkten und Geschéaftsmodellen

> Beteiligung an vielversprechenden Start-ups
> Chancen nutzen u.a. in der MENA-Region
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Zwel Unternehmen, zwel Finanzprofile

RWE AG

Volle Konsolidierung der
neuen Tochtergesellschaft
durch RWE AG

D e et >
Neue SE - Netz
- Erzeugung Vertrieb
und Handel B creuverbare
/ Instandhaltung / ~1,5 x Abschreibung
. 3,0-35x
/ Investment-Grade-Rating / Nettoverschuldung/EBITDA
Reflektiert die wirtschaftliche Reflektiert das stabile
Gesamtsituation regulierte Portfolio
'35:. Zwei bérsennotierte Unternehmen mit einem soliden Finanzausblick,
oS00 stabilen Kapitalstrukturen und hoher Liquiditat

VO RWE G CI E H E N *Pro-Forma-Zahlen RWE AG | Ein Konzern, zwei zukunftsfahige Unternehmen | 01.12.2015 9



Die nachsten Schritte

Heute % oo

Strategischer Umbau I e

> Interne Reorganisation und
Straffung der rechtlichen
Strukturen

> Konzeptentwicklung der
Servicefunktionen fur die neue
Gesellschaft

> |dentifikation der
Zukunftsmarkte

Grindung der

X3 |PO der neuen SE

neuen SE
Grindung der neuen > Roadshow des Vorstands
Tochtergesellschaft > Borseneinfliihrung der neuen
Entwicklung der Corporate Gesellschaft
Governance

Ernennung des Vorstands der
neuen Gesellschaft

Vorbereitung des
Borsengangs
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Der Borsengang der neuen Tochtergesellschatft ist
Im Interesse aller Stakeholder

> Mit den zusatzlichen Investitionsmitteln erreichen wir eine
Aktionare Wertsteigerung fur den Gesamtkonzern. Alle Aktionare werden von
dem Umbau profitieren.

> Wir werden mit der neuen Gesellschaft noch ndher am Markt sein.
Kunden Unsere Kunden werden von innovativen, digitalen und dezentralen
Produktangeboten profitieren.

> Wir stehen auch weiterhin zu unserer Verantwortung fur das
Auslaufen der Kernkraft und starken den Industriestandort
Nordrhein-Westfalen als Zentrum der deutschen Energiewirtschatft.

> Wir sichern Arbeitsplatze im gesamten RWE-Konzern und schaffen
mittel- und langfristig neue Arbeitsplatze im In- und Ausland.

Mitarbeiter
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