RWE - Erklarungen zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und nach § 315d HGB

Grundlegendes

Die Unternehmensfuhrung der RWE Aktiengesellschaft (, RWE®) sowie die Filhrung ihrer
konzernverbundenen Unternechmen (,,RWE-Konzern) werden in erster Linie durch die fiir die
jeweilige Gesellschaft einschlagigen gesetzlichen Vorschriften, die Satzung der RWE
[https:/iww.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/satzung-und-geschaeftsordnung#]
und daneben — bezogen auf die bérsennotierten Gesellschaften RWE und innogy SE — durch die
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt RWE dem sog. ,,dualen Fiihrungssystem®.
Dieses ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand von RWE als Leitungsorgan
und dem Aufsichtsrat von RWE als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat
von RWE arbeiten dabei im Unternehmens- und Konzerninteresse eng zusammen. Im Hinblick auf die
Flhrung der nachgelagerten Konzernbereiche durch RWE ist zwischen den verschiedenen
Geschéftsfeldern des Unternehmens zu unterscheiden. Der Bereich der konventionellen
Energieerzeugung wird mafigeblich liber die Tochtergesellschaften RWE Generation SE, RWE Power
AG und RWE Nuclear GmbH und der des Energiehandels tiber die RWE Supply & Trading GmbH
gesteuert. Die Fuhrung der RWE Nuclear GmbH erfolgt hierbei tiber die RWE Power AG. Die
vorstehenden Tochtergesellschaften sind jeweils tiber einen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag an RWE angebunden und dieser (bzw. dem Vorstand von RWE) hiernach
weisungsunterworfen. Demgegeniiber wird die innogy SE (mit ihren drei Geschéaftsfeldern
Erneuerbare Energien, Netz & Infrastruktur sowie Vertrieb) bis zum Vollzug der E.ON-Transaktion -
dem geplanten weitreichenden Tausch von Vermdégenswerten und Geschaftsbereichen zwischen der
RWE und der E.ON SE und der Ubertragung des gesamten durch RWE gehaltenen innogy-Anteils
von 76,8 Prozent an die E.ON SE - wie eine Finanzbeteiligung gefiihrt und Einfluss bzw. Kontrolle
ausschlieBlich durch die gesetzlichen Organe Aufsichtsrat und Hauptversammlung ausgeiibt. Die
Fuhrung der innogy SE als Finanzbeteiligung der RWE, die eigenstédndige Leitung der innogy SE
durch ihren Vorstand sowie bestimmte Eckpunkte der Zusammenarbeit sind in einer
Grundlagenvereinbarung zwischen RWE und der innogy SE geregelt.

Die Leitung des RWE-Konzerns sieht in einer verantwortungsvollen und transparenten Corporate
Governance die Basis fur langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Leitbild ist dabei der 2002 eingefiihrte
Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils aktuellen Fassung, welcher sowohl
Empfehlungen fir die einzelne Aktiengesellschaft als auch Empfehlungen fir den Konzern enthélt.
Nachdem Vorstand und Aufsichtsrat der RWE AG am 21. September 2018 in einer Aktualisierung der
Entsprechenserklarung gemar § 161 AktG vom 14. Dezember 2017 eine Abweichung von den
Empfehlungen geméR Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCGK erklart haben, haben Vorstand und Aufsichtsrat
von RWE nach pflichtgeméfer Prifung am 12. Dezember 2018 nun die nachfolgende vollumfangliche
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
[http://www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/3860224/data/11102/2/rwe/investor-
relations/governance/entsprechenserklaerung/Entsprechenserklaerung-vom-14.12.2017.pdf]
abgegeben:

,»Die RWE Aktiengesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 14. Dezember
2017 und deren Aktualisierung am 21. September 2018 den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen — mit Ausnahme der



Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCGK. Die Abweichung von dieser Empfehlung hat die
Gesellschaft in der Aktualisierung vom 21. September 2018 erklart. Die Gesellschaft hat sich zum Ziel
gesetzt, kunftig wieder allen Kodex-Empfehlungen uneingeschréankt zu entsprechen.

Geman ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCGK soll bei der Vergutung des Vorstands eine nachtragliche
Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft hatte am 21. September 2018 entschieden, flir den Vorstand die Zielwerte der
Unternehmenstantieme (als Bestandteil der einjéhrigen variablen Vergitung) des Geschéftsjahres
2018 und fir die Tranchen 2018 und 2019 des Strategic Performance Plan (SPP) nachtréglich
anzupassen. Die Anpassung war vor dem Hintergrund des zwischen RWE und E.ON vereinbarten
Tauschs von Geschéftsaktivitaten notwendig und aktienrechtlich geboten: Die bisherigen Zielwerte
(bereinigtes EBIT fur die Unternehmenstantieme; bereinigtes Nettoergebnis fiir den SPP) waren auf
Basis der Planungen fiir den RWE-Konzern festgelegt worden. Darin war die innogy SE, an der die
RWE Aktiengesellschaft mit 76,8% beteiligt ist, bislang als vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
berlcksichtigt worden. Die Mehrheitsbeteiligung an innogy soll im Zuge des Tauschgeschéfts auf
E.ON Ubertragen werden. Dies machte in 2018 eine Umstellung der Berichtsweise erforderlich: Die
mit der Ubertragung der Mehrheitsbeteiligung langfristig auf E.ON tibergehenden Teile von innogy,
in erster Linie das Netz- und Vertriebsgeschéft, werden bis zu ihrem Ubergang als "nicht fortgefiihrte
Aktivitaten" (Discontinued Operations) ausgewiesen und bilanziert. Daher stehen fir die Messung der
Zielerreichung bei der Unternehmenstantieme und fiir den SPP erforderlichen BerichtsgréRen seit
dem Geschéftsjahr 2018 nicht mehr zur Verflgung. Fir die Performance-Messung wird stattdessen
nun auf RWE-Zahlen abgestellt, in denen innogy — abweichend von den International Financial
Reporting Standards (IFRS) — als reine Finanzbeteiligung erfasst wird (siehe dazu auch
Erlauterungen im RWE-Konzerngeschdfisbericht 2017 auf Seite 60).

Am 6. November 2018 hat die Kommission einen vollstandig tUberarbeiteten Entwurf des Kodex zur
Konsultation vorgelegt. Neben einer Neugliederung des Kodex wurde zudem auf die schlichte
Wiedergabe von Gesetzestexten verzichtet, um den Kodex schlanker und kompakter zu fassen.
Gleichzeitig soll eine neue Kategorie der Grundsatze, die lediglich die wichtigsten gesetzlichen
Regelungen wiedergeben sollen, eingefiihrt und neue Empfehlungen zur Vorstandsverglitung und
Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder aufgenommen werden. Nach Verabschiedung der
endgliltigen Kodex-Fassung durch die Kommission und deren Veréffentlichung im Bundesanzeiger
werden Vorstand und Aufsichtsrat von RWE sich mit der Umsetzung neuer Empfehlungen und
Anregungen befassen und deren Umsetzung im Unternehmen erortern. Nach Aussage der Kommission
soll der gednderte Kodex im Sommer 2019 wirksam werden.

Die innogy SE setzt ebenfalls den Kodex um. Uber den Stand der Umsetzung des Kodex sowie Gber
etwaige Abweichungen hiervon informiert innogy selbststandig in ihrer Entsprechenserklarung.

Frihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen von RWE finden Sie hier
[http://mww.rwe.com/web/cms/de/11102/rwe/investor-relations/governance/entsprechenserklaerung/].

Weitere Einzelheiten der Corporate Governance Praxis von RWE kdnnen Sie dem aktuellen Corporate
Governance Bericht
[http://www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/3699494/data/511530/2/rwe/investor-
relations/governance/corporate-governance-bericht/Corporate-Governance-Bericht-2016-2-Seiten.pdf]
der RWE entnehmen.




Vorstand

Der Vorstand von RWE verfolgt seine konzernleitenden Aufgaben mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung in eigener Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d.h. die
Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschéftsfiihrung. Sie
entwickeln die Unternehmens- bzw. Konzernstrategie und sorgen in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat fir deren Umsetzung. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Vorstands von RWE sind
in der Geschaftsordnung des Vorstands von RWE
[http:/imww.rwe.com/web/cms/mediablob/de/109844/data/109896/6/rwe/investor-
relations/governance/satzung-und-geschaeftsordnungen/RWE-Geschaeftsordnung-Vorstand.pdf]
zusammengefasst. Diese regelt insbesondere die Ressortzustandigkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die Beschlussfassung,
namentlich erforderliche Beschlussmehrheiten sowie die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des
Vorstands. Der Vorstand von RWE besteht derzeit aus zwei Mitgliedern. Uber die Mitglieder des
Vorstands und ihre Lebensldufe informiert die RWE auf ihrer Website
[https:/imww.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/vorstand-und-aufsichtsrat]. Dort wird
auch angegeben, fir welchen Zeitraum die einzelnen Mitglieder in den Vorstand bestellt wurden,
wobei die Erstbestellung i.d.R. fur drei Jahre erfolgt. Diese Regelung wurde auch in der
Vergangenheit eingehalten. Ferner finden sich dort Informationen zu Mandaten, die die Mitglieder des
Vorstands auf3erhalb dieses Gremiums wahrnehmen. Solche Mandate durfen nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats von RWE tibernommen werden.

Der Aufsichtsrat von RWE hat in seiner Aufsichtsratssitzung vom 23. Juni 2017 nach dem Gesetz fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst (Teilhabegesetz) fur den Erflillungszeitraum bis zum 30. Juni 2022 eine
Zielguote von Frauen im Vorstand von 0% beschlossen. Aufgrund der aktuellen Besetzung des
Vorstands mit nur zwei Vorstandsmitgliedern war eine andere Festlegung nicht sachgerecht.

Der Vorstand der RWE steht hinter einer ambitionierten, aber auch - vor dem Hintergrund der
gegebenen Schwierigkeiten in einem Uberwiegend technischen Arbeitsumfeld - realistischen
Zielsetzung bei der Festsetzung der ZielgréRen flr die erste und zweite Fiihrungsebene. Als ZielgroRe
fur die erste Fiihrungsebene hat der VVorstand daher fiir den Erflllungszeitraum bis zum 30. Juni 2022
eine Erhéhung der ZielgroRe auf 30% beschlossen. Mit einer Quote von 20 % Frauen in der zweiten
Fihrungsebene wird der aktuellen Besetzungssituation und dem schwierigen Arbeitsmarktumfeld
Rechnung getragen. Die erste Fiihrungsebene, genannt n-1, umfasst hierbei alle im RWE
Organigramm abgebildeten Fuhrungskréfte mit direkter Berichtslinie zum Vorstand und
Personalverantwortung. Die zweite Flihrungsebene, genannt n-2, umfasst alle im RWE Organigramm
abgebildeten Fiihrungskréfte mit direkter Berichtslinie zur n-1 Ebene und Personalverantwortung. Die
vorgenannte Einteilung der Flihrungsebenen bezieht sich ausschlielich auf RWE und bezieht nicht
die untergeordneten Konzerngesellschaften mit ein. Bei der Besetzung der Organe der untergeordneten
Konzerngesellschaften wird auch ein Augenmerk auf die ambitionierten Ziele in der Diversity gelegt.
Uber die Zielerreichung und Festlegung neuer Ziele im Sinne des Teilhabegesetzes der betroffenen
Konzerngesellschaften wird durch die jeweilige Konzerngesellschaft selbst berichtet.

Der Aufsichtsrat hat fur die Besetzung des Vorstands unter Berticksichtigung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex ein Anforderungsprofil fiir Vorstandsmitglieder
verabschiedet, welches auch die Anforderungen an die Diversitat in diesem Gremium ber(icksichtigt.
Bei der Sichtung von Kandidaten und Kandidatinnen fir eine VVorstandsposition stellen deren
fachliche Qualifikationen fir das zu Ubernehmende Ressort, Uberzeugende Fuhrungsqualitaten,
bisherige Leistungen sowie Kenntnisse Uber das Unternehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die



grundlegenden Eignungskriterien dar. Unter Vielfalt als Entscheidungsgesichtspunkt versteht der
Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende Profile, Berufs- und
Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, sowie eine angemessene Vertretung beider
Geschlechter. Im Rahmen seiner Entscheidung beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch nachfolgende
Aspekte:

e  Der Aufsichtsrat verfolgt das Ziel, mittelfristig im Zuge von Nachbesetzungen im Rahmen der
natlrlichen Fluktuation einen angemessenen Frauenanteil im Vorstand zu erreichen.

e Im Vorstand soll eine profunde Kenntnis des 6ffentlichen Sektors, insbesondere der Politik
(soweit fiir den Energiesektor relevant) in Deutschland, sowohl auf kommunaler, Lander- und
Bundesebene vertreten sein. Entsprechender Sachverstand soll auch fur die Ebene der EU und in
Bezug auf andere Léander, die fur die geschaftliche Entwicklung von RWE von besonderer
Bedeutung sind, vertreten sein.

e Im Hinblick auf die internationale Tatigkeit von RWE sollen dem Vorstand auch in
angemessenem Umfang Personlichkeiten mit internationaler Erfahrung namentlich auf dem
Energiesektor angehoren.

e  Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber eine langjahrige Fihrungserfahrung in der
Wirtschaft, insbesondere in Unternehmensleitungen verfugen.

o Insoweit soll der Vorstand auch ber die Fahigkeit verfiigen, die strategische Ausrichtung des
Unternehmens zu entwickeln und fur deren Umsetzung zu sorgen sowie

e ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen einzurichten und zu
unterhalten.

o Daneben sollen die Mitglieder des Vorstands, unter Beriicksichtigung der
unternehmensspezifischen Situation, moglichst spezielle Kenntnisse und Fihrungserfahrung
haben, die fur die Geschaftstatigkeit von Bedeutung sind. Bei Vorschlagen fur Kandidaten ist auf
eine ausgewogene Zusammensetzung zu achten, so dass die gewiinschten Kenntnisse im
Vorstand moglichst breit vertreten sind.

e Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist zunéachst zu priifen, welche der wiinschenswerten
Fachkenntnisse im Vorstand fehlen oder verstarkt werden sollen. Es sind Kandidaten zu
identifizieren, die diese Fachkenntnisse aufweisen. Dabei ist im Rahmen der Nachfolgeplanung
auch die festgelegte Altersgrenze fiir Vorstande zu berlicksichtigen. Die Regelaltersgrenze
erreichen Vorstandsmitglieder der RWE mit 63 Jahren. Danach ist eine Wiederbestellung fur
jeweils ein Jahr mdglich, maximal jedoch bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres.

e  Der Aufsichtsrat tiberprift in regelméRigen Abstédnden, inwieweit die VVorstandsmitglieder die
vorgenannten Kriterien erfallen, der Vorstand insgesamt angemessen zusammengesetzt ist und
die Zielvorgaben des Anforderungsprofils noch sachgerecht sind.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der
Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Ein Kernelement der Corporate-Governance von RWE ist, dass verantwortungsvoll mit Risiken
umgegangen wird. In seiner Eigenschaft als Leitungsorgan stellt der VVorstand sicher, dass RWE uber
ein professionelles Risikomanagementsystem verfugt. Auch das Thema Compliance wird bei RWE
sehr ernst genommen. RWE legt Wert darauf, dass in unserem Unternehmen ,,sauber gearbeitet wird.
Das bedeutet naturlich in erster Linie, dass sich jegliches unternehmerische Handeln im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben bewegt. RWE unterhalt seit Jahren ein umfassendes Compliance Management
System. Ndhere Informationen darlber sind im CR-Bericht zu finden, dessen neue Ausgabe im April
2019 erscheint und im Internet unter www.rwe.com/CR-Bericht abgerufen werden kann. Hinweise auf
etwaige RechtsverstdRe kdnnen den Vorgesetzten oder Compliance-Beauftragten Uber verschiedene



Kandle mitgeteilt werden. Zusatzlich besteht die Mdglichkeit, einen unabhéngigen externen
Ansprechpartner einzuschalten. Dieser steht nicht nur Mitarbeitern zur Verfiigung, sondern nimmt
auch Hinweise von Personen aufRerhalb des Unternehmens entgegen, z.B. Geschéftspartnern.

Compliance heift flir RWE allerdings auch, ethische Grundsétze zu beachten, denen sich das
Unternehmen freiwillig unterworfen hat. Malgeblich hierfir sind die Regeln in dem konzernweit
gultigen RWE-Verhaltenskodex
[http://www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/2700130/data/109932/4/rwe/investor-
relations/governance/rwe-verhaltenskodex/Download-RWE-Verhaltenskodex.pdf] aus dem Jahr 2005.
Die Prinzipien dieses Kodex sind eng an denen des Global Compact der Vereinten Nationen angelehnt
und tragen somit ebenfalls zu einem verantwortungsbewussten und gesetzestreuen Handeln im RWE-
Konzern bei. Uber die Grundziige des Compliance-Management-Systems bei RWE wird unter
www.rwe.com/compliance und im CR-Bericht informiert.

Der Vorstand von RWE informiert den Aufsichtsrat von RWE regelmaRig, zeitnah und umfassend
uber alle fur den RWE-Konzern wesentlichen Aspekte der Geschéftsentwicklung, bedeutende
Geschaftsvorfalle sowie die aktuelle Ertragssituation einschlielich der Risikolage, des
Risikomanagements und tber das Thema Compliance. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
friiher aufgestellten Planungen und Zielen werden ausfihrlich erldutert und begriindet.

Das System der Vorstandsvergitung steht im Einklang mit dem DCGK. Gleiches gilt fur die Art und
Weise, wie RWE daruber berichtet. Um die Angemessenheit der Vorstandsvergutung besser beurteilen
zu kénnen, hat RWE die Dienste der unabhangigen Beratungsgesellschaft hkp/// group in Anspruch
genommen. Auf der Hauptversammlung vom 27. April 2017 hat RWE die Anteilseigner tber die
Billigung des Vergiitungssystems abstimmen lassen (,,Say on Pay*). Dabei wurde eine Zustimmung
von 81,25% des vertretenen Kapitals erzielt. Einzelheiten zum System der Vorstandsvergiitung
kdnnen ab Marz 2019 dem Vergutungsbericht im Geschéftsbericht 2018 entnommen werden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat von RWE besteht aus 20 Mitgliedern und ist nach MaRgabe des
Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) zu gleichen Teilen mit Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer besetzt. Uber die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Lebenslaufe wird auf der RWE-
Website [https://www.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/vorstand-und-aufsichtsrat]
informiert.

Um eine ordnungsgemale Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie einen geordneten
Auswahlprozess unter Anwendung objektiver Kompetenz- und Anforderungskriterien fir die Wahl
sowie die gerichtliche Bestellung von neuen Aufsichtsratsmitgliedern der RWE sicherzustellen, hat
der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und ein Anforderungsprofil fur
Aufsichtsratsmitglieder der RWE beschlossen. AulRerdem sieht die Geschéftsordnung fir den
Aufsichtsrat eine Altersgrenze fur die Mitglieder des Aufsichtsrats vor. Aufsichtsratsmitglieder sollen
nicht 1anger amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres
zweiundsiebzigsten Lebensjahres folgt. Ziel dieser VVorgaben ist es, den Aufsichtsrat so zu besetzen,
dass durch ihn eine qualifizierte Kontrolle und Beratung sichergestellt ist, wie es dem Aktiengesetz
und dem Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht. Flr jeden Aspekt der
Aufsichtsratstatigkeit steht mindestens ein Aufsichtsratsmitglied als kompetenter Ansprechpartner zur
Verfligung, so dass die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen durch die Gesamtheit der
Aufsichtsratsmitglieder umfassend abgebildet werden. Daneben sind aber von jedem
Aufsichtsratsmitglied bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen zu verlangen.
Das Kompetenz- und Anforderungsprofil, das der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 12. Dezember



2011 vor dem Hintergrund der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex beschlossen
und seitdem weiter fortentwickelt hat, zuletzt in seiner Sitzung am 12. Dezember 2018, enthalt
insbesondere auch Anforderungen an die Diversitat der Zusammensetzung des Gremiums und stellt
daher auch das maBgebliche Konzept fur die Diversitat im Aufsichtsrat dar. Bereits vor Inkrafttreten
des Teilhabegesetzes hat sich der Aufsichtsrat der RWE das Ziel gesetzt, den Frauenanteil im
Aufsichtsrat auf 30% zu erhdhen. Die seit Inkrafttreten des Gesetzes zwingende Geschlechterquote
von 30% wurde erstmals bei den Wahlen zum Aufsichtsrat im Jahr 2016 erreicht. Der Aufsichtsrat
verfolgt das Ziel, den Frauenanteil im Aufsichtsrat bei mindestens 30 % zu halten. Die
Selbsteinschatzung der Aufsichtsratsmitglieder bestatigt, dass der Aufsichtsrat der RWE (ber die
erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen verfiigt, die nach dem aktuellen Kompetenz- und
Anforderungsprofil fur diese anspruchsvolle Aufgabe erforderlich sind. Das Anforderungs- und
Kompetenzprofil wurde zuletzt um Anforderungen im Bereich Digitalisierung ergénzt. Das aktuelle
Kompetenz- und Anforderungsprofil umfasst folgende VVorgaben:

e Die Zugehérigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soll fir eine ausreichende Anzahl von Kandidaten 15
Jahre nicht Gberschreiten, ohne dass dies fur die Wahlbarkeit der Arbeitnehmervertreter rechtliche
Auswirkungen hat.

e  Mindestens 12 der 20 Mitglieder im Aufsichtsrat sollten unabhéngig sein, wobei hiervon
mindestens 6 unabhdngige Mitglieder der Anteilseignerseite angehdren sollen.

e  Aufsichtsratsmitglieder sollten - neben den allgemeinen Anforderungen an Bildung,
Zuverldassigkeit, berufliche Erfahrungen und fachliche Eignung - folgende Voraussetzungen
erflillen oder, soweit sie Uber den vom Aktiengesetz vorausgesetzten Mindeststandard
hinausgehen, sich aneignen:

- Allgemeines Verstandnis der Geschaftsfelder des RWE-Konzerns, einschlielflich des
Marktumfelds, der Kundenbedrfnisse und der strategischen Ausrichtung;

- Féhigkeit, die dem Aufsichtsrat vorgelegten Berichte zu verstehen, zu bewerten und daraus
eigene Schlussfolgerungen zu ziehen;

- Féhigkeit, die OrdnungsmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und RechtméRigkeit
der zu bewertenden Geschéftsentscheidungen beurteilen zu kdnnen;

e Hinsichtlich spezieller Kenntnisse einzelner Aufsichtsratsmitglieder, die zugleich im Gremium in
ihrer Gesamtheit abzubilden sind, haben insbesondere folgende Themengebiete hohe Relevanz:

- Angemessener Sachverstand und personliche Erfahrung im Energiesektor, Kenntnisse seines
politischen Stellenwertes und des Zusammenspiels von unterschiedlichen Stakeholder-
Interessen in Bezug auf den Sektor,

- Fihrungserfahrung,

- Profunde Kenntnis des 6ffentlichen Sektors,

- Internationale Erfahrung namentlich auf dem Energiesektor, Kenntnisse seines
internationalen Stellenwertes und nationaler und internationaler Interessen in Bezug auf den
Sektor,

- Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung,

- Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung bei mindestens
einem unabh&ngigen Mitglied des Aufsichtsrats,

- Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren in der Person des Vorsitzenden
des Prufungsausschusses. Er muss ebenfalls unabhangig sein und sollte kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren
endete.

- Angemessener Sachverstand im Bereich der Digitalisierung.



Der Aufsichtsrat von RWE beréat den Vorstand von RWE bei der Leitung des RWE-Konzerns und
Uberwacht seine Tatigkeit. Er bestellt und entlésst die Mitglieder des Vorstands von RWE, beschliel3t
das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergutung fest. Er
wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir RWE bzw. den RWE-Konzern von grundlegender
Bedeutung sind und soweit diese nicht in die eigenverantwortliche Leitung des innogy-Teilkonzerns
fallen. Die Grundsétze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats von RWE sind in der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats [http://mwww.rwe.com/web/cms/mediablob/de/109840/data/109896/22/rwe/investor-
relations/governance/satzung-und-geschaeftsordnungen/RWE-Geschaeftsordnung-Aufsichtsrat.pdf]
geregelt. Diese sieht unter anderem die Bildung von Ausschiissen vor; derzeit bestehen bei RWE sechs
stdndige Ausschusse: das Prasidium, der Vermittlungsausschuss geméaR § 27 Abs. 3 MitbestG, der
Personalausschuss, der Priifungsausschuss, der Strategieausschuss und der Nominierungsausschuss.
Die Aufgaben der standigen Ausschiisse sowie ihre Zusammensetzung sind in den 8§ 10 ff. der
Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats im Einzelnen festgelegt. Die jeweiligen Ausschussmitglieder
kdnnen Sie hier [http://www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/109840/data/109896/22/rwe/investor-
relations/governance/satzung-und-geschaeftsordnungen/RWE-Geschaeftsordnung-Aufsichtsrat.pdf]
finden. Die Ausschussvorsitzenden berichten regelmalig tiber die Arbeit der Ausschisse an den
Aufsichtsrat. Daneben fiihren sowohl Aktionérs- als auch Arbeitnehmervertreter regelmaiig getrennte
Vorsitzungen vor den Aufsichtsratssitzungen durch.

Schliellich enthalten die Satzung von RWE
[http://www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/109836/data/109896/14/rwe/investor-
relations/governance/satzung-und-geschaeftsordnungen/14-05-14-RWE-AG-Satzung.pdf] (§ 7) sowie
die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats von RWE (8 8) einen Katalog von Geschéften, fir die der
Vorstand von RWE der Zustimmung des Aufsichtsrats von RWE bedarf. Dieser Vorbehalt gilt nach
der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats von RWE (8§ 8 Abs. 3) fiir bestimmte Geschafte auch dann,
wenn der Vorstand von RWE bei verbundenen Unternehmen an solchen Geschaften durch Weisung,
Zustimmung, Stimmabgabe oder auf andere Weise mitwirkt. Etwas Abweichendes gilt insoweit nur
fiir die als Finanzbeteiligung gefiihrte innogy SE. Gemal den Regelungen der
Grundlagenvereinbarung zwischen RWE und der innogy SE liegen Investitionsentscheidungen und
Fragen der Kapitalallokation in der eigenen Verantwortung der innogy SE und bedirfen keiner
Zustimmung des Vorstands der RWE. Zudem umfasst die konzernweite Geltung des
Zustimmungskatalogs des Aufsichtsrats der RWE (§ 8 Abs. 3) nicht Geschafte und MalRnahmen der
innogy SE und ihren Tochtergesellschaften.

Weitere Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse kdnnen dem
aktuellen Bericht des Aufsichtsrats von RWE [http://www.rwe.com/web/cms/de/109918/rwe/investor-
relations/governance/aufsichtsrat/] entnommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind angehalten, die fiir die Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen
Aus- und FortbildungsmalRnahmen eigenverantwortlich wahrzunehmen. Dies ist in der Vergangenheit
stets der Fall gewesen. Unterstiitzt werden sie dabei vom Unternehmen. Beispielsweise veranstaltet
RWE regelmiBig ,,Informationsforen®, auf denen sich die Aufsichtsratsmitglieder in den fiir sie
wichtigen Themengebieten schulen lassen kdnnen. Der Aufsichtsrat prift in regelmaRigen Abstanden
die Effizienz seiner Arbeit.

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der RWE geregelt. Danach steht dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats pro Geschéftsjahr eine Festvergiitung von 300 Tsd. € zu. Seinem
Stellvertreter werden 200 Tsd. € gewihrt. Die iibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten 100 Tsd. €
und dartber hinaus eine Vergitung fir Ausschusstétigkeiten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben
zudem eine Selbstverpflichtungserklarung abgegeben, nach der sie ein Viertel ihrer Festvergltung —



sofern diese nicht abgeflhrt wird — zum Erwerb von RWE-AKktien einsetzen und die Anteile wahrend
ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat halten. Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind
verpflichtet, die Offentlichkeit dartiber in Kenntnis zu setzen, wenn sie RWE-Aktien kaufen oder
verkaufen. Erwerbe wurden 2018 nur von Mitgliedern des Aufsichtsrats gemeldet; Mitteilungen Uber
VerduRerungen gab es nicht. Ihre Aktienkdufe im vergangenen Jahr dienten groRenteils dazu, dieser
Selbstverpflichtung nachzukommen. Einzelheiten dazu und eine Information, welche Beziige die
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder erhalten, werden im RWE-Vergutungsbericht im Geschéftsbericht
2018 erldutert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

RWE erstellt neben dem Jahres- und Halbjahresabschluss auch Quartalsmitteilungen. Der
Konzernabschluss und die Zwischenberichte entsprechen den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und werden innerhalb der in Ziffer 7.1.2 DCGK vorgesehenen Fristen veroffentlicht.
Der fir die Dividendenzahlung maRgebliche Einzelabschluss von RWE wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs erstellt.

Neben der finanziellen Berichterstattung erstellt RWE seit dem Geschéftsjahr 2017 jahrlich auch einen
ausfuhrlichen CR-Bericht. Dieser Bericht erfillt zugleich die Anforderungen an die nichtfinanzielle
Erklarung und den Nachhaltigkeitsbericht und wird auf unserer Internetseite verdffentlicht.

Der Prifungsausschuss Uberwacht die Abschlussprifung, die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
und die vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Er bereitet den Vorschlag zur Wahl
des Abschlussprifers an die Hauptversammlung vor und gibt dazu eine Empfehlung ab, erteilt den
Prufungsauftrag, vereinbart erganzende Prifungsschwerpunkte sowie das Honorar des
Abschlussprufers.

Der Abschlusspriifer wird nach den gesetzlichen Regeln von der Hauptversammlung fir jeweils ein
Geschaftsjahr gewahlt. Im vergangenen Jahr hat die Hauptversammlung von RWE auf VVorschlag des
Aufsichtsrats PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschlusspriifer
fiir 2018 bestellt. Um den gesetzlichen VVorgaben und Rotationsverpflichtungen aus den 8§ 319 und
319a HGB zu geniigen, darf RWE PwC letztmalig fiir das Geschéftsjahr 2023 mit der Prifung
beauftragen. Darlber hinaus stellt PwC auch durch interne Rotationsverfahren sicher, dass die
Prifungshandlungen mit der gebotenen Distanz zum Unternehmen durchgefihrt werden.

Bevor der Aufsichtsrat den Abschlussprifer beauftragt, holt der Aufsichtsrat von diesem eine
Erklarung dartber ein, ob und inwieweit geschaftliche, finanzielle, personliche oder sonstige
Beziehungen zwischen der Priifungsgesellschaft, ihren Organen und Prifungsleitern einerseits und den
gepriften RWE-Gesellschaften und ihren Organen andererseits bestehen, die Zweifel an der
Unabhéngigkeit des Priifers begriinden kdnnen. GemaR einer Vereinbarung muss der Priifer den
Vorsitzenden des Priifungsausschusses auch unverziiglich daruiber in Kenntnis setzen, wenn wéhrend
der Prufung Sachverhalte eintreten, die eine Befangenheit des Priifers oder seinen Ausschluss
begriinden und nicht unverziiglich beseitigt werden kdnnen. Ebenso verpflichtet er sich, dem
Aufsichtsrat tber alle fur dessen Aufgaben wesentlichen Sachverhalte zu berichten, von denen er bei
der Abschlusspriifung Kenntnis erlangt. Zudem hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu
informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er Tatsachen feststellt, die im Widerspruch
zur Entsprechenserklarung des Unternehmens stehen.

Auch wéhrend der Priifung steht der VVorsitzende des Priifungsausschuss des Aufsichtsrats im stetigen
Kontakt mit dem Abschlussprifer und tauscht sich regelmagig mit diesem tber Inhalte der
Abschlusspriifung aus. Die Details zu den im Geschéftsjahr 2018 an den Abschlusspriifer gezahlten



Honoraren werden im Geschaftsberichts 2018 verdffentlicht. Sofern der prozentuale Anteil der nicht
priifungsnahen Beratungshonorare einen Anteil von mehr als 30% der gesamten Priifungshonorare
Ubersteigt, wird dies ebenfalls dort dargestellt.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare von RWE nehmen ihre Rechte im Wesentlichen durch Fragen und Beschlussfassungen
in der Hauptversammlung wahr. Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme, die VVorzugsaktien sind
dagegen stimmrechtslos. Jeder Aktionar hat das Recht, in der Hauptversammlung einen Gegenantrag
mit Begriindung gegen die Vorschlége von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Punkt der Tagesordnung zu stellen. Aktionére, deren Anteile zusammen den 20. Teil des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 € erreichen, konnen verlangen, dass Punkte auf
die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Der Leiter der Hauptversammlung ist
bestrebt, die Dauer der Veranstaltung auf sechs Stunden zu begrenzen. Da es immer wieder sehr viele
Redebeitrdge gibt, konnte diese Zielsetzung in den vergangenen Jahren allerdings nicht eingehalten
werden. Die Einladung zur Hauptversammlung stellt RWE mitsamt den benétigten Unterlagen und
Berichten im Internet unter www.rwe.com/Hauptversammlung zur Verfiigung. Aktionare von RWE
kénnen ihr Stimmrecht auch dadurch ausiiben, dass sie es auf weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft Gbertragen.

Die Hauptversammlung beschlielt zudem in regelméRigen Absténden tber die Billigung eines neuen
Vorstandsvergiitungssystems (,,Say on Pay*). Uber die Anderung des Vorstandsvergiitungssystems im
Geschaftsjahr 2016 hat die darauffolgende Hauptversammlung am 27. April 2017 abgestimmt und
dieses gebilligt.

Im Falle von Strukturmafnahmen orientiert RWE sich an den rechtlichen Erfordernissen fir die
Einberufung einer Hauptversammlung. Die Einberufung einer Hauptversammlung im Ubernahmefall
ist nicht per se vorgesehen. Allerdings wirde hieriiber im Einzelfall entschieden werden.

Alle wesentlichen Informationen, die die Lage des Unternehmens betreffen, wie etwa Presse-, Ad-hoc-
und Stimmrechtsmitteilungen, sdmtliche Finanzberichte und den Finanzkalender veréffentlicht RWE
auf ihrer Internetseite. Die Verdffentlichung der Geschaftsergebnisse wird zudem durch eine
Investoren- und Analysten-Telefonkonferenz begleitet. 2018 fand auRerdem ein Kapitalmarkttag in
London statt. Dartiber hinaus nehmen Flhrungskrafte auch an Roadshows und an Konferenzen teil.
Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex steht der Vorsitzende
des Aufsichtsrats Investoren regelmaRig fur Gespréache uber aufsichtsratsspezifische Themen zur
Verfugung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch mit den Doppelmandaten im Konzern befasst, die sich
daraus ergeben, dass ein Mitglied des VVorstands der RWE AG sowie Mitglieder des Aufsichtsrats der
RWE AG auch im Aufsichtsrat der innogy SE vertreten sind. Zwei der Mitglieder, die sowohl im
Aufsichtsrat der RWE AG als auch im Aufsichtsrat der innogy SE vertreten sind, haben im
Geschéftsjahr 2018 im Hinblick auf Entscheidungen, welche den Verkauf von Anteilen der RWE AG
an der innogy SE betreffen, keine vorbereitenden Sitzungsunterlagen erhalten und waren von
diesbezuglichen Beratungen und Beschlussfassungen ausgeschlossen. Ebenso hat das
Vorstandsmitglied der RWE AG, welches einen Sitz im Aufsichtsrat der innogy SE inne hat, keine
Unterlagen erhalten oder sich an Beratungen und Beschlussfassungen im Aufsichtsrat der innogy SE
beteiligt, welche diese Transaktion betreffen. Im Geschéftsjahr 2018 standen keine weiteren
Entscheidungen zur Beschlussfassung an, die zu tatsachlichen Interessenkonflikten gefiihrt haben.
Dariiber hinaus wurden keine Vertrage zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrats und der RWE AG
geschlossen. Die Mitgliedschaften der Vorstdnde und Aufsichtsratsmitglieder in anderen Organen sind



in der Darstellung der Organe im RWE-Geschaftsbericht 2018 transparent offengelegt. Geschafte mit
nahestehenden Personen sind Gegenstand der Finanzberichterstattung.

Essen, im Februar 2019
RWE Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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