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RWE Aktiengesellschaft
Essen

Vergiutungsbericht 2021

Die Anforderungen des Kapitalmarktes, der Politik und der Offentlichkeit an die Vergitung
von Vorstand und Aufsichtsrat sind gestiegen. Mehr denn je wird erwartet, dass der Vor-
stand leistungsorientiert vergutet wird und dabei Anreize fir vorausschauendes, am Grund-
satz der Nachhaltigkeit ausgerichtetes Handeln gesetzt werden. Dartber hinaus werden
verdnderte Anforderungen an den VergUtungsausweis gestellt - sowohl aus gesetzlicher
Sicht, als auch von Seiten des Kapitalmarkts. RWE wird diesen verdnderten Anforderungen
an das Vergutungssystem und die Berichterstattung gerecht.

Der VergUtungsbericht entspricht den Anforderungen des § 162 des Aktiengesetzes.
Erinformiert u.a. Uber die im letzten Geschdaftsjahr jedem gegenwdrtigen oder friheren
Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats gewdhrte und geschuldete VergUitung.

Der VergUtungsbericht wurde durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Uber die Anforderungen des § 162 Absatz 3 des Aktiengesetzes
hinaus formal und inhaltlich gepruft.

A. Zusammenfassender Riickblick auf das Geschdftsjahr 2021

Riickblick auf das Geschdftsjahr 2021. Trotz der Corona-Krise war 2021 fur RWE ein
erfolgreiches Geschdaftsjahr. Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (bereinigtes EBITDA) belief sich auf 3.650 Mio. €. Das ist wesentlich mehr, als im Marz
2021 prognostiziert wurde. Gegentber 2020 hat sich das bereinigte EBITDAUmM 11 %
erhdht. Auch das bereinigte EBIT und das bereinigte Nettoergebnis lagen mit 2.185 Mio. €
bzw. 1.569 Mio. € oberhalb des Prognosekorridors. Ausschlaggebend dafir war insbe-
sondere eine aufergewdhnlich starke Handelsperformance von RWE Supply & Trading.
AuRerdem profitierte RWE von Margenverbesserungen in der Stromerzeugung aus Braun-
kohle und Kernenergie. Das Segment Wasser/Biomasse/Gas hat dartber hinaus eine sehr
gute Ergebnisentwicklung vor allem im vierten Quartal verzeichnet. Ausschlaggebend daflr
war, dass die Ertrége aus der kommerziellen Optimierung des Kraftwerkseinsatzes besser

ausfielen als angenommen. Dem standen hohe Einmalbelastungen im Segment Onshore
Wind/Solar gegenuber. Grund daftr war ein extremer Kdélteeinbruch in Texas im Februar
2021, der zu ungeplanten Anlagenstillstdnden fuhrte und RWE dazu zwang, bestehende
Stromlieferverpflichtungen durch teure Zukdufe am Markt zu erfullen.

Im November 2021 hat RWE die Offentlichkeit Gber die Wachstums- und Ergebnisziele fir
die laufende Dekade informiert - und sehr positives Feedback erhalten. Bis 2030 sollen
50 Mrd. € fur den Bau von Erneuerbare-Energien-Anlagen, Batteriespeichern, Gaskraft-
werken und Elektrolyseuren fur die Wasserstoffproduktion ausgegeben werden.

Inklusive der Einnahmen aus dem Verkauf von Projektanteilen werden Nettoinvestitionen
von 30 Mrd. € erwartet. Damit will RWE die Erzeugungskapazitdt in den genannten Tech-
nologien bis 2030 auf 50 GW verdoppeln. Mit den Erzeugungskapazitéten wird sich
auch das bereinigte EBITDA deutlich erhéhen. Im Jahr 2030 wird ein Niveau von 5 Mrd. €
erwartet, das RWE vollsténdig mit dem Kerngeschdéft erwirtschaften wird.

Parallel dazu steigt RWE schrittweise aus der Kohleverstromung aus und schafft so die
Voraussetzungen dafir, bis spdtestens 2040 Uber die gesamte Wertschdpfungskette hin-
weg klimaneutral zu sein. Im Juli 2021 wurden die letzten beiden von RWE betriebenen
deutschen Steinkohlekraftwerke vorzeitig stillgelegt. Kurz darauf wurden zwei RWE-Braun-
kohlebldcke geschlossen, die sich in der gesetzlichen Sicherheitsbereitschaft befunden
hatten. Am 31. Dezember 2021 folgten drei weitere Braunkohleblécke sowie das vorletzte
von RWE betriebene deutsche Kernkraftwerk Gundremmingen C.

Auch fur die laufende Dekade hat sich RWE ein Emissionsminderungsziel gesetzt: Bis 2030
sollen die Emissionen um 50 % (Scope 1 und 2) bzw. 30 % (Scope 3) gegenlber 2019
gesenkt werden. Das Ziel steht im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen; das hat die
unabhdéngige Science Based Targets Initiative Ende 2020 offiziell bestdtigt. Damit tragt
RWE dazu bei, den Anstieg der globalen Durchschnittstemperatur auf unter 2 Grad Celsius
zu begrenzen. Die Ambitionen reichen inzwischen noch weiter: RWE hat die Absicht, klinftig
auch mit dem 1,5-Grad-Ziel der Pariser Klimakonferenz konform zu sein.

Neues Vorstandsvergiitungssystem seit dem 1. Januar 2021. Der Aufsichtsrat hat im
Geschaftsjahr 2020 das System der Vorstandsvergltung weiterentwickelt, um es mit
den verdnderten rechtlichen Anforderungen und den Erwartungen unserer Stakeholder
in Einklang zu bringen. Das VorstandsvergUtungssystem wurde der Hauptversammlung
am 28. April 2021 gemdfR § 120a Absatz 1 des Aktiengesetzes vorgelegt und mit einer
Mehrheit von 93,19 % der vertretenen Stimmen gebilligt. Die Neuerungen gelten seit dem
1. Januar 2021.



An der bisherigen Grundstruktur des Vergutungssystems wurde festgehalten. Das heift,
die VorstandsvergUtung besteht weiterhin aus Grundvergitung, Nebenleistungen, Versor-
gungsentgelt, einer erfolgsabhdngigen Tantieme und einer aktienbasierten Verglitung.
Die wichtigsten Neuerungen des VergUtungssystems sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

Ubersicht der wichtigsten Anderungen

Aspekt Anderung
Aktienbasierte Vergitung « Einflhrung von zwei zusatzlichen Erfolgsfaktoren
(LTIP) neben dem bereinigten Nettoergebnis:

- CO,-Intensitat des Erzeugungsportfolios
- Relativer Total Shareholder Return
(Gesamtaktiondrsrendite)
« Ausweitung der Performanceperiode von einem auf
drei Jahre

Share Ownership Guideline
(SOQG)

« Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zur Investition in
RWE-Aktien in Hohe von mindestens 25 % der jahrlich
ausgezahlten variablen Bruttovergutung bis zur Erreichung
des jeweiligen SOG-Ziels (Vorstandsvorsitzender 200 %/
ordentliche Vorstandsmitglieder 100 % der jahrlichen
Brutto-Grundvergutung)

« Die Aktien mussen bis zum Ablauf von zwei Jahren nach
Beendigung der Vorstandstatigkeit gehalten werden

Malus- und Clawback-
Regelung

« Einfuhrung einer Compliance- und Performance-Malus-
und Clawback-Regelung

Maximalvergltung « Festlegung einer maximalen Vergutung gemaR § 87a

Absatz 1 Nummer 1 des Aktiengesetzes

Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder seit dem 1. Januar 2021. Auch die Verglitung

der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde Uberprift. Vorstand und Aufsichtsrat haben der
Hauptversammlung 2021 gemdR § 113 Absatz 3 Satze 1 und 2 des Aktiengesetzes eine
Anpassung der in der Satzung geregelten Vergltung vorgeschlagen. An der Vergltungs-
struktur, die entsprechend der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
grundsdtzlich eine feste Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder vorsieht, wurde festgehalten.
Lediglich die Vergutung fur die Tatigkeit in Aufsichtsratsausschissen wurde zum einen der
Hohe nach angepasst, und zum anderen wird sie nun grundsatzlich fur die Tatigkeit in jedem
Aufsichtsratsausschuss gewdhrt, um der gestiegenen Verantwortung und dem tatséichlichen
Arbeitsaufwand stérker Rechnung zu tragen und um sicherzustellen, dass die Gesellschaft

weiterhin in der Lage bleibt, hervorragend qualifizierte Kandidaten fur eine Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat zu gewinnen. Ferner wurde die Zahlungsweise im Sinne einer direkten Kom-
pensation der erbrachten Leistung sowie des erbrachten Zeitaufwands angepasst und eine
quartalsweise Zahlung der Grundvergutung eingefthrt. Die angepasste Vergutung fur
Aufsichtsratsmitglieder und die entsprechende Satzungsdnderung wurde mit einer Mehr-
heit von 99,65 % der auf der Hauptversammlung 2021 vertretenen Stimmen beschlossen.
Die Neuerungen gelten seit dem 1. Januar 2021.

Personelle Veréinderungen im Vorstand. Der Aufsichtsrat hatte bereits im Juli 2020 den
Beschluss gefasst, dass Dr. Markus Krebber kinftig an der Spitze des Vorstands stehen soll.
Die Amtsubergabe des bisherigen Vorstandsvorsitzenden Dr. Rolf Martin Schmitz, der
zum 1. Juli 2021 in den Ruhestand trat, an Dr. Markus Krebber erfolgte zum 1. Mai 2021.
Zum gleichen Zeitpunkt hat Dr. Markus Krebber sein bisheriges Amt des Finanzvorstands
an Dr. Michael Muller Gbergeben.

Personelle Veréinderungen im Aufsichtsrat. Mit Beendigung der Hauptversammlung vom
28. April 2021 endete die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder. Daher standen Neuwahlen
der Anteilseignervertreter auf der Tagesordnung. Grundlage fur die Auswahl der vorge-
schlagenen Kandidaten bildete das vom Aufsichtsrat weiterentwickelte Kompetenzprofil.
Fur eine weitere Amtszeit wurden Dr. Werner Brandt, Ute Gerbaulet, Prof. Dr. Ing. Dr. Ing.

E. h. Hans-Peter Keitel, Mag. Dr. h.c. Monika Kircher, Gunther Schartz, Dr. Erhard Schipporeit
und Ullrich Sierau in den Aufsichtsrat gewahlt. Fir die ausscheidenden Mitglieder Dagmar
Muhlenfeld, Peter Ottmann und Dr. Wolfgang Schissel wurden Dr. Hans Blinting, Hauke Stars
und Helle Valentin neu in das Gremium gewdhlt. Einen weiteren Personalwechsel gab es
auf der Anteilseignerseite im Jahresverlauf. Glnther Schartz hat sein Amt mit Wirkung zum
30. September 2021 niedergelegt. Daraufhin ist Thomas Kufen vom Amtsgericht Essen
mit Wirkung ab dem 18. Oktober 2021 in das Gremium bestellt worden.

Die Neuwahlen der Arbeiternehmervertreter mussten aufgrund der Corona-Pandemie ver-
legt werden, da die Delegiertenversammlung nicht stattfinden konnte. Daher erfolgte die
Besetzung zundchst per gerichtlicher Bestellung. Gerichtlich bestellt wurden sémtliche bis-
lang amtierenden Arbeitnehmervertreter, némlich Michael Bochinsky, Sandra Bossemeyer,
Martin Bréker, Frank Bsirske, Anja Dubbert, Matthias Durbaum, Harald Louis, Ralf Sikorski,
Marion Weckes und Leonhard Zubrowski.

Die Delegiertenversammlung konnte am 15. September 2021 nachgeholt werden. Michael
Bochinsky, Sandra Bossemeyer, Matthias Durbaum, Harald Louis, Ralf Sikorski und Marion
Weckes wurden erneut gewdhlt. Als neue Mitglieder gewdhlt wurden Reiner van Limbeck,
Dirk Schumacher, Dagmar Paasch und Dr. Andreas Wagner. Ausgeschieden aus dem Gre-
mium sind Martin Broker, Frank Bsirske, Anja Dubbert und Leonhard Zubrowski.



B. Vergiitung der Vorstandsmitglieder
B.1 Grundsdtze der Vorstandsvergiitung

Ausrichtung an Strategie und Nachhaltigkeit. Der Aufsichtsrat hat bei der Konzeption
des Vorstandsvergutungssystems darauf geachtet, dass dieses am Leitsatz ,,Our energy for
a sustainable life” und der Strategie des RWE-Konzerns ausgerichtet ist. Damit leistet das
Vergltungssystem einen wesentlichen Beitrag fur eine in doppelter Hinsicht nachhaltige
und langfristig erfolgreiche Unternehmensfihrung sowie eine Steigerung des Unterneh-
menswertes. Es dient als zentrales Steuerungselement, um die Vorstandsvergtung mit
den Interessen des Unternehmens, ihrer Aktiondre und weiterer Stakeholder in Einklang zu
bringen und setzt wichtige Anreize fur die Umsetzung der Geschdaftspolitik. Folgende Kenn-
zahlen dienen als Steuerungsgrofen:

. Der Erfolg wird u.a. an finanziellen Kennzahlen, wie dem bereinigten Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT) und dem bereinigten Nettoergebnis gemessen.
Diese Kennzahlen, die auch zur Steuerung des operativen Geschdfts eingesetzt wer-
den, werden als wesentliche Erfolgskriterien bei der variablen Vergltung des Vorstands
berlcksichtigt.

. Ob RWE seinem Anspruch an die unternehmerische Verantwortung gerecht wird, zeigt
sich bei der Erreichung der Corporate Social Responsibility- und der Environmental-
Social-Governance-Ziele (CSR-/ESG-Ziele). Diese sind in der kurzfristigen variablen
Vergltung des Vorstands verankert.

. Daruber hinaus werden Anreize flr eine langfristige Wertentwicklung des RWE-
Konzerns gesetzt. Die langfristige erfolgsabhdngige Vergitung ist stark an der Kurs-
entwicklung der RWE-Aktie ausgerichtet.

Das Vergutungssystem ist auf eine hohe Durchgéngigkeit innerhalb des RWE-Konzerns
ausgerichtet. Das heift, fir Vorstand, Fihrungskrafte und weitere Mitarbeitergruppen
werden gleichgerichtete Anreize und Ziele gesetzt, um Uber alle Ebenen hinweg die Zusam-
menarbeit fur den langfristigen und nachhaltigen Unternehmenserfolg zu gewdahrleisten.

Angemessenheit der Verguitung. Der Aufsichtsrat legt die Struktur und die Héhe der
Vorstandsvergutung fest und Uberprift regelmdpig und anlassbezogen, ob sie angemessen
und marktiblich ist. Bei Bedarf Iésst sich der Aufsichtsrat durch einen externen, unabhdén-
gigen VergUtungsberater unterstitzen.

Zur Beurteilung der Angemessenheit werden die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmit-
glieds, seine persoénliche Leistung, seine Erfahrung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die strategischen sowie wirtschaftlichen Perspektiven des RWE-Konzerns herangezogen.
Daruber hinaus werden die Hohe, die Struktur sowie die Ausgestaltung der Vorstandsver-

gUtung in vergleichbaren Unternehmen betrachtet. Dazu zéhlen insbesondere die DAX-
Unternehmen und vergleichbare Unternehmen des STOXX® Europe 600 Utilities. Der Auf-
sichtsrat achtet damit darauf, dass die Vergitung der Vorstandsmitglieder marktiblich ist.

Die Hohe der Vorstandsvergitung und deren Entwicklung wird dartber hinaus jéhrlich kon-
zernintern verglichen. So wird die Vergltung des Vorstands den VergUtungs- und Beschdaf-
tigungsbedingungen von drei Vergleichsgruppen gegentbergestellt. Dabei wird erstens die
Relation zum oberen Fuhrungskreis betrachtet. Dieser umfasst die direkt an den Vorstand
berichtenden Bereichsleiter der RWE Aktiengesellschaft sowie die Vorstandsmitglieder und
Geschdaftsfuhrer der Tochtergesellschaften, die die operativen Geschaftsbereiche bundeln.
Zweitens werden die weiteren leitenden Angestellten und FUhrungskrafte des Konzerns in
Deutschland sowie drittens die weitere Gesamtbelegschaft des Konzerns in Deutschland
herangezogen.



B.2 Vergiitungssystem im Uberblick

Vergiitungssystem im Uberblick

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Feste
Vergiitung

Versorgungsentgelt

Tantieme

Aktienbasierte
Vergiitung (LTIP)

Variable Vergiitung

Malus & Clawback

Share Ownership Guidelines
(SOG)

Leistungen
bei Vertragsbeendigung

Wettbewerbsfahige feste Vergiitung
zur Gewinnung und Bindung der
besten verfugbaren Kandidaten fur
den Konzern

Leistungsorientierte Anreizsetzung
fir eine erfolgreiche jahrliche
Geschaftsentwicklung und
Unternehmensfiihrung

Anreizsetzung zur Schaffung eines
nachhaltigen Unternehmenserfolgs
unter Berticksichtigung der
finanziellen und nichtfinanziellen
Interessen der Stakeholder

Sicherstellung einer pflicht-
bewussten und ordnungsgemafien
Unternehmensfiihrung sowie eines
angemessenen Risikomanagements

Weitere Ausrichtung der Vorstands-
vergutung an den Interessen der
Aktionare und der langfristigen
Steigerung des Unternehmenswerts

Angemessene Wirdigung der
Interessen beider Vertragsparteien

Ausgestaltung im Vergitungssystem

Jahrliches Festgehalt, das in zwolf monatlichen Raten ausbezahlt wird

Sach- und sonstige Beziige wie Dienstwagennutzung, Préamien zur
Unfallversicherung und etwaige Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen

= |ndividuell festgelegter Betrag je Geschaftsjahr der Vorstandstatigkeit
= Auszahlung in bar oder Uberfiihrung in wertgleiche Versorgungszusage

Plantyp Zielbonus
= Bereinigtes EBIT (0 % - 150 % Zielerreichung)
; = Individueller Leistungsfaktor (0,8 - 1,2) fiir indivi-
FirelgEels duelle Ziele, kollektive Ziele sowie Leistungen auf
dem Gebiet der CSR und Mitarbeitermotivation
Auszahlun In bar nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres
9 (0 % - 180 % des Zielbetrags)
Plantyp Performance Shares (virtuell)
= 1/3: Bereinigtes Nettoergebnis
Erfolgsziele = 1/3: Relativer Total Shareholder Return (TSR)
= 1/3: COz-Intensitat des Kraftwerkportfolios
In bar nach Ablauf der vierjahrigen Laufzeit
Auszahlung

(0 % - 200 % des Zielbetrags)

In begriindeten Fallen kann die variable Vergutung (Tantieme und
aktienbasierte Verglitung) einbehalten oder zuriickgefordert werden

= 200 % der Brutto-Grundvergutung fir den Vorstandsvorsitzenden
= 100 % der Brutto-Grundvergtung fiir die Ordentlichen
Vorstandsmitglieder

Begrenzung der Abfindungszahlungen im Falle vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit auf maximal zwei Jahresgesamtvergiitungen
einschlieflich Nebenleistungen, jedoch nicht mehr als der Wert der
Anspruche fiir die Restlaufzeit des Vertrags




Vergiitungsbestandteile und -struktur sowie Ziel-Gesamtvergiitung. Die Vergltung der
Vorstandsmitglieder umfasst zum einen feste, erfolgsunabhdngige Vergutungsbestandteile,
die aus der Grundvergutung, den Nebenleistungen und dem Versorgungsentgelt bestehen.
Zum anderen beinhaltet sie erfolgsabhdngige, variable Verglutungsbestandteile, die mit der
Tantieme eine kurzfristige und mit dem Long Term Incentive Programme (LTIP) eine lang-
fristige Komponente umfasst. Die variable Vergltung bemisst sich insbesondere nach der
wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens, dem Fortschritt des Unternehmens auf
dem Gebiet der Nachhaltigkeit und der persénlichen Leistung der Vorstandsmitglieder.

Bei der Auswahl der Erfolgskriterien hat der Aufsichtsrat darauf geachtet, dass diese klar
messbar und Teil der Unternehmensstrategie sind.

Die einzelnen Erfolgsziele werden fur den bevorstehenden Bemessungszeitraum durch den
Aufsichtsrat festgesetzt. Er achtet dabei auf ambitionierte und gleichzeitig realistische Ziel-
setzungen.

Der Grad der Zielerreichung bestimmt die Hohe der variablen VergUtung, wobei sie nach
oben hin auf einen maximalen Betrag begrenzt ist und bei einer Zielverfehlung ausfallt.
Werden die Ziele zu genau 100 % erreicht, ergibt die variable Vergitung zusammen mit der
festen Vergltung die sogenannte Ziel-Gesamtvergitung.

Die langfristigen Zielsetzungen werden héher gewichtet als die kurzfristigen. Damit ist auch
die Gewichtung auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft aus-

gerichtet.

Daraus ergibt sich folgende Struktur und Bandbreite der Vergutung:

Bandbreite der Vorstandsvergiitung

Obergrenze:
Maximale Zielerreichung

Ziel-Gesamtvergiitung P

(Maximum: 200 % des
Ziel: Zielbetrags)
100 % Zielerreichung

LTIP
(Zielbetrag) 7

Tantieme
(Zielbetrag)
Feste Vergiitung . Feste Vergiitung

Tantieme
(Maximum: 180 % des

Untergrenze: Zielbetrags)

0 % Zielerreichung

Versorgungsentgelt
Nebenleistungen

Grundvergiitung

= Feste Vergiitung

Auszahlung der Vergutungsbestandteile. Die feste Vergutung, also die Grundvergltung
sowie die Nebenleistungen, werden monatlich und das Versorgungsentgelt wird am Ende
des Kalenderjahres als Einmalzahlung gezahlt. Nach Ablauf eines Geschdéftsjahres und
Bemessung der Erfolgsziele wird die Tantieme ausgezahlt. Der LTIP wird nach Ablauf der
vierjahrigen Laufzeit zu Beginn des Folgejahres an die Vorstandsmitglieder ausgezahilt.

Zeitliches Auszahlungsprofil der Vorstandsvergiitung fiir ein Geschaftsjahr

% Vier Jahre Laufzeit

g LTIP
COWANUNG s E] Ein Jahr Laufzeit
Tantieme
Versorgungs- Ol Auszahlung Umla Auszahlung
entgelt nach Abschluss des g nach Abschluss des
Geschéftsjahres 'é’ 4. Geschaftsjahres
Auszahlung
zum Jahresende
Festgehalt
Monatliche
Auszahlung
A 4

Geschéftsjahr 1 Geschéftsjahr 2 Geschéftsjahr 3 Geschéaftsjahr 4 Geschéaftsjahr 5

Weitergehende Informationen und Details zum Vorstandsvergltungssystem kénnen unter
www.rwe.com/verguetung abgerufen werden.

B.3 Empfénger der Vorstandsvergitung

Im zurlckliegenden Geschdaftsjahr erhielten Dr. Markus Krebber, Dr. Michael Muller,
Zvezdana Seeger und Dr. Rolf Martin Schmitz Leistungen fur ihre Vorstandstéatigkeiten bei
der RWE Aktiengesellschaft:

. Dr. Markus Krebber ist seit dem 1. Mai 2021 Vorstandsvorsitzender der RWE Aktien-
gesellschaft. Er wurde zum 1. Oktober 2016 in den Vorstand berufen; seine aktuelle
Bestellung endet am 30. Juni 2026. Von Oktober 2016 bis April 2021 verantwortete
er das Finanzressort.

. Dr. Michael Miiller ist seit dem 1. Mai 2021 Finanzvorstand der RWE Aktiengesellschaft.
Erist zum 1. November 2020 fur zundchst drei Jahre in den Vorstand bestellt worden.

. Zvezdana Seeger ist Personalvorsténdin und Arbeitsdirektorin. Sie gehért seit 1. Novem-
ber 2020 zum Vorstand der RWE Aktiengesellschaft. Inre Bestellung ist ebenfalls zu-
ndchst auf drei Jahre begrenzt.



. Dr. Rolf Martin Schmitz ist zum 30. April 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden.
Erwar zum 1. Mai 2009 in den Vorstand berufen worden und vom 15. Oktober 2016
bis zu dem Zeitpunkt, zu dem er das Gremium verlassen hat, dessen Vorsitzender.
Von Mai 2017 bis Oktober 2020 war er zugleich Arbeitsdirektor.

Darlber hinaus haben ehemalige Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr Vergitungen, z.B. in
Form einer monatlichen betrieblichen Altersversorgung erhalten. Die ihnen gewdhrte und
geschuldete Vergutung ist unter Namensnennung im Abschnitt ,Gewdhrte und geschuldete
VergUtung der Vorstandsmitglieder” dieses Vergitungsberichts ausgewiesen.
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B.4 Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2021

Fur das Geschdaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die Hohe der Ziel-Gesamtvergitung
fur jedes Vorstandsmitglied wie folgt festgelegt:

Vertraglich vereinbarte
Ziel-Gesamtvergiitung

inTsd.€

zum 31.12.2021 amtierende Vorstandsmitglieder

im Geschaftsjahr ausgeschiedene

Vorstandsmitglieder

Dr. Markus Krebber*

Dr. Michael Muller

Zvezdana Seeger

Dr. Rolf Martin Schmitz

Grundvergutung

Versorgungsentgelt

Feste Vergutung

Kurzfristige erfolgsabhdngige Vergitung

davon Tantieme 2021

davon Tantieme 2020

Aktienbasierte Vergutung

davon LTIP Tranche 2021

davon SPP Tranche 2020

Variable Vergiitung

Ziel-Gesamtvergiitung

Versorgungsaufwand

Zjel-Gesamtvergiitung
inkl. Versorgungsaufwand

2021

2020

800

300

1.100

755

755

1.100

1.100

1.855

2.955

2.955

* Die Angaben beziehen sich, zur besseren Vergleichbarkeit, auf ein volles Geschaftsjahr.

2021

11

2020

650

260

910

650

650

1.000

1.000

1.650

2.560

2.560

2021 2020

650

260

910

650

650

1.000

1.000

1.650

2.560

2.560

2021

2020

1.160

1.160

1.100

1.100

1.500

1.500

2.600

3.760

595

4.355




B.5 Feste Vergiitung

Grundvergiitung. Die Mitglieder des Vorstands der RWE Aktiengesellschaft beziehen eine
jahrliche Grundvergutung, die in monatlichen Raten ausgezahlt wird. Zum 1. Mai 2021
wurde Dr. Markus Krebber zum Vorstandsvorsitzenden ernannt. Seine Vergltung wurde mit
Wirkung zu diesem Zeitpunkt an seine gestiegene Verantwortung angepasst.

Nebenleistungen. Zu den erfolgsunabhdngigen Vergltungsbestandteilen gehéren auch
Nebenleistungen in Form von Sach- und sonstigen Bezlgen. Sie bestehen im Wesentlichen
aus der privaten Dienstwagennutzung, Prémien zur Unfallversicherung und etwaigen Auf-
wendungen fUr Sicherheitsleistungen.

Versorgungsentgelt. Das Versorgungsentgelt wird wahlweise bar ausgezahlt oder kann
zugunsten einer spdteren Versorgungsleistung durch Brutto-Entgeltumwandlung von maxi-
mal 250.000 € in eine wertgleiche Versorgungszusage Uberfuhrt werden. Das aufgebaute
Kapital ist nach dem Eintritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand abrufbar, friihestens
mit Vollendung des 62. Lebensjahres. Die Vorstandsmitglieder kénnen beim Wechsel in den
Ruhestand zwischen einer Einmalzahlung und einer Ratenzahlung in maximal neun Teilbe-
trédgen wahlen. Weitere Versorgungsleistungen erhalten sie oder ihre Hinterbliebenen nicht.
Soweit im Rahmen friherer Tatigkeiten im RWE-Konzern Ruhegeldanspriche erworben
wurden, bleiben diese unveréndert bestehen.

Dr. Rolf Martin Schmitz, der bereits vor Einfihrung des Versorgungsentgelts dem Vorstand
angehorte, wurde eine Pensionszusage gegeben, welche ihm einen Anspruch auf ein lebens-
langes Ruhegeld gewdhrt. Dieses wird ihm seit dem 1. Juli 2021 ausgezahlt. Im Todesfall
besteht Anspruch auf eine Hinterbliebenenversorgung. Ein Versorgungsaufwand fur
seine Pensionsverpflichtung ist im Geschdaftsjahr 2021 nicht mehr angefallen, da Dr. Rolf
Martin Schmitz bereits das Finanzierungsendalter erreicht hatte (im Vorjahr betrug dieser
595 Tsd. € - der Barwert betrug zum 31. Dezember 2020 gemdpR IFRS 16.441 Tsd. €).

B.6 Variable Vergiitung
B.6.1 Tantieme

Grundziige und Funktionsweise. Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Tantieme, die
sowohl von der wirtschaftlichen Entwicklung des RWE-Konzerns als auch von der Erreichung
individueller und kollektiver Ziele des Vorstands abhéngt. Die Tantieme jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds wird durch Multiplikation der Unternehmenstantieme mit dem indivi-
duellen Leistungsfaktor errechnet. Sie ist auf 180 % des individuellen Zielbetrags begrenzt
und wird nach Ablauf des Geschaftsjahres in voller Hohe ausgezahilt.
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Ubersicht der Tantieme

Zielerreichung Bereinigtes EBIT Multiplikator
0-150 % 0,8—1.2 =
: ? ¢ ) Auszahlung
Zielbetrag in € 7\ - < (begrenzt au
Gesamtvorstands Zielbetrags)

Mitarbeitermotivation

Geschéaftsjahr

Unternehmenstantieme. Ausgangspunkt fur die Ermittlung der individuellen Tantieme ist
die Unternehmenstantieme. Diese hdngt vom im Geschdftsjahr erzielten bereinigten EBIT ab.

Zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der
Budgetplanung fur das jeweilige Geschdftsjahr einen Zielwert sowie eine Unter- und eine Ober-
grenze fUr das bereinigte EBIT fest. Nach Ablauf des Geschdéftsjahres wird das tatséchlich
erreichte bereinigte EBIT festgestellt. Im Falle auRergewdhnlicher Entwicklungen, die in den
vorher festgelegten Zielwerten nicht hinreichend erfasst waren, kann der Aufsichtsrat in einem
eng abgesteckten Umfang Anpassungen vornehmen und fur das bereinigte EBIT einen
angepassten Ist-Wert feststellen, der u.a. VerduRerungsergebnisse, Rickstellungsverénde-
rungen, auperplanmapige Abschreibungen und deren Folgewirkungen berUcksichtigen kann.

Der danach maRgebliche Ist-Wert wird mit dem Zielwert verglichen. Stimmen Ziel- und Ist-
Wert Uberein, betragt die Zielerreichung 100 %. Die Unternehmenstantieme entspricht dann
dem vertraglich festgelegten Zielbetrag. Liegt der Ist-Wert exakt an der vorab definierten
Untergrenze, betragt die Zielerreichung 50 %; darunter wird keine Tantieme gezahilt. Liegt er
an oder Uber der Obergrenze, betragt die Zielerreichung 150 %. Im dazwischen liegenden
Wertebereich wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation ermittelt.

Fur das Geschdéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 11. Dezember 2020
einen Zielwert fUr das bereinigte EBIT in Hohe von 1.740 Mio. € festgelegt. Als Untergrenze
wurde ein Wert von 1.040 Mio. € und als Obergrenze ein Wert von 2.440 Mio. € beschlossen.



Auszahlungskurve des bereinigten EBIT

150%

100%

50%

Zielwert
2.440 Mio. €

Zielwert
1.740 Mio. €

Untergrenze
1.040 Mio. €

Individueller Leistungsfaktor. Neben der Unternehmenstantieme bestimmt der individuelle
Leistungsfaktor dartber, in welcher Hohe dem einzelnen Vorstandsmitglied eine Tantieme
gewdhrt wird. Der Leistungsfaktor hdngt von der Erreichung folgender Ziele ab:

(1) individuelle Ziele

(2) allgemeine kollektive Ziele des Gesamtvorstands

(3) kollektive Leistungen auf dem Gebiet CSR/ESG und der Mitarbeitermotivation
Die drei Komponenten sind mit jeweils 25 % gewichtet. Die restlichen 25 % der Gewichtung
werden zu Beginn des Geschdftsjahres und im Ermessen des Aufsichtsrats fur das jeweilige
Geschdaftsjahr auf die drei Komponenten verteilt.

Der Aufsichtsrat legt zu Beginn des jeweiligen Geschdftsjahres verbindlich Ziele und Ziel-
werte fUr die drei oben genannten Kriterien des Leistungsfaktors fest. Nach Ablauf eines
Geschdftsjahres bewertet der Aufsichtsrat die Leistung der Vorstandsmitglieder in den
genannten Kategorien. Dabei orientiert er sich daran, in welchem Umfang die am Jahresan-
fang festgelegten Zielvorgaben erfullt wurden. Der aus allen Zielerreichungen abgeleitete
Leistungsfaktor ist auf 0,8 bis 1,2 begrenzt.

Far das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die individuellen Ziele zu 25 %, die allge-
meinen kollektiven Ziele des Gesamtvorstands zu 45 % und die kollektiven Ziele auf dem
Gebiet der CSR und Mitarbeitermotivation zu 30 % gewichtet.

Lediglich fur Dr. Rolf Martin Schmitz wurden die drei Komponenten - wie es im alten Vergu-
tungssystem vorgesehen war - mit je einem Drittel gewichtet, da die Konditionen seines aus-
laufenden Vertrags insoweit nicht mehr an das neue VerglUtungssystem angepasst wurden.

Individuelle Ziele 2021. Die individuellen Ziele fur das Geschdéftsjahr 2021 hat der Aufsichts-
rat abhdngig von den jeweiligen Verantwortungsbereichen definiert.
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Vorstandsmitglied individuelle Ziele

Dr. Markus Krebber « Reibungslose Ubernahme des Vorstandsvorsitzes

- Etablierung der Geschdaftseinheit Wasserstoff und
Einleitung der Strategieumsetzung

« Entwicklung der Eckpfeiler einer umfassenden Nachhaltig-

keitsstrategie

« Vertrauensvolle Finanzmarktkommunikation

« Beibehaltung einer robusten Finanzierungsstruktur und
Liquiditétsausstattung zur Unterlegung des Wachstums-
programms

« Etablierung von RWE als Emittent von Green Bonds

Dr. Michael Muller

Zvezdana Seeger « Erfolgreiche Etablierung des neuen Ressorts
« Entwicklung einer umfassenden HR-Strategie
« Implementierung der IT-Grof3projekte und Erarbeitung

einer langfristigen IT-Strategie

Mit Dr. Rolf Martin Schmitz, dessen Ausscheiden zum 30. April 2021 bereits bei der Fest-
legung von Zielen vereinbart war, wurde die reibungslose Einarbeitung seines Nachfolgers
sowie Ubergabe aller Aufgaben und Themen und damit die Gewdhrleistung der Kontinuitét
als individuelles Ziel vereinbart.

Kollektive Ziele 2021. Neben den individuellen Zielen hat der Aufsichtsrat fir das Geschafts-
jahr allgemeine kollektive Ziele des Gesamtvorstands sowie kollektive Ziele auf dem Gebiet
der CSR und der Mitarbeitermotivation definiert.

Allgemeine kollektive Ziele des Gesamtvorstands

« Vertrauensvolle Zusammenarbeit im Vorstandsteam

« Erarbeitung einer langfristigen Unternehmensstrategie und entsprechender Umset-
zungsplanung

« Erfolgreiche Kommunikation der Langfriststrategie an den Kapitalmarkt (Equity Story)

« Konstruktive Begleitung der energiepolitischen Debatte

« Kooperative und professionelle Zusammenarbeit im erweiterten Filhrungsteam

« Hohe Identifikation der Mitarbeiter mit RWE




Kollektive Ziele auf dem Gebiet der CSR und Mitarbeitermotivation

« Konzernweite Einhaltung der Compliance-Standards und des Verhaltenskodex

- hoher Standard an Arbeitssicherheit

« Vollstndige Abdeckung der Lieferkette durch Einbeziehung internationaler Umwelt-
und Sozialstandards in die Liefer- und Handelsvertrége

« EinfUhrung eines zertifizierten/auditierten Umweltmanagementsystems

- Vermeidung schwerwiegender Umweltereignisse

« Hohe Mitarbeitermotivation, gemessen am Engagement Index

Zielerreichung. Der maRgebliche Ist-Wert fur das bereinigte EBIT, auf dessen Basis die
Unternehmenstantieme ermittelt wird, belief sich im vergangenen Jahr auf 2.039 Mio. €.
Vom tatsdchlich erreichten bereinigten EBIT (2.185 Mio. €) unterscheidet es sich durch
Anpassungen, mit denen Sondereffekte neutralisiert wurden, die bei der Festlegung des
Zielwerts nicht absehbar waren. Eine solche Anpassung betraf unter anderem die verdn-
derte Bilanzierung aufgrund der Vollkonsolidierung des Offshore Windparks Rampion zum
1. April 2021. Bei der Zielwertbestimmung wurde noch keine Vollkonsolidierung unterstellt.
Eine weitere Anpassung bezog sich auf Wertberichtigungen im Jahr 2020 sowie 2021,

deren Folgewirkungen im Zielwert nicht bertcksichtigt waren und deshalb eliminiert wurden.

Aus den dargestellten Zielwerten flr das bereinigte EBIT und dem maRgeblichen Ist-Wert
ergibt sich fur das Geschdftsjahr 2021 eine Zielerreichung von 121 %. Das heif’t, die Unter-
nehmenstantieme war um 21 % héher als die zu Jahresbeginn festgelegte Zieltantieme.

Nach Ablauf des Geschdéftsjahres hat der Aufsichtsrat die individuelle und kollektive Leistung
der Vorstandsmitglieder sowie die Leistung auf dem Gebiet CSR/ESG und der Mitarbeiter-
motivation bewertet und kam dabei zu folgenden Ergebnissen:

Ermittlung der Unternehmenstantieme 2021 Zielerreichung

in Mio. € in%
Bereinigtes EBIT 2.185 -
Anpassungen -146 -
MaRgeblicher Ist-Wert 2.039 121
Zielwert 1.740 100
Obergrenze 2.440 150
Untergrenze 1.040 50
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Dr. Markus Krebber hat seine individuellen Ziele klar Gbererfullt (133 %). Wesentliche Erfolgs-
faktoren waren die reibungslose Ubernahme des Amts als Vorstandsvorsitzender und die
vollumféngliche Erfullung der damit einhergehenden Aufgaben. Die Positionierung von RWE
als Treiber der Energiewende wurde deutlich gestdrkt. Die Geschdftseinheit Wasserstoff
wurde vollumfénglich etabliert und eine Projektpipeline von 10 Gigawatt aufgebaut. Das
Ziel, wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte in der Unternehmensstrategie zu verankern, wurde
mit Bekanntmachung der Strategie ,Growing Green”im Rahmen des Kapitalmarkttages
2021 fruher erreicht als erwartet.

Dr. Michael Miiller hat seine persénlichen Ziele ebenfalls Gbertroffen (120 %). Er hatim
Berichtsjahr mit der Finanzmarktkommunikation ein gutes Vertrauen am Kapitalmarkt in
seine Person aufbauen kénnen. DarUber hinaus hat er das Wachstumsprogramm ,,Growing
Green“ mit einer robusten Finanzierungsstruktur untermauert und im Berichtsjahr erfolg-
reich drei grine Anleihen am Markt platziert. Die Ratingagenturen Moody'’s und Fitch haben
auRerdem die Bonitatsnoten fur RWE angehoben.

Zvezdana Seeger hat ihre personlichen Ziele ebenfalls Ubertroffen (119 %). Sie hat ihr neues
Ressort erfolgreich etabliert und im Berichtsjahr neu strukturiert. IT-GroRprojekte konnten
abgeschlossen und in den Regelbetrieb UberflUhrt werden. Fur die Bereiche IT und HR wurden
jeweils detaillierte Langfristziele erarbeitet und im Vorstand verabschiedet.

Positiv hervorgehoben wurde, dass der Vorstand gemeinsam die kollektiven Ziele Uber-
erfullt hat (130 %). Dies lag insbesondere an der Erarbeitung und Kommunikation der Lang-
friststrategie ,Growing Green®, die vom Kapitalmarkt GuRerst positiv aufgenommen wurde.
Auch die professionelle Zusammenarbeit des erweiterten Fihrungsteams wahrend der
Transformation des Konzerns, die konstruktive Begleitung der energiepolitischen Debatten
sowie die ausgeprdgte Identifikation der Mitarbeiter mit RWE trugen zur hohen Zielerrei-
chung bei.

Auch im Hinblick auf die Mitarbeitermotivation, die mittels regelmdRiger Erhebungen im
Unternehmen gemessen wird, konnten die Vorgaben klar Ubererfullt werden. Bei den
CSR-Zielen, die sich im Wesentlichen auf die Arbeitssicherheit sowie die Einhaltung von
Compliance-, Umwelt- und Sozialstandards beziehen, lagen die Zielerreichungsgrade bei
95 % und 100 %. Die Zielunterschreitung um 5 % ergab sich aus der Anzahl der Arbeitsunfalle,
die im Berichtsjahr leicht gestiegen ist. Insgesamt ergab sich fur die Ziele auf dem Gebiet
der CSR und Mitarbeitermotivation ein Zielerreichungsgrad von 102 %.

Auf Basis der fur das Geschaftsjahr 2021 festgelegten Gewichtung (individuelle Ziele = 25 %,
allgemeine kollektive Ziele des Gesamtvorstands = 45 %, kollektive Ziele auf dem Gebiet
der CSR und Mitarbeitermotivation = 30 %) ergab sich fur alle Vorstandsmitglieder ein indi-
vidueller Leistungsfaktor von 1,2.



Der individuelle Leistungsfaktor von Dr. Rolf Martin Schmitz hangt allein von seiner indivi-
duellen Zielerreichung ab. Diese betrug im Berichtsjahr 120 %. Ihm wurde bescheinigt, den
Wechsel an der Spitze des Unternehmens Uberaus professionell begleitet zu haben. Damit
trug er wesentlich dazu bei, dass Dr. Markus Krebber bereits zum 1. Mai 2021, und damit
zwei Monate fruher als geplant, den Vorstandsvorsitz Ubernehmen konnte.

Aus der Unternehmenstantieme sowie dem individuellen Leistungsfaktor errechnen sich,
wie beschrieben, die in der Tabelle aufgefuhrten Betrage fur die individuelle Tantieme.

Ermittlung der individuellen Dr. Markus Dr. Michael Zvezdana Dr. Rolf Martin
Tantieme fiir das Geschéftsjahr Krebber Miller Seeger Schmitz
2021

Zielbetrag Tsd. € 1.085 650 650 550
Zielerreichung

bereinigtes EBIT % 121 121 121 121
Unternehmenstantieme Tsd. € 1.313 787 787 666
Individueller Leistungsfaktor 1,2 1,2 1,2 1,2
Individuelle Tantieme Tsd. € 1.575 944 944 799

B.6.2 Aktienbasierte Vergutung: Longterm Incentive Programme

Grundziige und Funktionsweise. Die aktienkursbasierte Vergutung, das Longterm Incentive

Programme (LTIP), ist auf die nachhaltige und langfristige Entwicklung von RWE ausgerichtet.

Eine der zentralen Aufgaben ist es, durch fortgesetzte Emissionssenkungen zum Erreichen
nationaler und internationaler Klimaziele beizutragen. Ein strategisches Ziel von RWE ist es,
bis 2040 klimaneutral zu werden. Der LTIP setzt Anreize fur die erfolgreiche Umsetzung der
Geschdftsstrategie, indem er die Vergitung an die absolute Aktienkursentwicklung, die
Gesamtaktiondrsrendite im Vergleich zu Wettbewerbern (relativer Total Shareholder
Return), die Entwicklung des bereinigten Nettoergebnisses sowie die Reduktion der CO_-
Intensitat des Kraftwerkportfolios koppelt.

Der LTIP ist auf Basis von virtuellen Aktien ausgestaltet. Zu Beginn eines jeden Geschdafts-
jahres wird fur die Vorstandsmitglieder eine neue Tranche von virtuellen Aktien unter dem
LTIP aufgesetzt, die eine Laufzeit von vier Jahren hat. Innerhalb dieser Laufzeit wirkt sich
die Unternehmensperformance der ersten drei Jahre (Performanceperiode) auf die Anzahl
der virtuellen Aktien aus. Um die vorlaufige Anzahl virtueller Aktien zu erhalten, wird der
individuell festgelegte Zuteilungsbetrag jedes Vorstandsmitglieds durch den durchschnitt-
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lichen Xetra-Schlusskurs der RWE-Aktie in den letzten 30 Bdrsenhandelstagen vor Beginn
der Performanceperiode geteilt. Nach Ablauf der dreijdhrigen Performanceperiode bestimmt
sich die finale Anzahl der virtuellen Aktien anhand der durchschnittlichen Zielerreichung der
drei gleichgewichteten Erfolgsziele - relativer Total Shareholder Return, bereinigtes Netto-
ergebnis und CO_-Intensitat. Hierzu wird die Gesamtzielerreichung mit der vorléufigen
Anzahl an virtuellen Aktien multipliziert, um die finale Anzahl der virtuellen Aktien zu berech-
nen. An die dreijahrige Performanceperiode schliefft sich eine Haltefrist von einem Jahr an.
Nach Ablauf der Haltefrist wird die finale Anzahl der virtuellen Aktien mit dem durchschnitt-
lichen Xetra-Schlusskurs der RWE-Aktie der letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ende der
insgesamt vierjahrigen Laufzeit ab Zuteilung zuztglich den wéhrend der Laufzeit ausge-
zahlten Dividenden multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu ermitteln. Dieser wird in bar
an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt. Der Auszahlungsbetrag kann einen Wert zwischen
0% und 200 % des urspringlich festgelegten Zuteilungsbetrags annehmen. Bei auper-
ordentlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat die Vergttung aus dem LTIP zusdtzlich
begrenzen.

Der Erfolg wird bei den einzelnen Zielen wie folgt gemessen:

Ubersicht des LTIP

Vor Laufzeit Wahrend Laufzeit (vier Jahre) Nach Laufzeit
Auszahlung in €
(begrenzt auf 200 %

des Zielbetrags)

Individueller
Zielbetrag in €

/

@-Kurs letzte
30 Handelstage GJ 4

@-Kurs letzte
30 Handelstage GJ 0

(inkl. wahrend der Laufzeit
gezahlten Dividenden)

3 Jahre Performanceperiode 1 Jahr Haltefrist
X Gesamtzielerreichung (0 — 150 %) =

1/3

Vorlaufige Anzahl + Finale Anzahl

virtuelle Aktien virtuelle Aktien

113
+

1/3

| | | | |
I T T T T T

Geschéftsjahr 3 Geschéftsjahr 4

Geschéaftsjahr 1 Geschéaftsjahr 2 Geschéftsjahr 5

Geschéaftsjahr 0

Relativer Total Shareholder Return (TSR). Die finale Anzahl der virtuellen Aktien hangt zu
einem Drittel vom TSR der RWE Aktiengesellschaft im Vergleich zu den Unternehmen des
STOXX® Europe 600 Utilities ab. Der TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuzuglich fiktiv
reinvestierter Brutto-Dividenden wdhrend der dreijdhrigen Performanceperiode. Damit wird
die Entwicklung von RWE am Kapitalmarkt im Vergleich zum Wettbewerb bertcksichtigt, und
gleichzeitig werden allgemeine Marktentwicklungen weitgehend unberUcksichtigt gelassen.



Die relative Performance der RWE Aktiengesellschaft bestimmt sich anhand der Differenz
in Prozentpunkten zwischen dem TSR der RWE Aktiengesellschaft und dem TSR des STOXX®
Europe 600 Utilities. Entspricht der TSR der RWE Aktiengesellschaft exakt dem des Index
(Gleichperformance), betragt die Zielerreichung 100 %. Liegt der TSR 30 Prozentpunkte
oder mehr unterhalb bzw. oberhalb des TSR des Index, liegt die Zielerreichung im Falle der
Unterschreitung bei 0% bzw. im Falle einer Uberschreitung bei 150 %. Eine Outperformance
oberhalb von 30 Prozentpunkten fihrt zu keiner weiteren Steigerung der Zielerreichung.

Fur Zwischenwerte erfolgt eine Berechnung des Wertes im Wege der linearen Interpolation.

Auszahlungskurve des relativen Total Shareholder Return

150%

100%

50%

-30
Prozentpunkte

0
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Bereinigtes Nettoergebnis. Zu einem weiteren Drittel hdngt die finale Anzahl der virtuellen
Aktien vom durchschnittlichen bereinigten Nettoergebnis Uber drei Jahre ab, flr das der
Aufsichtsrat einen aus der Mittelfristplanung abgeleiteten Zielwert sowie eine Unter- und
eine Obergrenze festlegt. Nach Ablauf der Performanceperiode wird das durchschnittliche
bereinigte Nettoergebnis festgestellt. Im Falle aupergewohnlicher Entwicklungen, die bei
Festlegung der Zielwerte noch nicht bekannt oder absehbar waren und daher in den Ziel-
werten nicht hinreichend erfasst waren, kann der Aufsichtsrat in einem eng abgesteckten
Umfang Anpassungen vornehmen und flr das durchschnittliche bereinigte Nettoergebnis
einen angepassten Ist-Wert feststellen, der u. a. Auswirkungen von Kapitalmapnahmen,
Akquisitionen, Verauferungen und regulatorische Anderungen beriicksichtigen kann. Der
danach maRgebliche Ist-Wert wird mit dem Zielwert verglichen. Stimmen Ziel- und Ist-Wert
Uberein, betragt die Zielerreichung 100 %. Liegt der Ist-Wert exakt an dem als Untergrenze
festgelegten Wert (Zielwert - X), betragt die Zielerreichung 50 %. Liegt der Ist-Wert exakt

an dem als Obergrenze festgelegten Wert (Zielwert + X), betraigt die Zielerreichung 150 %.
Unterschreitet der Ist-Wert die Untergrenze, so betragt die Zielerreichung O %. Wird die
Obergrenze Uberschritten, fihrt dies zu keiner weiteren Steigerung der Zielerreichung Gber
150 % hinaus. Fir Zwischenwerte erfolgt eine Berechnung des Wertes im Wege der linearen
Interpolation.
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Der Zielwert fur die Tranche 2021 als Durchschnitt Uber drei Jahre wurde vom Aufsichts-
ratin der Sitzung vom 11. Dezember 2020 auf 1.070 Mio. € festgelegt. Als Untergrenze
wurde , Zielwert - 500 Mio. € (570 Mio. €), als Obergrenze ,Zielwert + 500 Mio. £€*
(1.570 Mio. €) bestimmt.

Auszahlungskurve des bereinigten Nettoergebnisses

150%

100%

50%

Zielwert
1.070 Mio. €

Untergrenze
570 Mio. €

Obergrenze
1.570 Mio. €

CO,-Intensitat. Das letzte Drittel der virtuellen Aktien bestimmt sich anhand der durch-
schnittlichen CO_-Intensit&t des Kraftwerksportfolios des Konzerns tber drei Jahre. Die
durchschnittliche CO_-Intensit&t wird Gber die Einheit Tonnen CO,, je Megawatt installierter
Leistung (t/MW) je Volllaststunde des RWE-Kraftwerksparks bestimmt, um eine von wetter-
oder marktbedingten Lastschwankungen unabhéngige Bemessung vornehmen zu kénnen.
Auf Basis des langfristigen Ziels der Klimaneutralitét werden fur jede Tranche des LTIP
Zwischenziele und Eckwerte nach unten und oben festgelegt, die aus der Mittelfristplanung
abgeleitet werden. Nach Ablauf der Performanceperiode wird die durchschnittliche CO -
Intensit&t festgestellt. Um die Aussagekraft der CO_-Intensitdt im Hinblick auf den ordent-
lichen Geschdaftsverlauf zu verbessern, kann der Aufsichtsrat in einem eng abgesteckten
Umfang Anpassungen vornehmen und fir die durchschnittliche CO_-Intensit&t einen ange-
passten Ist-Wert feststellen, wenn bestimmte Sondersituationen nicht hinreichend in den
festgelegten Zielen erfasst waren. Damit kdnnen etwa Auswirkungen eines von der Planung
abweichenden Kaufs und Verkaufs von Erzeugungsanlagen, geéinderte Investitionspldne
und regulatorische oder politische Anderungen, die zu Abweichungen des geplanten Ausbau-
pfades fUr erneuerbare Energien oder des Schliefungspfads flr Kohle fUhren, bertcksich-
tigt werden. Der danach mapgebliche Ist-Wert wird mit dem Zielwert verglichen. Entspricht
der maRgebliche Ist-Wert exakt dem vorgegebenen Zielwert, betrégt die Zielerreichung
100%. Liegt die CO,-Intensitdt exakt an dem Eckwert , Zielwert + X", betrégt die Zielerreichung
50 %. Weitere Erhéhungen der CO,-Intensitat fihren zu einer Zielerreichung von O %. Liegt
die CO,-Intensitat exakt an dem Eckwert , Zielwert - X*, betragt die Zielerreichung 150 %.



Weitere Reduktionen der CO,-Intensitat flhren zu keiner weiteren Steigerung der Zieler-
reichung Uber 150 %. Fur Zwischenwerte erfolgt eine Berechnung des relevanten Wertes im
Wege der linearen Interpolation.

Der Aufsichtsrat hat den Zielwert fur die Tranche 2021 in seiner Sitzung am 11. Dezember
2020 auf 3669 CO, je Kilowatt (0,366 t/MW) je Volllaststunde als Durchschnitt Gber drei
Jahre festgelegt. Die Eckwerte wurden definiert als , Zielwert - 6 g CO, je Kilowatt je Volllast-
stunde” bzw. ,Zielwert + 6 g CO, je Kilowatt je Volllaststunde”.

Auszahlungskurve der CO,-Intensitat
150%
100% \
50% \

Eckwert Zielwert Eckwert
360g CO, je kW/h 366g CO, je kW/h 3729 CO, je kW/h

Zielerreichung der Tranche 2021. Da die Performance der Einzelziele TSR, Bereinigtes
Nettoergebnis und CO,-Intensitdt wie erléutert als Durchschnitt Gber drei Jahre gemessen
wird, endet die Performanceperiode der Tranche 2021 mit Ablauf des Geschdftsjahres
2023. Uber eine Zielerreichung wird daher im Vergitungsbericht fur das Geschéftsjahr 2023
berichtet werden.

B.6.3 Aktienbasierte Vergutung: Strategic Performance Plon (SPP) 2016 - 2020

Vor dem Geschdftsjaohr 2021 ist der SPP 2016 - 2020 angewendet worden. Analog zum
neuen LTIP basiert auch der SPP 2016 - 2020 auf virtuellen Aktien, deren Laufzeit sich Gber
das jeweilige Geschaftsjahr (Performance Periode) und die drei Folgejahre (Halteperiode)
erstreckt. Die virtuellen Aktien werden damit nach insgesamt vier Jahren in bar an die Mit-
glieder des Vorstands ausgezahlt. Die Auszahlungshéhe der Tranche 2018 stand mit Ablauf
des Kalenderjahres 2021 fest und wurde Anfang 2022 ausgezahlt. Fur die Tranchen 2019
und 2020 steht die Auszahlung noch aus.

17

Die Anzahl der virtuellen Aktien im SPP ergibt sich, indem der individuell festgelegte Zutei-
lungsbetrag durch den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs der RWE-Aktie an den letzten
30 Bérsenhandelstagen vor Beginn der jeweiligen vierjdhrigen Laufzeit geteilt wird. Aller-
dings ist die Zuteilung vorlaufig. Die Uberleitung der vorléufigen zur endgultigen Zuteilung
der virtuellen Aktien richtet sich im SPP nach dem bereinigten Nettoergebnis. Der Aufsichts-
rat hat die Zielwerte sowie Ober- und Untergrenzen (50 %- bzw. 150 %-Werte) fur das
bereinigte Nettoergebnis zu Beginn des jeweiligen Geschdftsjahres auf Basis der Mittelfrist-
planung des Unternehmens festgelegt. Die Zielerreichungen der SPP Tranchen 2019 und
2020 wurden vom Aufsichtsrat bereits festgestellt.

Der Auszahlungsbetrag héngt somit nur noch von der Performance der RWE-Aktie ab.

Er entspricht der Anzahl der final festgeschriebenen virtuellen Aktien, multipliziert mit der
Summe aus dem durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs der RWE-Aktie der 30 Bérsenhandels-
tage vor dem Ende der Laufzeit und den aufgelaufenen Dividenden der letzten drei Jahre.
Allerdings ist die Auszahlung auf héchstens 200 % des individuell festgelegten Zuteilungs-
betrags begrenzt.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, 25 % des Auszahlungsbetrags (nach Steuern) aus
dem SPP 2016 - 2020 in RWE-Aktien zu reinvestieren. Die Aktien mussen mindestens bis
zum Ende des dritten Jahres nach Ablauf der Laufzeit gehalten werden.

Die Tabelle unten gibt an, fur welche zugeteilten Tranchen der aktienbasierten Vergltung
zum 31. Dezember 2021 noch keine Auszahlungen erfolgt sind. DarUber hinaus enthdlt
die Tabelle die SPP Tranche 2018, deren Auszahlungshéhe mit Ablauf des Geschaftsjahres
2021 bereits feststand und zu Beginn des Geschdftsjahres 2022 ausgezahlt wurde.



SPP- und LTIP-Tranchen der im Geschéftsjahr 2021

amtierenden und ausgeschiedenen

Vorstandsmitglieder im Uberblick

Ermittlung des Auszahlungsbetrags

Zeitwert bei Zuteilungs- Startkurs Anzahl vorlaufig Gesamt-  Anzahl endgiiltig Endkurs Summe Auszahlungs-
Zuteilung betrag RWE-Aktie zugeteilter Ziel- zugeteilter RWE-Aktie ausbezahlte betrag
inTsd. € inTsd. € in€ Performance erreichung Performance in€ Dividenden inTsd. €
Shares Shares je Aktie
in€
SPP Tranche 2018* Dr. Rolf Martin Schmitz 1.250 1.250 66.489 81.781 2.500
(01.01.2018 - 18,80 123% 34,51 2,35
31.12.2021) Dr. Markus Krebber 1.100 1.100 58.511 71.969 2.200
SPP Tranche 2019* Dr. Rolf Martin Schmitz 1.250 1.250 65.445 98.168
(01.01.2019 - 19,10 150 % Die Laufzeit endet am 31.12.2022
31.12.2022) Dr. Markus Krebber 1.100 1.100 57.592 86.388
Dr. Rolf Martin Schmitz 1.500 1.500 56.797 59.069
SPP Tranche 2020* Dr. Markus Krebber 1.100 1.100 41.651 43.317
(01.01.2020 - 26,41 104 % Die Laufzeit endet am 31.12.2023
31.12.2023) Dr. Michael Mller 167 167 6.311 6.563
Zvezdana Seeger 167 167 6.311 6.563
Dr. Rolf Martin Schmitz 750 750 22.014
LTIP Tranche 2021 Wird mit Ablauf
Dr. Markus Krebber 1.667 1.667 48.919 Die Laufzeit endet am 31.12.2024
(01.01.2021 - 34,07 des 31.12.2023
31.12.2024) Dr. Michael Mdller 1.000 1.000 29.351 festgestellt.
Zvezdana Seeger 1.000 1.000 29.351

* Die Gesamtzielerreichung des SPP (Tranchen 2018, 2019, 2020) konnte entsprechend dem fiir diese Jahre giiltigen Vergiitungssystem bereits nach Ablauf des ersten Jahres der insgesamt vierjdhrigen Laufzeit festgestellt werden.
Die Gesamtzielerreichung des LTIP (Tranche 2021) ergibt sich als Durchschnitt iber drei Jahre und kann erst mit Ablauf des 31.12.2023 festgestellt werden.
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B.6.4 Malus- und Clawback-Regelungen

Um die nachhaltig erfolgreiche Unternehmensentwicklung sowie die Angemessenheit der
VergUtung weiter abzusichern, unterliegen die Tantieme und die Tranchen des LTIP seit dem
Jahr 2021 umfassenden Malus- und Clawback-Regelungen. Diese sind in den Dienstver-
tréigen von Dr. Markus Krebber, Dr. Michael Muller und Zvezdana Seeger umgesetzt. Lediglich
far Dr. Rolf Martin Schmitz wurden diese Neuregelungen in seinem auslaufenden Vertrag
nicht mehr verankert.

Falls sich nach der Auszahlung der erfolgsabhdngigen variablen Vergitung (Tantieme und
LTIP) herausstellt, dass der Konzernabschluss fehlerhaft war, kann der Aufsichtsrat die be-
reits ausgezahlte variable Vergitung teilweise oder vollstandig zurtickfordern (Performance
Clawback). Sofern ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen den Verhaltenskodex, die Com-
pliance-Richtlinien oder gegen eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht verstdft oder
erhebliche Verletzungen seiner Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 des Aktiengesetzes
begeht, kann der Aufsichtsrat dartiber hinaus nach seinem billigen Ermessen die noch nicht
ausgezahlte variable Vergitung fur das Geschaftsjahr, dem die Pflichtverletzung zuzuordnen
ist, teilweise oder vollstéindig auf Null reduzieren (Compliance Malus) und, im Falle einer
bereits ausgezahlten variablen Vergltung fur das Geschdéftsjahr, dem die Pflichtverletzung
zuzuordnen ist, die ausgezahlte variable Vergltung teilweise oder vollsténdig zurtckfordern
(Compliance Clawback).

Die Tranchen des SPP 2016 - 2020 unterliegen lediglich einer Malus-Regelung. Danach
kann der Aufsichtsrat ein Fehlverhalten von Vorstandsmitgliedern mit einer Kirzung oder
vollsténdigen Streichung laufender SPP-Tranchen ahnden. Ein solches Fehlverhalten liegt
vor, wenn ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen den Verhaltenskodex, die Compliance-
Richtlinien oder gegen eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht verstoft oder die Sorg-
faltspflichten im Sinne des § 93 des Aktiengesetzes erheblich verletzt.

Im Berichtsjahr bestand kein Anlass, von den Malus- und Clawback-Regelungen Gebrauch
zu machen.

B.7 Share Ownership Guideline (SOG)

Um die Vorstandsvergltung noch weiter den Interessen der Aktiondre anzugleichen, sind
die Vorstandsmitglieder seit dem Geschaftsjahr 2021 dazu verpflichtet, ein betréachtliches
Eigeninvestment in RWE-Aktien vorzunehmen. Die Vorstandsmitglieder sind hiernach ver-
pflichtet, einen Betrag, der fUr den Vorstandsvorsitzenden 200 % und fur die ordentlichen
Vorstandsmitglieder 100 % ihrer Jahres-Brutto-Grundvergutung entspricht (SOG-Ziel), in
RWE-Aktien zu investieren und die Aktien wahrend ihrer Vorstandstatigkeit und zwei weitere
Jahre nach deren Beendigung zu halten. Zur Erfullung der SOG wird jahrlich ein Betrag in

Hohe von mindestens 25 % der ausgezahlten variablen Bruttovergitung (Tantieme und LTIP),
beginnend mit den Auszahlungen fur das Geschaftsjahr 2021, in den Aufbau investiert, bis
das SOG-Ziel erreicht ist. Die Vorstandsmitglieder kénnen dartber hinaus zusdatzliche Aktien
erwerben, die zum Aufbau des SOG-Ziels beitragen.

Status der Share Ownership Guideline (SOG) —
zum 31.12.2021 amtierende Vorstandsmitglieder

Vorstandsmitglied SOG-Ziel der Jahres- Bisheriges Status
Brutto-Grundvergiitung Investment der Jahres-
in % Brutto-Grundvergiitung

in%

Dr. Markus Krebber

(Vorstandsvorsitzender) 200 0 in Aufbauphase

Dr. Michael Miiller
(Ordentliches

Vorstandsmitglied) 100 0 in Aufbauphase

Zvezdana Seeger
(Ordentliches

Vorstandsmitglied) 100 0 in Aufbauphase

Far Dr. Rolf Martin Schmitz kamen die SOG nicht mehr zur Anwendung.
B.8 Sonstige Regelungen
B.8.1 Mandatsbeziige

Die Mitglieder des Vorstands der RWE Aktiengesellschaft erhielten im abgelaufenen
Geschaftsjahr Bezlge fur die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten in Unternehmen,
an denen RWE beteiligt ist. Diese Bezlge wurden bei Dr. Markus Krebber, Dr. Michael Muller
und Zvezdana Seeger vollsténdig auf die Festverglutung angerechnet und fihrten damit
nicht zu héheren Gesamtbezlgen. Bei Dr. Rolf Martin Schmitz erfolgte, bis auf die Ver-
gUtung fur die Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandats bei E.ON SE, die Anrechnung auf
die Tantieme.

B.8.2 Leistungen Dritter

Dr. Rolf Martin Schmitz wurde im Zusammenhang mit seiner Vorstandstatigkeit im Geschdafts-
jahr 2021 eine Leistung von E.ON SE zugesagt und gewdhrt (siehe B.8.1 Mandatsbezlge).
Fur die Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandats bei E.ON SE erhielt er eine Vergitung in
Hohe von 47.667 €. Darlber hinaus wurden keinem weiteren Vorstandsmitglied Leistungen
von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewdhrt.



B.8.3 Vorzeitige Beendigung der Vorstandstétigkeit und Abfindungs-Obergrenze

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen keine Entschadigungszahlungen bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstdatigkeit vor. Abfindungszahlungen bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit dirfen nicht mehr als den Wert der Ansprtche fur die
Restlaufzeit des Vertrages vergUten. Die Zahlungen sind zudem auf den Wert von zwei Jah-
resgesamtvergltungen einschlieflich Nebenleistungen begrenzt (,Abfindungs-Obergrenze”).

Im Berichtsjahr wurden keine Leistungen fur die vorzeitige Beendigung der Vorstandstdtig-
keit gewdhrt.

B.8.4 Einhaltung der Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat im VergUtungssystem die Maximalvergttung fur den Vorstandsvorsit-
zenden auf 9.300.000 € und fur ordentliche Vorstandsmitglieder auf jeweils 4.800.000 €
festgesetzt. In die Maximalvergitung sind sémtliche Vergutungsbestandteile fir das jewei-
lige Geschaftsjahr einzuschliefen. Bei der Uberprifung der Einhaltung der Maximalverg-
tung fur das Geschdftsjahr 2021 ist somit die LTIP Tranche 2021 zu berUcksichtigen, deren
Auszahlungshoéhe jedoch erst mit Ablauf des Geschdéftsjahres 2024 feststeht. Damit kann
die Hohe sémtlicher Vergutungsbestandteile, die fir das Geschdaftsjahr 2021 zugeteilt
worden sind, erst nach Ablauf des Geschdftsjahres 2024 ermittelt werden. Unabhdéngig
davon kann auf Basis der vertraglich vereinbarten Vergttungsbestandteile sowie unter der
Annahme der maximalen Auszahlung aus dem LTIP 2021 bereits jetzt sichergestellt werden,
dass die festgelegte Maximalvergiitung fur das Geschéftsjahr 2021 eingehalten wird. Uber
die abschliefende Prifung der Einhaltung der MaximalvergUtung fur das Geschaftsjahr
2021 wird im VergUtungsbericht fur das Geschdaftsjahr 2024 berichtet werden.

B.8.5 Wechsel der Unternehmenskontrolle

Der Deutsche Corporate Governance Kodex regt in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019
an, dass keine Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags
durch ein Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels zugesagt werden sollten. Diesem
Grundsatz entsprechen wir in allen neu abgeschlossenen Dienstvertrdgen. Die zum 1. Novem-
ber 2020 bestellten Vorstandsmitglieder Zvezdana Seeger und Dr. Michael Mdller haben

im Falle eines Kontrollwechsels weder ein Sonderkindigungsrecht noch Anspriche auf Ab-
findungen. Gleiches gilt seit 1. Mai 2021 fur Dr. Markus Krebber. Fir Dr. Rolf Martin Schmitz
wurde die ihm bereits mit Ubernahme des Vorstandsvorsitzes in 2016 zugesagte Change
of Control Klausel in seinem auslaufenden Vertrag nicht mehr angepasst.
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C. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle zeigt die den aktiven Mitgliedern des Vorstands in den Geschdftsjahren
2021 und 2020 gewdhrte und geschuldete Verglitung gemdfp § 162 Absatz 1 Satz 1 des
Aktiengesetzes. Ausgewiesen werden sdmtliche feste und variable Vergltungsbestandteile
sowie deren jeweilige relative Anteile an der Gesamtvergutung (GV).

Dabei werden die Auszahlungsbetréage der Tantieme 2021 sowie der SPP Tranche 2018
dem Geschaftsjahr 2021 zugeordnet, die Auszahlungsbetrége der Tantieme 2020 und der
SPP Tranche 2017 entsprechend dem Geschdéftsjahr 2020.

Auch wenn die tatsdchliche Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen Geschdéftsjahres
erfolgt, wurden die zugrunde liegenden Leistungen vollsténdig mit Ablauf des jeweiligen
Geschdftsjahres erbracht. Die zur Ermittlung der Zielerreichung und damit der Auszahlung
benétigten Informationen basieren auf Ergebnissen und Leistungen, die fir das jeweilige
Geschdaftsjahr bereits festgestellt wurden. Diese Darstellung erméglicht eine transparente
und verstdndliche Berichterstattung, bei der der periodengerechte Zusammenhang zwischen
den Ergebnissen des Berichtsjahrs und der im VergUtungsbericht dargestellten Vorstands-
vergutung ersichtlich wird.



Gewdhrte und geschuldete Vergiitung

zum 31.12.2021 amtierende Vorstandsmitglieder

im Geschaftsjahr
ausgeschiedene

Vorstandsmitglieder

Dr. Markus Krebber

Dr. Michael Muller

Zvezdana Seeger

Dr. Rolf Martin Schmitz

Grundvergltung

Nebenleistungen

Versorgungsentgelt

Feste Vergutung

Kurzfristige erfolgsabhd&ngige Vergltung

davon Tantieme 2020

davon Tantieme 2021

Aktienbasierte Vergitung

davon SPP Tranche 2017

davon SPP Tranche 2018

Variable Vergiitung

Gesamtvergiitung (GV)

Versorgungsaufwand

Gesamtvergtitung inkl.
Versorgungsaufwand

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

in % in% in % in % in% in% in% in %
inTsd.€ GV inTsd.€ GV inTsd.€ GV inTsd.€ GV inTsd. € GV inTsd. € GV inTsd. € GV inTsd.€ GV
21 800 19 34 108 38 35 108 38 11 1.160 22
0 45 1 2 5 2 1 3 1 0 21 0
8 300 7 14 43 15 14 43 15 - - -
29 1.145 27 50 156 55 50 154 54 12 1.181 22
30 1.087 26 50 130 45 50 130 46 16 1.584 30
- 1.087 26 - 130 45 - 130 46 - 1.584 30
30 - - 50 - - 50 - - 16 - -
41 1.975 47 - - - - - - 73 2.500 47
- 1.975 47 - - - - - - - 2.500 47
41 - - - - - - - - 73 - -
71 3.062 73 50 130 45 50 130 46 89 4.084 78
100 4.207 100 100 286 100 100 284 100 100 5.265 100

- - - 595

4.207 286 284 5.860

In der Zeit vom 1. Mai 2021 bis zur Beendigung des Dienstvertrages von Dr. Rolf Martin Schmitz am 30. Juni 2021 wurde eine Vergutung in Hohe von insgesamt 462 Tsd. € gezahlt (Grundvergitung 193 Tsd.€, Nebenleistungen

3 Tsd.€, anteilige Tantieme 266 Tsd. €).

Vor EinfUhrung des Versorgungsentgelts zum 1. Januar 2011 erhielten die Mitglieder des Vorstands eine Pensionszusage. Die Zusage gewdhrt Anspruch auf ein lebenslanges Ruhegeld. Im Todesfall besteht Anspruch auf eine
Hinterbliebenenversorgung. Gemap ihrer jeweiligen Pensionszusage wurden im Geschaftsjahr 2021 an die ehemaligen Vorstandsmitglieder Dr. Rolf Martin Schmitz (278 Tsd. €), Alwin Fitting (320 Tsd.€) und Dr. Rolf Pohlig (223
Tsd.€) Rentenzahlungen geleistet. Weitere ehemalige Vorstandsmitglieder, die in den letzten zehn Jahren aus dem Vorstand ausgeschieden sind, erhielten keine Zahlungen.
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D. Aufsichtsratsvergiitung
D.1 Grundsdtzliches

GemdR § 113 Absatz 3 Satze 1 und 2 des Aktiengesetzes ist von der Hauptversammlung
boérsennotierter Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die Vergttung der Aufsichts-
ratsmitglieder zu beschliefen. Zuletzt hat die Hauptversammlung 2021 eine angepasste
Vergltung beschlossen. Sie ist in § 12 der Satzung der RWE Aktiengesellschaft festgelegt.
Sie entspricht sémtlichen Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der aktuellen Fassung vom 16. Dezember 2019.

Die VergUtungsstruktur, die grundsdtzlich eine feste Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
vorsieht, tréigt nach Ansicht der Gesellschaft am besten der unabhdngigen Kontrollfunktion
des Aufsichtsrats Rechnung, die nicht auf den kurzfristigen Unternehmenserfolg ausge-
richtet ist. Zusatzlich wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine Vergitung fur die Tatigkeit in
Aufsichtsratsausschissen gewdhrt. Dadurch wird der hdhere Umfang der Verantwortung
und der Arbeitsaufwand stérker bertcksichtigt.

Die Hohe der Vergltung ist - auch im Vergleich zu den Aufsichtsratsvergltungen anderer
grofer bérsennotierter Unternehmen in Deutschland - aus Sicht von Vorstand und Aufsichts-
rat angemessen. Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergutung ist sichergestellt,
dass die Gesellschaft auch weiterhin in der Lage bleibt, hervorragend qualifizierte Kandi-
datinnen und Kandidaten flr den Aufsichtsrat zu gewinnen. Dadurch tragt die Aufsichts-
ratsvergUtung nachhaltig zur Férderung der Unternehmensstrategie sowie zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bei.

Darlber hinaus haben sich die Aufsichtsratsmitglieder dazu verpflichtet, fir jeweils 25 %
der ihnen je Geschdftsjahr gewdhrten Vergitung RWE-Aktien zu kaufen und wéhrend der
gesamten Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft zu halten
(Selbstverpflichtung). Dies gilt nicht, wenn die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre feste Vergiitung
zu mindestens 85 % nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-
Bockler-Stiftung oder aufgrund einer dienst- oder arbeitsvertraglichen Verpflichtung an den
Dienstherrn oder Arbeitgeber abfthren. Wird in diesen Fallen ein geringerer Teil als 85 % der
festen VergUtung abgefihrt, bezieht sich die Selbstverpflichtung auf 25 % des nicht abgefthr-
ten Teils. Diese Selbstverpflichtung ist ein weiteres Element fur die Ausrichtung der Interessen
der Mitglieder des Aufsichtsrats an einem langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg.

D.2 Ausgestaltung und Héhe der Vergiitung

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der RWE Aktiengesellschaft erhdlt eine jahrliche Vergltung
von 300 Tsd. €. Sein Stellvertreter erhalt 200 Tsd. €. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats
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erhalten jeweils 100 Tsd. €. Die FestvergUtung wird zeitanteilig nach Ablauf eines Quartals
gezahlt.

Die VergUtung fur Ausschusstatigkeiten ist nach der in der Hauptversammlung 2021 er-
folgten Anpassung wie folgt geregelt: Die Mitglieder des Prufungsausschusses bekommen
ein zusatzliches Entgelt von 60 Tsd. €, der Vorsitzende des Prifungsausschusses 120 Tsd. €.
Mitglieder und Vorsitzende der sonstigen Ausschisse erhalten zusdtzlich 40 bzw. 60 Tsd. €,
sofern der Ausschuss mindestens einmal im Geschaftsjahr tatig geworden ist. Abweichend
davon erhalten der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter keine Vergitung
fur eine Tatigkeit im Prdésidium. Auperdem wird die Tatigkeit im Nominierungsausschuss
sowie im Ausschuss nach § 27 Absatz 3 des Mitbestimmungsgesetzes (Vermittlungsaus-
schuss) nicht separat vergutet. Die VergUtung fur Ausschusstatigkeiten wird jeweils nach
Ablauf eines Geschdaftsjahres gezahlt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat
oder einem Ausschuss angehdren, erhalten eine im Verhdltnis der Zeit geringere Vergitung.

Den Aufsichtsratsmitgliedern werden die durch die Austbung ihres Amtes entstehenden
Auslagen erstattet. Fr die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse
ist mindestens ein pauschaler Auslagenersatz von 1.000 € je Sitzungstag vorgesehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind ihrer Selbstverpflichtung fur den Kauf von RWE-Aktien
bezuglich ihrer Vergitung fur 2020 nachgekommen.

D.3 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die folgende Tabelle zeigt die den Mitgliedern des Aufsichtsrats in den Geschaftsjahren 2021
und 2020 gewdhrte und geschuldete Vergitung gemdp § 162 Absatz 1 Satz 1 des Aktien-
gesetzes. Ausgewiesen werden sémtliche Vergitungsbestandteile sowie deren jeweilige
relative Anteile an den Gesamtbezigen (GB).

Dabei wird sowohl die feste Vergitung als auch die Ausschussvergitung, die den Aufsichts-
ratsmitgliedern satzungsgemap fur ein Geschdaftsjahr zusteht, vollstandig dem jeweiligen
Geschdaftsjahr zugeordnet, wenngleich die tatsdchliche Auszahlung teilweise erst nach
Ablauf des Geschdftsjahres erfolgt. MaRgeblich fur diese Darstellung ist, dass die jeweiligen
Leistungen vollsténdig mit Ablauf des Geschdéftsjahres erbracht wurden. Damit wird eine
transparente und versténdliche Berichterstattung ermdglicht, bei der Leistung und Vergu-
tung im Berichtsjahr sinnvoll zueinander in Bezug gesetzt werden.



Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der im
Geschiftsjahr amtierenden Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Werner Brandt, Vorsitzender
(seit 04/2013, Vorsitzender seit 04/2016)

Ralf Sikorski, stellvertretender Vorsitzender
(seit 07/2014, stellv. Vorsitzender seit 09/2021)

Michael Bochinsky (seit 08/2018)

Sandra Bossemeyer (seit 04/2016)

Dr. Hans Biinting (seit 04/2021)

Matthias Diirbaum (seit 09/2019)

Ute Gerbaulet (seit 04/2017)

Prof. Dr. Ing. Dr. Ing. E.h. Hans-Peter Keitel (seit 04/2013)

Mag. Dr. h. c. Monika Kircher (seit 10/2016)

Thomas Kufen** (seit 10/2021)

Reiner van Limbeck (seit 09/2021)

Harald Louis (seit 04/2016)

Dagmar Paasch (seit 09/2021)

Dr. Erhard Schipporeit (seit 04/2016)

Dirk Schumacher (seit 09/2021)

Ullrich Sierau (seit 04/2011)

Hauke Stars (seit 04/2021)

Helle Valentin (seit 04/2021)

Dr. Andreas Wagner (seit 09/2021)

Marion Weckes (seit 04/2016)

Feste Verglitung Ausschussverglitung Mandatsvergutung bei Gesamtbeziige
Tochtergesellschaften*
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
in in% in in% in in% in in % in% in% in% in in%
Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB
71 300 100 29 - - - - - 100 300 100
47 100 53 35 40 21 18 50 26 100 190 100
58 100 71 42 40 29 - - - 100 140 100
71 100 83 29 20 17 - - - 100 120 100
69 - - 31 - - - - - 100 - -
68 100 83 32 20 17 - - - 100 120 100
79 100 100 21 - - - - - 100 100 100
56 100 83 44 20 17 - - - 100 120 100
63 100 71 38 40 29 - - - 100 140 100
100 - - - - - - - - 100 - -
64 - - 23 - - 13 - - 100 - -
58 100 71 30 20 14 12 20 14 100 140 100
47 - - 44 - - 9 - - 100 - -
45 100 56 55 80 44 - - - 100 180 100
73 - - 27 - - - - - 100 - -
63 100 71 38 40 29 - - - 100 140 100
72 - - 28 - - - - - 100 - -
72 - - 28 - - - - - 100 - -
100 - - - - - - - - 100 - -
70 100 71 30 40 29 - - - 100 140 100
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der im Feste Vergltung Ausschussverglitung Mandatsvergutung bei Gesamtbeziige

Geschéftsjahr amtierenden Aufsichtsratsmitglieder Tochtergesellschaften*
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
in in% in in% in in% in in % in in% in in% in in% in in%
Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB Tsd. € GB
Martin Bréker (bis 09/2021) 100 100 100 - - - - - - 100 100 100
Frank Bsirske (bis 09/2021) 71 200 100 29 - - - - - 100 200 100
Anja Dubbert (bis 09/2021) 72 100 83 28 20 17 - - - 100 120 100
Dagmar Miihlenfeld (bis 04/2021) 71 100 83 29 20 17 - - - 100 120 100
Peter Ottmann (bis 04/2021) 71 100 83 29 20 17 - - - 100 120 100
Gunther Schartz (bis 09/2021) 71 100 83 29 20 17 - - - 100 120 100
Dr. Wolfgang Schiissel (bis 04/2021) 55 100 83 45 20 17 - - - 100 120 100
Leonhard Zubrowski (bis 09/2021) 48 100 67 38 20 13 14 30 20 100 150 100

*Mandatsvergutungen bei Tochtergesellschaften sind nur insoweit einbezogen, als sie auf Zeitrdume der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft entfallen.
** Mandatsvergilitung bei Tochtergesellschaft (RWE Power) in Personalunion fiir 14 Tage = 767,12 €
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E. Vergleichende Darstellung der jaihrlichen Verénderung der Vergiitung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verénderung der Vergitung

der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der durchschnittlichen Vergitung von Arbeit-
nehmern auf Vollzeit&iquivalenzbasis sowie der Ertragsentwicklung der Gesellschaft dar.
Die Ertragsentwicklung des Konzerns wird anhand der fur die Steuerung des operativen
Geschafts wesentlichen Kennzahlen bereinigtes EBIT und bereinigtes Nettoergebnis auf
Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS) abgebildet. Ergéinzend wird die
Entwicklung des Jahrestberschusses der RWE Aktiengesellschaft gemdR Handelsgesetz-
buch (HGB) abgebildet. Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitneh-
mer wird auf die Belegschaft des RWE-Konzerns in Deutschland (ohne Auszubildende und
ruhende Arbeitsverhdltnisse) abgestellt, do RWE dort die meisten Mitarbeiter beschaftigt.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitung
(in Tsd. €)

Zum 31.12.2021 amtierende Vorstandsmitglieder

Dr. Markus Krebber (Vorstandsvorsitzender)

Dr. Michael Miiller (Finanzvorstand)

Zvezdana Seeger (Personalvorstandin/Arbeitsdirektorin)

Im Geschéftsjahr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Dr. Rolf Martin Schmitz

Ehemalige Vorstandsmitglieder*

Uwe Tigges (bis 04/2017)

Alwin Fitting (bis 03/2013)

Dr. Rolf Pohlig (bis 12/2012)

Zum 31.12.2021 amtierende Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Werner Brandt, Vorsitzender
(seit 04/2013, Vorsitzender seit 04/2016)

Ralf Sikorski, stellvertretender Vorsitzender
(seit 07/2014, stellv. Vorsitzender seit 09/2021)

Michael Bochinsky (seit 08/2018)

Sandra Bossemeyer (seit 04/2016)

Dr. Hans Bunting (seit 04/2021)

Matthias Dirbaum (seit 09/2019)

Ute Gerbaulet (seit 04/2017)

Prof. Dr. Ing. Dr. Ing. E.h. Hans-Peter Keitel (seit 04/2013)

Mag. Dr. h.c. Monika Kircher (seit 10/2016)

2021

Ain % 2020 Ain % 2019 Ain % 2018 Ain % 2017
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr

27 4.207 53 2.750 40 1.964 5 1.871

559 286 - - -

560 284 - - -

-29 5.860 16 5.057 63 3.102 10 2.819

- - - -100 555

0 320 1 317 1 315 -1 317

0 223 -2 227 8 210 -1 212
40 300 0 300 0 300 -50 600
43 190 0 190 0 190 0 190

22 140 0 140 137 59 - -

17 120 0 120 0 120 0 120

22 120 344 27 - - - -

27 100 0 100 0 100 47 68

50 120 0 120 0 120 0 120

14 140 8 130 30 100 0 100
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Vergleichende Darstellung der Vergiitung 2021 Ain% 2020 Ain% 2019 Ain% 2018 Ain% 2017

(in Tsd. €) zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr

Thomas Kufen (seit 10/2021) - - - - - - — _
Reiner van Limbeck (seit 09/2021) - - - - - - - -
Harald Louis (seit 04/2016) 22 140 0 140 0 140 -13 160
Dagmar Paasch (seit 09/2021) - - - - - - -
Dr. Erhard Schipporeit (seit 04/2016) 22 180 -54 395 -18 480 167 180
Dirk Schumacher (seit 09/2021) - - - - - - _ _
Ullrich Sierau (seit 04/2011) 14 140 0 140 0 140 0 140
Hauke Stars (seit 04/2021) - - - - - - - -
Helle Valentin (seit 04/2021) - - - - - - _ _
Dr. Andreas Wagner (seit 09/2021) - - - - - - - -
Marion Weckes (seit 04/2016) 2 140 0 140 0 140 0 140
Im Geschaftsjahr ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder

Martin Bréker (bis 09/2021) -29 100 0 100 203 33 - -
Frank Bsirske (bis 09/2021) -1 200 —-42 343 -14 400 0 400
Anja Dubbert (bis 09/2021) -17 120 344 27 - - - -
Dagmar Mihlenfeld (bis 04/2021) -63 120 0 120 0 120 0 120
Peter Ottmann (bis 04/2021) -63 120 0 120 0 120 0 120
Gunther Schartz (bis 09/2021) -13 120 0 120 0 120 0 120
Dr. Wolfgang Schissel (bis 04/2021) -52 120 -4 125 -11 140 0 140
Leonhard Zubrowski (bis 09/2021) -1 150 0 150 0 150 0 150
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Vergleichende Darstellung der Vergiitung 2021 Ain % 2020 Ain % 2019 Ain % 2018
(in Tsd. €) zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr

Ain %
zum Vorjahr

2017

Arbeitnehmer

Durchschnittliche Vergiitung der Gesamtbelegschaft
des RWE-Konzerns in Deutschland in Tsd. € auf

Vollzeitaquivalenzbasis 13 103 1 102 18 87

84

Ertragsentwicklung**

Bereinigtes EBIT in Mio. € (RWE-Konzern gemaR IFRS) 23 1.771 40 1.267 105 619

-83

3.646

Bereinigtes Nettoergebnis in Mio. €

(RWE-Konzern gemaR IFRS) 29 1.213 - - - -

1.232

Jahrestiberschuss in Mio. €

(RWE Aktiengesellschaft gemaR HGB) 191 580 13 514 9 472

-67

1.412

*An die ehemaligen Vorstandsmitglieder Peter Terium, Dr. Bernhard Gunther, Dr. Leonhard Birnbaum und Dr. Jirgen GroRmann wurden in den letzten finf Jahren keine Zahlungen geleistet.
** In den Geschéftsjahren 2018 und 2019 wurde kein bereinigtes Nettoergebnis berichtet. Dariiber hinaus ist die Vergleichbarkeit der Zahlen unterschiedlicher Geschéaftsjahre zum Teil durch Anpassungen der Berichtsweise beeintréchtigt.
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Essen, 9. Mdarz 2022
RWE Aktiengesellschaft
FUr den Aufsichtsrat

Dr. Werner Brandt

FUr den Vorstand
Dr. Markus Krebber
Dr. Michael Muller

Zvezdana Seeger
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Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
An die RWE Aktiengesellschaft, Essen

Wir haben den zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Vergttungsbericht der RWE Aktien-
gesellschaft, Essen, fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
einschlieflich der dazugehdrigen Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft sind verantwort-
lich fur die Aufstellung des VergUtungsberichts, einschlieplich der dozugehérigen Angaben,
der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Auf-
sichtsrat sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieflich der dozugehoérigen Angaben, zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem VergUtungs-
bericht, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmdapiger Abschlussprifung durchgefthrt. Danach haben wir die Berufs-
pflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass hinreichende
Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschlieflich der dazugehdrigen
Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise
far die im VergUtungsbericht enthaltenen Wertansdtze einschlieflich der dazugehérigen An-
gaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdRen Ermessen
des Wirtschaftsprufers. Dies schlieft die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsich-
tigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergutungsbericht einschlieplich der
dazugehorigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Wirtschafts-
prifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Vergttungsbe-
richts einschlieRlich der dazugehérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen
zu planen und durchzufthren, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind,
jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unterneh-
mens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Auf-



sichtsrat ermittelten geschdatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Essen, den 9. Mdrz 2022

Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts einschlieflich der dazugehdrigen Angaben.

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und Wirtschaftspriufungsgesellschaft

angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Markus Dittmann
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht ~ Wirtschaftsprufer
der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungs-
legungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 AktG

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des VergUtungsberichts
umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts,
einschlieplich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Priufung. Da wir ein uneingeschrénktes
Prafungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts abgeben, schlieft dieses
Prafungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im VergUtungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrénkung

Wir erteilen diesen Prufungsvermerk auf Grundlage des mit der RWE Aktiengesellschaft
geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde flr Zwecke der Gesellschaft durchgefthrt und
der Prufungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung
bestimmt. Unsere Verantwortung fur die Prifung und fur unseren Prifungsvermerk besteht
gemadf diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegenuber. Der Prifungsvermerk ist nicht
dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Anlage und/oder Vermdgens-)Entscheidungen
treffen. Dritten gegenuber Gbernehmen wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfalts-
pflicht oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages
einbezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten entgegen-
gehalten werden kénnen, ist nicht abbedungen.
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Aissata Touré
Wirtschaftspruferin



